ULKER BISKUVI SANAYI ANONIM SIiRKETI
ESAS MUKAVELESI

I
Esas Hiikiimler

1 - Kurulus:

Madde 1 - Asagida isim ve adresleri yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanununun 152.
maddesi delaletiyle ayni kanunun anonim sirketlerin ani surette kurulmalarina dair
hiikiimlerine gore bir anonim sirket teskil edilmistir.

2 - Kurucular:

Madde 2 - Kurucularin isim ve adresleri tabiyetleri asagidaki gibidir.

1-Sabri Ulker T.C tabiyetinde Aksaray Liitfii Efendi Sokak No:20/4 Istanbul
2-Asim Ulker T.C tabiyetinde Aksaray Liitfii Efendi Sokak No:20/3 istanbul
3-Selguk Ulker T.C tabiyetinde Fatih Dolap Sokak No:9/8 Istanbul

4-Giizide Ulker T.C tabiyetinde Aksaray Liitfii Efendi Sokak No:20/4 Istanbul
5-Faruk Ulker T.C tabiyetinde Aksaray Liitfii Efendi Sokak No:20/3 Istanbul

3 - Sirketin Unvam:
Madde 3 — Sirketin Unvan1 “Ulker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi”dir.

4 - Sirketin merkez ve subeleri:

Madde 4 - Sirketin merkezi Istanbul ili Zeytinburnu ilgesi Davutpasa Caddesi No:10
Topkapr’dadir. Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir.
Tescil ve ilan edilmis adresten ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil
ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’na haber vermek sart1 ile yurt i¢inde ve yurt disinda subeler agabilir,
tiretim tesisleri kurabilir.

5 -Sirketin maksadi ve ¢alisma konulari:

Madde 5 — Sirketin baglica amag ve istigal konular1 sunlardir:

1 - a) Bilumum gida maddeleri imalati ve bilhassa; biskiivi, ¢ikolata, gofret, c¢ikolata
kaplamali biskiivi ve gofret, kek, ciklet, sekerleme v.b. her tiirlii unlu ve sekerli, kakaolu,
findikli mamul ve yar1 mamullerin ve bu mamul ve yari mamullerle ilgili bilumum ham ve
yardimci maddelerin imali, alimi, satimz, ithalat1 ve ithracati,

b) Meyve ve sebzeden yapilmis her tiirlii konservelerin ve marmelatlarin imali, alimi1, satimi,
ithalat1 ve ihracati,

2 - Gayrimenkul ingas1 i¢in gerekli ve onunla ilgili yap1 malzemesi ve sair emtia esya ve
tesislerin ve bu meyanda profil sa¢ levha ve demir gibi ingaat malzemesi ve lavabo, evye,
musluk, batarya ve dusg gibi sihhi tesisat esyasinin imali, ithali ve alim ve satim1

3 - a) Her tiirlii mamul, yar1 mamul ve hammadde durumunda olan, gida maddesi, gida katki
maddesi, kimyevi madde ile her tiirlii tarimsal ve hayvansal iirlinlin ve bunlarin tiirevlerinin
alimu, satimu, ithalat1 ve ihracati



b) Yukarida 1. Maddede yazili istigal konularinda yer alan iiriinlerin ambalajlanmas1 ve
paketlenmesinde kullanilan her tiirlii ambalaj malzemesinin ve bu meyanda kagit, karton,
selofan, her tiirli seliiloz, plastik, polietilen ve polipropilen esasli maddelerin imali, ithalati,
ihracati, alimi ve satimi

4 - Bilumum giysi ve tekstil iirlinlerinin ve bunlarla ilgili her nev’i ham, yar1 mamul ve
yardimc1 maddeler ile konfeksiyon mahsiilii elbise, pardesii, palto, pantolon, gdmlek, buluz,
hirka, kazak, anorak, dopiyes, ceket gibi esyanin ve kumas, iplik ve yiin gibi malzemenin
imali, ithalat1, alim ve satimi,

5 - a) Yukaridaki maddelerde yazili istigal konulari ile ilgili veya diger bilciimle nedenlerle
bilumum imalat, ithalat, ihracat, dahili ticaret, komisyon, taahhiidat ve miimessillik isleri
yapmak; yurt i¢inden ve yurt disindan sinai ve ticari miimessillikler, temsilcilik, bayilik,
distribiitorliik, komisyonculuk ve acentelikler almak; yurt i¢cine ve yurt digina sinai ve ticari
miimessillikler, temsilcilik, bayilik, distribiitorliik, komisyonculuk ve acentelikler vermek.

b) Yukaridaki islerle ilgili veya bilciimle nedenlerle fason imalat yapilmasi veya yaptiriimasi
ve bu maksatlarla tesisler kiralanmasi.

¢) Yukaridaki maddelerde yazili istigal konular1 ile ilgili veya diger bilciimle nedenlerle
bilumum makine, tesis, arag, gereg, nakil vasitasi, alet ve techizat ile her tiirli elektrikli ve
elektronik esya, her tiirlii biiro esyast ve malzemelerinin ve aletlerin imali,ithalati, ihracati,
alimi, satimi, kiralanmasi1 veya bunlarla ilgili ticari islemlerde aracilik yapmak,

6- Aracilik yapmamak ve menkul kiymet portfoy yoneticiliinde bulunmamak kaydiyla
sirket faaliyetleri ile ilgili olarak veya bilciimle nedenlerle hakiki veya hiikmi sahislarla sirket
teskili, mevcut veya kurulacak sirketlere istirak, mevcut veya kurulacak sirketlerin hisse
senetlerini veya paylarini satin almak, tahvil almak; bilclimle iktisap ettigi degerleri
gerektiginde amacina uygun olarak elden ¢ikarmak.

7 - Yukaridaki bentlerde yazili islerle ilgili veya diger bilciimle nedenlerle iktisap edilmis ve
edilecek gayrimenkul mallar ve bunlara miiteallik haklarin iktisab1 ve tasarrufu gerekli
goriilecek bilumum gayrimenkul mallar1 almak, satmak ve gayrimenkul {izerinde her tiirlii
ayni ve sahsi haklar tesis etmek, ingaat yapmak ve yaptirmak, kiraya vermek ve kiralamak,

8 — Yatinmcilarin aydinlatilmasin1 teminen; 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca aranacak gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, sirket alacaklarinin tahsilini
teminen ayni ve nakdi her tiirlii teminatlar1 almak, baskalara ait gayri menkuller lizerinde
ipotek almak ve fekketmek; taahhiitlerinin icrasini saglamak igin her tiirlii ayni ve nakdi
teminat vermek, ipotek vermek ve fekketmek,

9 - Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak veya bilclimle nedenlerle yerli ve yabanci teknik yardim,
bilgi, patent, ihtira berati, lisans, marka, ruhsatname,alamet-i farika, know — how, imtiyaz ve
sair bilumum gayri maddi haklarla ilgili her tiirlii tasarrufta bulunmak; bu haklar kiralamak,
kiraya vermek, almak, satmak, bunlar iizerinde yeni haklar kurmak ve yeni haklar almak,

10 - Sirket mallarin1 veya bagkalarina ait mallar1 nakletmek, genel manada yurt ici ve yurt dis1
nakliyecilik yapmak ve diger bilciimle maksatlarla tasit araci edinilmesi, bunlarin
kullanilmasi, ithalati, alimi ve satimi ve kiralanmasi,

11- Sirket maksat ve mevzuunu teskil eden mamullerin iiretiminde kullanilacak elektrik
enerjisinin ve bunun yani sira proseste ihtiyaci olan buhar 1s1 enerjisinin kesintisiz, ekonomik
ve diizenli bir sekilde temininin saglanmasi amaciyla tiim aksesuarlar ile birlikte komple
kojenerasyon santrali kurmak, isletmek ve ihtiya¢ fazlasi enerjiyi satmak. Aracilik faaliyeti
olmamak kaydiyla enerji iiretimi yapan otoprodiiktor sirketlere istirak etmek.



12- Gida sanayiine yonelik teknoloji ve know-how gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapmak, AR-
GE calismalar1 yapmak,

13- Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak veya bilciimle nedenlerle her tiirlii devlet ve 6zel sektor
ihalelerine katilmak, ihale almak, alinmis olan ihalelere katilmak, ihaleden ¢ekilmek, ihaleleri
ticlincii sahislara devretmek veya ihaleleri tiglincii sahislardan devralmak,

14- Sirket, faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in yurt i¢i veya yurt dis1 piyasalardan uzun, orta
veya kisa vadeli kredi saglayabilir ve kullanabilir.

15- Faaliyetleri ile ilgili olarak veya bilclimle nedenlerle sirket, lilkemizde kurulmus veya
kurulacak serbest bolgelerde her tiirlii faaliyette bulunabilir,

16- Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak veya bilciimle nedenlerle Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’na bilgi vermek sartiyla yurt i¢inde ve yurt disinda subeler acgabilir, temsilcilikler,
muhabirlikler, ajansliklar ve irtibat biirolar1 kurabilir.

17- Aracilik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak sartiyla sirket mevzuuna
giren isleri yapan hakiki ve hiikmi sahislarla sirket teskili, mevcut veya kurulacak ticari
isletmelere istirak, mevcut veya kurulacak sirketlerin hisse senetlerini veya paylarini satin
almak ve satmak.

18- Sermaye Piyasast Kanunu’nun 15.maddesinin son fikrasi kapsamina girebilecek sonucu
dogurmamasi, y1l i¢inde yapilanlar dahil Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi ve
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi suretiyle; {iniversitelere, 6gretim kurumlarina,
vakiflara, kamuya yararli derneklere veya bu gibi kisi veya kurumlara bagis yapabilir,

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride sirket i¢in faydali ve liizumlu goriilecek
baska islere girisilmek istendigi takdirde Yonetim Kurulu’nun teklifi {izerine Sanayi ve
Ticaret Bakanligindan ve Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak kaydiyla, keyfiyet Genel
Kurul’un tasvibine sunulacak ve bu yoldaki karar alindiktan sonra sirket diledigi isleri
yapabilecektir.

6 - Sirketin miiddeti:
Madde 6 — Sirketin siiresi isbu esas mukavelenin tescil tarihinden itibaren baslamak iizere
sinirsizdir.

II
Sermaye ve hisse senetleri

1 - Sirketin Sermayesi:

Madde 7 — Sirket 3794 sayili Kanunla degisik 2499 sayili Kanun hiikiimlerine goére kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 16.01.2004 tarih ve 2/24
sayil1 izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sirketin kayitli sermayesi 500.000.000.- (Besyiizmilyon)
Yeni Tiirk Liras1 olup beheri 1 (Bir) Yeni Kurus itibari degerde 50.000.000.000. (Ellimilyar)
paya boliinmiistiir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi beheri 1.- Yeni Kurus itibari degerde 26.860.000.000
(Yirmialtimilyarsekizyiizaltmismilyon) paya bdliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi,
26.859.995.566 adet C grubu hamiline, 1.486 adet A grubu hamiline, 2.217 adet D grubu
hamiline, 731 adet B grubu nama yazili hisse senedinden olusmustur ve toplam sermaye tutari
268.600.000 (ikiyiizaltmissekizmilyonaltiyiizbin) Yeni Tiirk Lirast olup tamami ddenmistir.

Sirket fonlarindan cikarilacak hisse senetleri, mevcut sirket ortaklarina, sirket sermayesine
olan istirak oranlarina gore bedelsiz olarak dagitilacaktir. Sirket Yonetim Kurulu hisse
senetlerini miiteaddit hisseyi ihtiva edecek kupiirler halinde bastirabilir.



Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000 TL iken 5274 Sayili Tiirk Ticaret Kanununda
Degisiklik Yapilmasina dair Kanun Kapsaminda 1 Yeni Kurus olarak degistirilmistir. Bu
degisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmis olup her biri 1.000 TL lik 10 adet pay
karsiliginda 1 Yeni kurusluk 1 Pay verilecektir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin
sahip oldugu paylarda dogan haklar1 saklidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar1 ¢gercevesinde kayden izlenir.

2 — Sermayenin Artirilmasi:

Madde 8 —

a) Cikarilmig Sermayenin Artirilmasi; YoOnetim Kurulu Sermaye Piyasast Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda imtiyazli veya nama veya hamiline
yazili itibari degerde veya itibari degerinin ilizerinde hisse senedi ihrag¢ ederek c¢ikarilmis
sermayeyi kayith sermaye tavanina kadar artirmaya ve hisse senetlerini birden fazla pay1
temsil eden kupiirler halinde birlestirmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu ayrica pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasina karar vermeye yetkilidir.

b) Kayith Sermayenin Artirilmasi; Sirketin Kayith Sermayesi Genel Kurul karar ile ve Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu Hiikiimlerine uygun olarak arttirilabilir. Esas
mukavele degisikligi demek olan bu kararin tatbiki her tiirli ahvalde Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin iznine baglhdir.

3 — intifa Senetleri:

Madde 9 — Sirket sermayesini temsil eden hisse senetlerinin disinda ayrica 22.171 adet nama
yazili intifa senedi ihdas edilmistir. Intifa senetlerinin ayrica oy hakki bulunmaz. Intifa
senetleri 31 nci maddede yazili oldugu sekilde kardan ve sirketin tasfiyesi halinde tasfiye
karindan ayni esaslar dairesinde pay alirlar. Diger durumlarda ilgili kanun hiikiimleri
gegcerlidir.

Nama yazili hisse senetlerinin devri ile ilgili 10ncu maddedeki kayit ve sartlar intifa
senetlerinin devri i¢in de gegerlidir.

4 - Nama yazih hisse senetlerinin devri:

Madde 10 - Nama yazili hisse senetleri esas itibariyle devrolunabilir. Devir ciro edilmis
senedin devralana teslimi ve pay defterine kayit ile hiikiim ifade eder.

Sirket sebep gdstermeksizin dahi devri pay defterine kayittan imtina edebilir.

Tiirk Ticaret Kanununun 418 inci maddesinin son fikras1 mahfuzdur.

5 — Tahviller ve Benzeri Belge Thraci:

Madde 11 - Sirket yurt i¢inde ve yurt disinda gercek ve tiizel kisilere satilmak tizere Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve yiiriirliikteki sair ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak her tiirlii Tahvil, Finansman Bonosu, Katilma intifa senedi, Kar ve Zarar
Ortaklig1 Belgesi veya Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek diger menkul
kiymetler veya kiymetli evraki ihrag edebilir.



111
Yonetim
A — Yonetim Kurulu

1 — Azaliklar:

Madde 12 — Sirketin isleri Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve asagida
belirtilen sartlar dairesinde secilecek yedi {iyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yiritiiliir ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu’nun 4 (Dort) iiyesi A grubu hisse sahiplerinin salt ¢ogunlugu ile tespit
edecekleri adaylardan, bir iiyesi D Grubu hisse sahiplerinin salt ¢ogunlugu ile tespit
edecekleri adaylardan ve diger liyeler de genel hiikiimlere gore tespit edilecek adaylardan
secilir.

Uyelerin 3’iiniin Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirlenmis niteliklere haiz bagimsiz tiyelerden olusmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet alanina iligkin islem ve tasarruflar1 diizenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiye haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli,
mali tablo ve raporlar1 irdeleme yetenegi bulunan ve en az 1/3 oranindaki liyenin yliksek
O0grenim gormiis kisilerden secilmesi esastir.

Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geregi gibi yerine getirilebilmesi icin iiyeleri
arasindan bir Baskan, bir de Bagkan Yardimcisi secer. Yonetim Kurulu Bagkani ve genel
miidiiriin ayr1 olmasina 6zen gosterilir. Yonetim Kurulu gerekli gordiigii takdirde yetkilerinin
bir boliimiinii, sirket islerinin belirli kisimlarini, aldig1 kararlarin uygulanmasinin izlenmesini
istlenecek murahhas tiyeleri de saptamak suretiyle gérev dagilimi yapabilir.

Yonetim Kurulu Bagkani, yonetim kurulunu toplantiya ¢cagirmaya ve goriismelerinin diizgiin
sekilde yapilmast ve alinan kararlarin tutanaga gegirilmesinden sorumludur; bu
sorumlulugunu Yonetim Kurulu Sekretaryasi aracilifiyla yerine getirir. Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, kendisine Bagkan tarafindan devredilen yetki ve sorumluluklar {istlenir,
Bagkanin herhangi bir nedenle katilamadigi kurul toplantilarini yonetir ve Baskana tiim
islevlerinin gergeklestirilmesinde yardimci olur.

Yonetim Kurulu tiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli
nitelikleri tagiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun onayina sunulmak iizere Yonetim
Kurulu tarafindan segilir. S6z konusu kisi, liyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak
kosuluyla yerine sec¢ildigi kisinin siiresini tamamlar.

Yonetim kurulu baskan veya iiyelerinin sirket isleri hakkinda bilgi alma, defter veya
belgelerini inceleme hakki yonetim kurulunun alacagi bir kararla her zaman genisletilebilir.

2 — Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri:

Madde 13 - Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve isbu ana
sozlesme ile kendisine verilmis bulunan gorevleri yerine getirmekle yilikiimliudiir. Gerek
yasalar ve gerekse isbu ana soOzlesme dilizenlemelerine gore Genel Kurul kararini
gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan deruhte olunur.



Yonetim Kurulu 6zellikle;

- Sirketin belirlenen finansal ve operasyonel performans hedeflerine ulagmasi i¢in
calisir.

- Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar.

- Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken yoneticilerle siirekli ve
etkin igbirligi i¢inde ¢aligir.

- Sirketin amaglarina ulagsmasi i¢in gerekli kararlar alir, faaliyetleri planlar ve denetler.

- Gereken 0zeni gostererek sirketi temsil eder.

- Sirketin kars1 karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk
yonetim ve i¢ denetim diizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi i¢in gerekli
Onlemleri alir.

- Sirket faaliyetinin mevzuata, ana sézlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir.

- Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklagimini belirler, Sirket ile pay
sahipleri arasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde onciiliik eder.

- Yillik is programi, biitge ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda
gerekebilecek degisiklikleri irdeler ve kararlagtirir.

- Bilanco ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve
uluslararas1 standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gergege uygun ve dogru
diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi sorumluluklarini tagir.

- Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki harcamalarin
kullanimin1 denetler.

- Sirketin bilgilendirme politikasini belirler.

- Sirket yapisinin giliniin kosullarina uygunlugunu saglamak igin gerekli onlemleri alir,
yoneticilerin ve sair ¢alisanlarinin igbast egitimi ve kariyer planlamalarini diizenler,
etkinliklerinin 6l¢iilmesi ve ddiillendirilme esaslarini saptar.

- Sirket ve ¢aligsanlar i¢in etik kurallarini belirler.

- Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana sdzlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir.

- Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini saglar.

- Sirket biinyesinde olusturulacak komiteleri ve g¢aligma esaslarini belirler, bunlarin
tiyelerini saptar.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana sozlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve
sorumluluklarin1 yerine getirirken bunlar1 kismen sirket biinyesindeki komitelere ve/veya
sirket yoneticilerine kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

3 — Miiddet:

Madde 14 - Ilk Yonetim Kurulu azalar {ic sene miiddet i¢in segilmislerdir. Bu miiddetin
hitaminda ilk yonetim kurulunun vazifesi sona erer ve yeniden secim yapilir. Su kadar ki
¢ikan azanin tekrar segilmesi kabildir. Genel Kurul lizum goriirse yonetim kurulu iiyelerini
her zaman degistirebilir. Yonetim Kurulu iiyeleri azami ii¢ yil i¢in segilirler.

4 — Yonetim Kurulu Toplantilar1 ve Karar Nisabi:

Madde 15 — Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdik¢e ayda bir defa
toplanir. Bagkanin veya iiyelerden 1/3’linlin liizum gostermesi ile de Yonetim Kurulunun
ayrica toplanmasi gerekir. Denetgilerden herhangi birinin, glindemi de belirleyerek Yonetim
Kurulunu toplantiya ¢agirma hakki vardir. Yonetim Kurulu toplantilar1 sirketin idare
merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi



Yonetim Kurulu karar1 ile baska bir sehirde de yapilabilir. Yonetim Kurulu iyeleri kendi
aralarinda verecekleri bir kararla vazife taksimi yapip yapmayacaklarini tespit ederler.

Toplant1 giiniinden en az 7 giin 6nce toplant1 ¢cagrisinin yapilmasi, ¢agrinin giindemi igermesi
ve ¢agriya giindemle ilgili evraklarin eklenmesi gereklidir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin toplantiya bizzat katilmalar1 esastir. Toplantilara uzaktan erigim
saglayan her tiirlii teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak
goriislerini yazili olarak bildiren liyenin gortsleri diger {iyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu goriisme ve kararlarimin karar defterine baglanacak toplanti tutanagina
gegcirilmesi ve toplantiya katilanlar tarafindan imzalanmasi zorunludur. Olumsuz oy kullanan
tiyelerin gerekgelerini de belirterek tutanagi imzalamalar1 gerekir. Toplanti tutanaklar1 ve
ilgili belgeler ile bunlara iliskin yazigmalar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan diizenli
olarak arsivlenir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katilimu ile toplanir ve kararlarim
katilan tyelerin oycoklugu ile verir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti
giindemine almir; bu toplantida da oycoklugu saglanamazsa Oneri reddolunmus sayilir.
Yonetim Kurulu tiyelerinin her birinin konum ve goérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki
vardir.

5 — Yonetim Kurulu Sekretaryasi:

Madde 16 - Yonetim Kurulu Bagkanina bagli olarak ¢alismak iizere yeterli sayida ve nitelikte
elemandan olusan bir sekretarya kurulur. Yonetim Kurulu Sekretaryasinin baslica gorevleri
asagida gosterilmistir:

- Gerek Yonetim Kurulunun ve gerekse Komitelerin toplanti hazirliklarini1 yapmak ve
toplant1 tutanaklarini diizenlemek.

- Ad1 gecen kurul ve komitelerle ilgili dahili yazigsmalar1 izlemek.

- Gerekli tim dokiimantasyonu diizenlemek.

- Arsivi olusturmak ve giincel olarak izleyip diizenlemek.

- Kurul ve Komite iiyeleri arasinda iletisimi saglamak.

- Yonetim kurulu iyelerinin sirket isleri ile ilgili bilgi alma, soru sorma, inceleme
yapma yoniindeki taleplerini yonetim kurulu baskaninin izni ile yerine getirmek, bu
talepleri sirketin ilgili birim ve komitelerine yonlendirmek bu konudaki hazirliklari
koordine etmek, gelen yanitlari, bilgi, belge veya defterleri yonetim kurulu baskanina
sunmak.

- Denet¢i ile yonetim kurulu {iiyeleri arasindaki iletisimi, bilgi ve belge akisini
saglamak.

6 — Komiteler:

Madde 17 - Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarimin saglikli bir bi¢cimde yerine
getirilmesini saglamak iizere Sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak Risk Komitesi,
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile gerektigi takdirde yeterli sayida sair
komiteleri olusturur. Komitelerin olusturma kararlarinda gorev ve ¢alisma alanlar1 isbu ana
sozlesme hiikiimleri de dikkate alinarak etrafli olarak belirlenir. Yonetim Kurulu her zaman
komitelerin gorev ve ¢alisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi liyeliklerinde de gerekli
gordiigii degisikleri yapabilir.



Komiteler Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve isbu ana sdzlesme
hiikiimleri ¢ercevesinde yapilandirilir. Komiteler en az iki liyeden olusur, iki iiyeden
olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla liyeden olusuyorsa ¢ogunlugu, icrada goérevli olmayan
tiyelerden olusur. Komite sayisinin Yonetim Kurulu bagimsiz iiye sayisini agsmasi ve/veya
Yonetim Kurulu iiyeleri arasinda séz konusu komitenin caligma alaninin gerektirdigi
nitelikleri tasiyan kisi bulunmamasi halinde Komite Baskani, konusunda uzman {i¢iincii
kisiler arasindan segilebilir.

Denetim ve kurumsal yonetim komite baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
arasindan secilmesi esastir.

Komiteler bagimsiz olarak c¢aligsmalarmi yiritiir ve Yonetim Kuruluna onerilerde bulunur.
Komitelerin Sirket islerine iligkin olarak icrai karar alma yetkileri yoktur; komitelerin
onerdikleri hususlarda karar alma yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.

Komiteler ¢aligmalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Bagkaninin daveti {izerine toplanir.
Tim caligmalar yazili olarak siirdiiriiliir ve gerekli kayitlar tutulur. Komitelerin tim yazigma
ve bilgilendirme isleri Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yiriitiiliir.

1 - RISK KOMITESI: Komite, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren
sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla kurulmustur ve her iki ayda bir veya gerekli gorecegi hallerde
hazirlayacagi raporu yonetim kuruluna, denetciye ve denetim komitesine sunar.

2 - DENETIM KOMITESI: Denetim Komitesi, her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup 6zellikle
asagida belirtilen hususlarin gerceklestirilmesinden gorevli ve sorumludur:

- Kamuya aciklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmasi.

- Bagimsiz denetim sirketinin se¢imiyle ilgili arastirmalarin yapilmasi, 6n onaydan
sonra yonetim kuruluna sunulmasi.

- Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz
denetimin ve sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi.

- Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin
incelenmesi ve sonuglandirilmasi.

- Yénetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda ¢ikabilecek ¢ikar
catismalarinin 6nlenmesi ile sirket ticari sirlarinin kotiiye kullanilmasini 6nleyebilecek
diizenlemelerin saptanmasi.

Denetim Komitesinde, Sirket Genel Miidiirii ve Mali Islerden Sorumlu Y®neticisinin gorev
almasi caiz degildir.

Denetim Komitesi en az {i¢ ayda bir Bagkanin daveti iizerine toplanir. Gerekli gordigi
yonetici, i¢ ve bagimsiz deneticiyi toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.

Denetim Komitesi gerekli gordiigii takdirde belirli hususlar1 Sirket Genel Kuruluna
bildirebilir.



3 - KURUMSAL YONETIM KOMITESI: Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu olup 06zellikle asagidaki hususlarin
gergeklestirilmesi ile gorevlidir:

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne Olglide uygulandigim1 arastirip
uygulanmamasi halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu
gelisen olumsuzluklari belirleyerek iyilestirici onlemlerin alinmasini 6nermek.

- Yonetim Kuruluna onerilecek iliye adaylarinin saptanmasinda seffaflik saglayacak
yontemler belirlemek.

- Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sayis1 konusunda ¢aligmalar yaparak oneriler
gelistirmek.

- Yonetim Kurulu iyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
odiillendirilmeleri konusunda ilke ve uygulamalara iliskin Oneriler gelistirip
uygulamalar1 izlemek.

- Pay Sahipleri Iliskileri Biriminin ¢aligmalarini denetlemek.

Kurumsal Yonetim Komitesinde Genel Miidiiriin yer almasi caiz degildir; komitenin
cogunlugunun bagimsiz iiyelerden olugmasina gayret gosterilir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin c¢alismalari hakkinda Yonetim Kurulunun Faaliyet
Raporunda bilgi verilmesi esastir.

Sirket biinyesinde pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin
bilgi edinme haklar1 gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla Pay
Sahipleri Iliskiler Birimi olusturulur. S6z konusu birimin baslica gérevleri asagida
gosterilmistir:

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve gilincel olarak tutulmasini
saglamak.

- Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat cergevesinde
karsilamak.

- Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini izlemek.

- Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlar1 hazirlamak.

- Toplant1 tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢alismalar1 yapmak.

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gergeklesmesini
gbzetmek ve izlemek.

Pay Sahipleri Iligskiler Birimi tiim ¢alismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve
Sirketin internet sitesini kullanmaya 6zen gosterir.

7 — Sirketin Yonetimi, Temsil ve ilzama:

Madde 18 - Sirketin idaresi ve harice karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirketin harice
kars1 temsilinin muteber olmasinin sekli Yonetim Kurulunca kararlagtirilir. Aksine karar
olmadik¢a Sirket tarafindan verilecek ve imzalanacak biitiin belge sozlesmelerin gecerli
olmasi, sirketin ilzami i¢in sirketin resmi tinvani altinda idare meclisi azalarindan herhangi
ikisinin imzasinin bulunmas sarttir.

Yonetim Kurulu temsil ve ilzam yetkisinin ve yonetim iglerinin hepsini veya bir kismini Tiirk
Ticaret Kanunu md. 319 ¢er¢evesinde murahhas aza sifati ile i¢lerinden bir veya birden fazla
iiyeye devredebilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan, miidiir veya miidiirlere birakabilir.



Miidiirler Yonetim Kurulu iiyelerinin vazife siirelerini asan bir zaman i¢in tayin olunabilirler.
Yo6netim Kurulu islerin yiiriitiilmesi i¢in komite veya komisyonlar kurabilir.

Midiirlerin selahiyetleri ve bunlarin miinferiden veya miigtemian sirketi ilzam edip
etmeyecekleri, Yonetim Kurulunun verecegi kararla tespit edilir. Yonetim Kurulunun bu
konudaki kararlar tescil ve ilan edilir.

8 — Vekalet:
Madde 19 — Yonetim Kurulu sirket isleri i¢in azalarindan birine veya iiclincli sahislara
vekalet verebilir ve bunlarin ilzam hudutlarin tespit eder.

9 — Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri:

Madde 20 — Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri her sene Genel Kurul tarafindan sirket isleri
icin harcayacaklar1 mesailerine gore ve sirketin mali durumuna gore her biri i¢in ayr1 ayri
tespit edilir.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir iicret ddenip ddenmeyecegi ve ddenmesi halinde
tutar ve kosullart ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yonetim Kurulu tarafindan tespit
olunur. Komite bagkan ve iiyelerinin ayn1 zamanda yonetim kurulu baskan ve iiyesi olmasi
durumunda s6z konusu komite liyelerine herhangi bir iicret 6denip &denmeyecedi ve
O6denmesi halinde tutar ve kosullar1 genel kurul tarafindan belirlenir.

B — Murakiplar

1 — Secimleri:

Madde 21 — Genel Kurul hissedarlar arasindan veya harigten en cok ii¢ sene i¢in iki veya ii¢
murakip secer. Murakiplar bir heyet teskil ederler. Genel Kurul murakiplara verilecek {icreti
tayin ve tespit eder.

Sirketin mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapacak “bagimsiz denetim kurulusu” Y 6netim
Kurulunun onerisi tlizerine Genel Kurul tarafindan secilir veya seg¢ilmesi i¢in YOnetim
Kuruluna yetki verir. Ayni bagimsiz denetim kurulusu siirekli ve/veya 6zel denetimlerde
sermaye piyasasi mevzuatina gore belirlenen siireler kadar gérev yapabilir.

Sirket hizmet aldig1 bagimsiz denetim kurulusundan, bu kurulus tarafindan istthdam olunan
personelden, bu kurulusun yonetim veya sermaye acisindan dogrudan ya da dolayl olarak
hakim bulundugu bir damismanlik sirketi ve calisanlarindan danigsmanlik hizmeti alamaz. Bu
diizenlemeye bagimsiz denetim kurulusunun gercek kisi ortaklar1 ve yoneticileri tarafindan
verilen danigsmanlik hizmetleri dahildir.

2 — Vazifeleri:

Madde 22 - Murakiplar Tiirk Ticaret Kanununun 353 iincii maddesinde sayilan vazifelerin
ifast ile miikelleftirler. Bundan bagka sirketin iyi idaresinin temini ve sirket menfaatlerinin
korunmasi igin lizumlu gorecekleri biitiin tedbirlerin alinmasi hususunda Genel Kurulu
toplantiya ¢agirmaya ve toplanti giindemini tayine Tirk Ticaret Kanununun 354 iinci
maddesinde yazili raporu tanzime selahiyetli ve vazifelidirler. Mithim ve acele sebepler
husule geldigi takdirde murakiplar bu selahiyetlerini derhal kullanmak zorundadirlar.
Murakiplar kanun ve isbu esas mukavele ile kendilerine verilen vazifeleri yapmamaktan
dolay1 miiteselsilen mesuldiirler.



C — Genel Kurul

1 — Toplant1 Sekli:

Madde 23 — Genel Kurul ya olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul
sirketin hesap devresinin sonundan itibaren ii¢ ay igerisinde ve senede en az bir defa toplanir.
Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanununun 369 uncu maddesinde yazili hususlar incelenerek
gerekli kararlar verilir. Olaganiistii Genel Kurul sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve
zamanlarda ve Tiirk Ticaret Kanunu ile bu esas mukavelede yazili hiikiimlere gore toplanir ve
gereken kararlari alir.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu iiyeleri ile Denetgilerin katilmalar1 uygundur;
ayrica giindemdeki konularla ilgili sorumluluklar1 olanlar ve aciklamalarda bulunmasi
gerekenlerin de hazir bulundurulmasi gerekir.

Ayrica YoOnetim Kurulu iiyeligine aday kisilerin de sec¢imin yapilacagi Genel Kurul
toplantisinda, adaylarinin 6zge¢misleri hakkinda bilgi verilir.

Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikge toplantilar ilgililere acgik olarak yapilir;
ancak pay sahibi veya vekili sifati ile giris kart1 almis bulunmaksizin toplantiya katilanlarin
s0z ve oy hakk1 yoktur.

Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair mevzuatin kendisine
tanidig1 yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir.

2 — Toplant1 Yeri:

Madde 24 — Genel Kurul sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin
elverisli diger bir yerinde ya da Ankara, Izmir, Bursa veya Adana illerinden birinin elverisli
bir yerinde toplanir.

3 — Vekil tayini:

Madde 25 — Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar arasindan
veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili teblig hiikiimleri dikkate alinarak sirkete hissedar olan vekiller kendi
reylerinden baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip olduklart reyleri kullanmaga
yetkilidirler. Selahiyetnamelerin seklini Sermaye Piyasast Kurulu’nun konuya iliskin
diizenlemelerini dikkate alarak Yo6netim Kurulu tayin ve ilan eder.

4 —Ilan:

Madde 26 - Sirkete ait ilanlar Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri de
dahil olmak iizere konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alarak Tiirk Ticaret Kanununun 37
nci maddesinin 4 iincii fikras1 hiikiimleri mahfuz kalmak sart1 ile sirket merkezinin bulundugu
yerde cikan bir gazete ile asgari 15 giin evvel yapilir. Ancak Genel Kurulun toplantiya
cagrilmasina ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanununun 368 inci maddesi hiikiimleri dairesinde ilan
ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere en az iki hafta evvel yapilir. Tiirk Ticaret Kanununun
370 nci maddesi hiikmii mahfuzdur. Ilanda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y&netim
Ilkelerinde duyurularda bulunmasmi 6ngérdiigii  hususlara yer verilir. Sermayenin
azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in Tiirk Ticaret Kanununun 397 ve 438 inci maddeleri
hiikmii mahfuzdur. Sermaye Piyasasi mevzuati geregince yapilacak ilanlar hususunda ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.



5 — Reylerin kullanma sekli:

Madde 27 — Genel Kurul toplantisinda reyler el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir
bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin yirmide birine sahip bulunanlarin talebi
tizerine gizli reye bagvurmak lazimdir.

6 — Azinhik haklar:
Madde 28 — Isbu sézlesmede 6ngoriilmiis azinlik haklarmin kullanilabilmesi igin sermayenin
yirmide birinin temsil olunmas yeterlidir.

7 — Toplant1 nisab1:

Madde 29 — Genel Kurul Tirk Ticaret Kanununda aksine amir hiikiim bulunan haller
haricinde sirket sermayesinin en az dortte birini temsil eden pay sahiplerinin huzuru ile
toplanir. Ilk toplantida bu nisap hasil olmadig: takdirde tekrar toplantiya davet edilir. ikinci
toplantida hazir bulunan pay sahipleri, temsil ettikleri sermayenin miktar1 ne olursa olsun
miizakere yapmaya ve karar ifasina selahiyetlidirler.

8 — Toplantilarda komiser bulunmasi:

Madde 30 - Gerek adi gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilarinin toplant1 giiniinden en
az yirmi giin evvel Sanayi ve Ticaret Bakanligina bildirilmesi ve gorligme giindemi ve buna
ait belgelerin birer suretinin Bakanliga gonderilmesi lazimdir. Biitiin toplantilarda da Sanayi
ve Ticaret Bakanligi komiserinin bulunmasi sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak Genel
Kurul toplantilarinda alinacak kararlar muteber degildir.

9 — Esas mukavele tadili:

Madde 31 - Bu esas mukavelede meydana gelecek bilumum degisikliklerin tekemmiil ve
tatbiki Sanayi ve Ticaret Bakanliginin ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine baghdir. Bu
husustaki degisiklikler usule uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra
ilan edildikleri tarihten itibaren muteber olurlar.

v
Senelik raporlar ve hesaplar

1 — Senelik raporlar ve bildirim yiikiimliiliigii:

Madde 32 —

a) Senelik Raporlar; Yonetim Kurulu ve murakip raporlari ile senelik bilangodan Genel Kurul
zabitnamesinin ve Genel Kurulda hazir bulunan hissedarlarin isim ve hisseleri miktarini
gosteren cetvelden iiger niisha Genel Kurulun son toplanti giiniinden itibaren en gec bir ay
zarfinda Sanayi ve Ticaret Bakanligina gonderilecek veya toplantida hazir bulunan komisere
verilecektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile
Bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda Bagimsiz Denetim Raporu kurulca
belirlenen usul ve esaslar dahilinde kurula gonderilir ve kamuya duyurulur.

b) Bildirim Yikiimliliigli; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kamuyu aydinlatma agisindan
gerekli gordiigli 6zel haller kapsamindaki bilgiler belirlenecek sekil ve esaslar dahilinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve ilgili Borsalar’a bildirilir.



2 - Senelik Hesaplar:

Madde 33 - Sirketin hesap senesi Ocak ayimin birinci giintinden baglar Aralik aymin sonucu
giinii biter. Ancak birinci hesap senesi miistesna olarak sirketin kati kuruldugu tarih ile o
senenin Aralik ayimin sonuncu giinii arasindaki miiddeti ihtiva eder.

\Y%
Karin taksimi ihtiyat akgesi

1 — Karin Dagitim:

Madde 34 - Sirketin umumi masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri ve sirketce
O0denmesi veya ayrilmasi zaruri olan miktar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler, hesap donemi sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin indirilmesinden
sonra sirast ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) T.T.K.’un 466 inct maddesinin 1 inci fikrasi hiilkmiine gore bilango karinin %5
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

b) Pay sahipleri icin Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan miktar ve oranda birinci
temettli hissesi ayrilir. Kanunen ayrilmasi zorunlu olan birinci temettli, hesap
donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve ihtisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

¢) Yasa hikkmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile ana sézlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettii ayrilmadik¢a, bagska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve birinci temettii 6denmedikge, yonetim kurulu tiyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, intifa ve kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazl
pay sahiplerine, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi
ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

d) Ortaklar (b) bendi uyarinca ddenecek birinci temettiiye halel gelmemek sartiyla,
kalan kardan; birinci temettiiniin %17,65°1 oranina tekabiil edecek bir miktar A ve B
grubu hisse senedi sahiplerine, yine birinci temettiiniin %11,76’s1 oranina tekabiil
edecek bir miktar da nama yazili intifa senedi sahiplerine dagitilir.

e) Bakiye karin dagitilmasina Genel Kurul’ca karar verilmesi halinde yukarida (b) ve
(d) fikralarindaki dagitilma esaslarina gore dagitilir.

f) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi Genel Kurul’ca
kararlagtirilacak olan 2nci temettiiden T.T.K. 466nc1 maddesinin 3ncii bendine gore
ayrica, pay sahipleri i¢in 6denmis sermayenin %5’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten
sonra pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis
olan kismin onda biri yedek akge olarak ayrilir.

g) Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri geregince, temettii avansi dagitilabilir.

Senelik karin hissedarlara hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecegi Yonetim Kurulunun teklifi
tizerine Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak kararlastirilir. Esas s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri
allmamaz.

2 - ihtiyat Akgesi:

Madde 35 - Sirket tarafindan ayrilan adi ihtiyat akcesi sirket sermayesinin % 20 sine
varmcaya kadar ayrilir. Umumi ihtiyat akgesi sermayenin % 20 sine balig olan miktarin her
hangi bir sebeple altina diiserse bu miktara varincaya kadar yeniden ihtiyat akcesi ayrilmasina
devam edilir.



Umumi ihtiyat akgesi esas sermayenin yarisimm ge¢medikge miinhasiran ziyanlarin
kapatilmasina islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi idameye issizligin Oniine gegmege
veya neticelerini hafifletmeye elverigli tedbirlerin alinmasi i¢in sarf olunabilir.

Kanuni ve ihtiyari ihtiyat akg¢eleri ile kanun ve bu esas mukavele hiikiimlerine gore ayrilmast
gereken paralar safi kardan ayrilmadikca hissedarlara kar dagitilamaz.

VI
Sirketin fesih ve tasfiyesi
1 — Fesih halleri:
Madde 36 - Sirket Tiirk Ticaret Kanununda gdsterilen sebeplerle veya mahkeme karariyla
veya hissedarlarin Ticaret Kanununun bu baptaki hiikiimlerine uygun Genel Kurul karar ile
fesih olunur.

2 — Genel Kurul daveti:
Madde 37 — Yonetim Kurulu herhangi bir sebeple sirketin fesih ve tasfiyesini ve devamini
goriismek tizere Genel Kurulu toplantiya cagirabilir.

3 — Tasfiye memurlari:
Madde 38 - Sirket iflastan gayri bir sebeple infisah eder veya fesih olunursa tasfiye
memurlar1 Genel Kurul tarafindan tayin edilir.

4 - Tasfiyede tatbik edilecek kanun hiikiimleri:

Madde 39 - Sirketin fesih ve tasfiyesi tasfiye muamelatinin sureti cereyani ve tasfiye
memurlarinin selahiyeti ve mesuliyeti Tiirk Ticaret Kanununun 44 ila 449 ncu maddelerinin
hiikiimlerine gore tespit edilir.

\%1!
Cesitli Hiikiimler

1 — Bakanhga gonderilecek mukavele:
Madde 40 - Sirket bu esas mukaveleyi bastirarak hissedarlara verecegi gibi on niishasini da
Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve bir niishasin1 da Sermaye Piyasas1 Kurulu'na géonderecektir.

2 — Kanuni hiikiimler:
Madde 41 - Bu esas mukavelede mevcut olmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasit Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

3 — Kurumsal Yénetim ilkeleri:

Madde 42 — Sirket ve organlar1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine
titizlikle uymaya gayret eder. Ancak s6z konusu ilkelerin tam olarak uygulanamamasi halinde
bunun gerekcesi ve sonuglarina yillik faaliyet raporunda yer verilir ve durumla ilgili
aciklamalar yapilir.
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