Ulker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi'nin
27 Mayis 2008 Tarihinde Yapilan
Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanag:

Ulker Bisklvi Sanayi Anonim Sirketinin olagan genel kurul toplantisi 27 Mayis 2008 tarihinde, saat 15.00'de,
Millet Caddesi No:186 Topkapi — ISTANBUL adresindeki Barcelo Eresin Topkapi Otelinde, Istanbui Il Sanayi
ve Ticaret MidQringU'nan 26.05.2008 tarih ve 31069 sayili yazilariyla goreviendirilen Bakanlik Komiseri Sn.
Feyyaz BAL' in gdzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve ana stzlegsmede 6ngorildigu gibi, giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tlrkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 9 Mayis 2008 tarih ve 7059 sayili nishasinda, gunlok nesredilen Dunya Gazetesi
ile Referans Gazetesi'nin 8 Mayis 2008 tarihli baskilarinda, Ulker Biskivi Sanayi A.S. 'nin www.ulker.com.tr
sitesinde ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazili pay sahipleri ile 6nceden hisse senedi tevdi ederek
adresini bildiren hamiline yazill pay sahiplerine taahhutic mektupla, toplanti gin ve gandeminin bildiriimesi
suretiyle stresi iginde yapilmstir,

Hazirun cetvelinin tetkikinden, $irketin toplam 268.600.000.-YTL'lik sermayesine tekabil eden
26.860.000.000 adet hisseden 123.771.688.-YTL'lik sermayeye karstik 12.377.168.802 adet hissenin
asaleten, 75.823.052.-YTL'lik sermayeye karsilik 7.582.305.215 adet hissenin de vekaleten olmak {zere
19.959.474.017 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve béylece gerek Kanun gerekse ana stizlesmede
ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimas: Gzerine toplantt Sn. Dr. Cafer
FINDIKOGLU tarafindan agilarak, toplantiya katilantar saygl durusuna davet edildi. Sn. Bakanhk
Komiserinden genel kurul toplantisinin baglamasina engel bir husus olmadigi yonande bilgi alindiktan sonra
glindemin gorisilmesine gegilmistir.

1- Divan Heyeti'nin se¢imine gecilerek, Divan baskanhgina Mahmut Oltan SUNGURLU’nun, oy toplayiciigina
Hilmi DURMAZ'\n ve katiplige Ilhan Turan USTA'nin seciimelerine 18.836.300 adet gekimser oya karsilik
19.940.637.717 adet oygokiugu ile karar verildi.

2- Toplantt tutanaginin imzalanmasi hususunda Baskanlik Divanrna yetki verimesine 18.836.300 adet
cekimser oya karsilik 19.940.637.717 adet oy¢oklugu ile karar verildi.

3- 2007 yill Yonetim ve Denetim Kurulu raporlar okundu ve mizakereye agiidi, 36.245.900 adet hisse maliki
yurt digi ortaklarin temsilcileri Zeynep Canpolat Akalin ve Berna Ozer bu maddeyle ilgili gekimser olduklarin
beyan ettiler.

4- 2007 yih hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun Seri:XlI No:25 sayill teblidine gdre dizenlenen Mali Tablolarla ilgili faaliyet sonuglarinvin yer
aldig Bagimsiz Di1g Denetim raporu okundu ve mizakereye agidi, 36.245.800 adet hisse maliki yurt dig1
ortaklarin temsilcileri Zeynep Canpolat Akalin ve Berna Ozer bu maddeyle ilgili gekimser olduklarini beyan
ettiler.

5- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:Xl No:25 " Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda
Tebligi "inde belirlenmis olan muhasebe ilke ve standartiarina uygun olarak dogru bigimde yansitan 2007
yili konsolide bilango ve gelir tablosu okundu ve muzakere edildi, 57.467.600 adet gekimser oya kargihik
19.902.006.417 adet oycokluguyla onaylandi.

6- Tamamt 2007 yili dénem karindan olmak Uzere brit 31.500.000.-YTL karin esas soziegmenin 31 no.lu kar
dagitim maddesine gotre dagitiimasina; dafitilacak karin tamaminin nakit olarak verilmesine; brit
24.341.241 - {net 20.690.054 85) YTL'sinin adi hisse senedi sahiplerine, briit 4.296.229.- {net 3.651.794,65)
YTL'sinin A ve B grubu hisse senedi sahiplerine, brit 2.862.530.- (net 2.433.150,50) YTL'sinin de nama
yazili intifa senedi sahiplerine olmak Uzere, nama yazilt intifa senetlerine 5 no.lu kar payt, A, B, C ve D grubu
hisselere ise 2007 yili kar pay! kupenlar kargihiginda 30 Mayis 2008 tarihinde daditiimasina, dagitirn ile ilgili
diger hususlann tespiti hususunda sirket yoneticilerinin yetkili kiliinmastna, yasal kayitlardaki 2007 yth dénem
karindan vergi ve benzerleri dugtldukten sonra kalan 56.912.955,59 YTL kann oladantstt yedek akge
olarak ayriimasina, yonetim kurulu karan ile 2007 takvim yili iginde sirket calisanlarina verilen 580.080,51
YTL tutarindaki liyakat priminin onaylanmasina, 18.836.300 adet ¢ekimser oya kargiiik 19.940.637.717 adet
oycokludu ile karar verildi.

7- Yonetim Kurulu Gyeleri ve denetgiler yapilan oylama sonucunda 22.903.800 adet cekimser oya karsilik
19.936.570.217 adet oygokluguyla ayri ayri ibra edildiler.

8- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26.05.2008 tarih ve B.02.1.5PK.0.13-893 sayili, Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi'nin 26.05.2008 tarih ve B.14.0.ITG.0.10.00.01/401.01~1949-65507 sayili yazilari ile onaylanan ve



asadida yer alan tadil tasansi gorusild(l, 23.403.800 adet ¢ekimser ve 56.277.300 adet ret oyuna kargiik

19.879.792.917 adet oygokluguyla kabul edildi.

ULKER BiSKUVi SANAY| ANONiIM SIRKETIi
ANA SOZLESME TADIL TASARISI

Eski Metin

Yeni Metin

|
Sermaye ve Hisse Senetleri

1 - Sirketin Sermayesi:

Madde 7 - Sirket 3794 sayih Kanunla degisik
2499 sayih Kanun hokUmierine gére kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun 16.01.2004 tarih ve 2/24
sayill izni ile bu sisteme gecmigtir. Sirketin kayitli
sermayesi 500.000.000.- (Besylzmilyon) Yeni
Tark Lirast olup beheri 1 (Bir} Yeni Kurus itibari
degerde 50.000.000.000. (Ellimilyar) paya
bélunmuistar.

Sirketin gikarilmis sermayesi beheri 1.- Yeni
Kurug itibari degerde 23.870.000.000
(YirmiogmilyarsekizyGzyetmigmilyon) paya
bolunmistar.  Sirketin - ¢ikanlmis  sermayesi,
23.860.995.566 adet C grubu hamiline, 1.486
adet A grubu hamiline, 2.217 adet D grubu
hamiline, 731 adet B grubu nama yazili hisse
senedinden olusmustur ve toplam sermaye tutan
238.700.000.- {lkiylizotuzsekizmilonyediylzbin)
Yeni Tark Lirasi olup tamarm odenmistir.

Sirket fonlanndan ¢ikanlacak hisse senetleri,
mevcut sirket ortaklarina, sirket sermayesine
olan igtirak oranlanna gore bedelsiz olarak
dagitlacaktir. Sirket Yonetim Kurulu hisse
senetlerini  miteaddit hisseyi ihtiva edecek
kupirler halinde bastirabilir.

i
Sermaye ve Hisse Senetleri

1 — Sirketin Sermayesi:

Madde 7 - Sirket 3794 sayih Kanunla dedisik
2499 sayil Kanun hokimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun 16.01.2004 tarih ve 2/24
saylh izni ile bu sisteme gecmistir. Jirketin kayith
sermayesi 500.000.000.- (Begylzmilyon) Yeni
Turk Lirasi olup beheri 1 (Bir) Yeni Kurug itibari
degerde 50.000.000.000. (Ellimilyar) paya
bélunmustar.

Sirketin ¢ikariimig sermayesi beheri 1.- Yeni
Kurug itibari dederde 26.850.000.000
(Yirmialtimilyarsekizytzaltmismilyon) paya
batanmostor.  Sirketin - gikanilmis  sermayesi;
26.859.995.566 adet C grubu hamiline, 1.486
adet A grubu hamiline, 2.217 adet D grubu
hamiling, 731 adet B grubu nama yazili hisse
senedinden olugsmugtur ve toplam sermaye tutan
268.600.000 (ikiy(zaltmigsekizmilyonaltytzbin)
Yeni Tirk Lirasi olup tamami ddenmigtir.

Sirket fonlarindan ¢ikanlacak hisse senetieri,
mevcut sirket ortaklanna, sirket sermayesing
olan istirak oranlarina goére bedelsiz olarak
dagiilacaktir  Sirket Yonetim Kurulu hisse
senetlerini  miteaddit hisseyi ihtiva edecek
kupurler halinde bastirabilir.

Hisse senetlerinin nominal dederi 1.000 TL iken
5274 Sayih Tork Ticaret Kanununda Degigiklik
Yapiimasina dair Kanun Kapsaminda 1 Yeni{
Kurus ofarak degistiriimigtir. Bu  dedigim
sebebiyle toplam pay sayisi azalimis olup her biri
1.000 TL lik 10 adet pay karsiiginda 1 Yeni
kurustuk 1 Pay verilecektir. S6z konusu dedisim
fle ilgili olarak ortaklann sahip oldugu paylarda
dogan haklari sakhdir. Sermayeyi temsil eden
paylar Kkaydilestrme esaslan gergevesinde
kayden izlenir.

Gecici Madde 1 — Her bir payin nominal degeri
1.000.-TL iken, 5274 Sayit Tork Ticaret
Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
hikiimleri gergevesinde 1.-Yeni Kurug olarak
degistirimistir. Bu dedigim sebebiyle toplam pay
sayisi azalmis olup, 1.000.-TL nominal dederdeki
her 10 adet pay karsihidinda 1.- Yeni Kurug
nominal degerde pay verilmesi suretiyle dedisim
yapilacaktir. 1.- Yeni Kurug'a tamamlanamayan
paylar icin kesir makbuzu duzenlenecektir. S6z




konusu degisim ile ilgili olarak pay sahiplerinin
sahip olduklan paylardan dogan haklan sakhidir.
Bu iglem nedeniyle mevcut sermayeyi temsil
eden "17 ile “2" tertip hisse senetleri, “3” tertipte
birlestirilecektir. Pay ve tertip birlegtirme ile ilgili
clarak pay sahiplerinin sahip oldukian paylardan
dodan haklan saklidir. Hisse senetlerinin degisim
islemleri, sermaye piyasasi araclarinin
kaydilestirilmesinin  uygulamaya  konulmasini
takiben ilgili dizenlemeler gergevesinde Y&netim
Kurulu tarafindan baslatilacaktir.

]
Ydnetim

A — Yonetim Kurulu

1 - Azaliklar :

Madde 12: Sirketin isleri Genel Kurul tarafindan
Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve asadida
belirttilen sartlar dairesinde segilecek alti tyeden
olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan yGriitGlar.

Yonetim Kurulu'nun 4 (Dért) Gyesi A grubu hisse
sahiplerinin salt ¢oduniudu ite tespit edecekleri
adayiardan, bir iyesi D Grubu hisse sahiplerinin
salt cogunlugu ile tespit edecekleri adaylardan ve
dier Uyeler de genel hikumlere goére. tespit
edilecek adaylardan segilir.

n
Yonetim

A — Yénetim Kurulu

1 — Azaliklar:
Madde 12: Sirketin igleri Genel Kurul tarafindan
Turk Ticaret Kanunu hikomleri ve agadida
belirtilen sartlar dairesinde segilecek yedi Gyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yoratiar ve
temsil olunur.

Yonetim Kurulu'nun 4 (Dort) tiyesi A grubu hisse
sahiplerinin salt godunludu ile tespit edecekleri
adaylardan, bir tiyesi D Grubu hisse sahipierinin
salt cogunlugu ile tespit edecekleri adaylardan ve
dier tyeler de genel hiukimlere goére tespit
edilecek adaylardan segilir.

Uyelerin  3'iniin Sermaye  Plyasast  Kurulu
tarafindan  Kurumsal  Yonetim  ilkelerinde
belirlenmis niteliklere haiz bagimsiz Oyelerden
olusmasi zoruniudur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin - Sirketin  faaliyet
alamina iliskin islem ve tasarruflan dizenleyen
nukuki esaslar hakkinda temel bilgiye haiz, sirket
yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimii, mali
tablo ve raporlan irdeleme yetenedi bulunan ve
en az 13 oranindaki tyenin yiksek o6grenim
gormus kigilerden secilmesi esastir.

Yanetim Kuruiu, yetki ve sorumiuluklannin geregi
gipi yerine getirilebilmesi igin Gyeleri arasindan
bir Baskan, bir de Bagkan Yardimcisi seger.
Yenetim Kurulu Baskani ve genel mudariin ayn
olmasina Gzen gosterilir. Yonetim Kurulu gerekii
gordgl takdirde yetkilerinin bir bélimint, girket
islerinin - belirli  kisimlanni,  aldig  kararlarin
uygulanmasinin izlenmesini ustlenecek
murahhas Gyeleri de saptamak suretiyle gorev
dagilim yapabitir.

Yonetim  Kurulu  Baskan, yonetim  Kurulunu
toplantiya ¢afirmaya ve gorugmelerinin dizgln
sekilde yapiimasi ve alinan karariarin tutanaga
gecirilmesinden sorumiudur; bu sorumiulugunu
Yanetim Kurulu Sekretaryasi aracihiyla yerine
getirir.  Yonetim Kuruiu Baskan Yardimoisy,
kendisine Baskan tarafindan devredilen vetki ve




sorumlufuklan  Gstlenir, Bagkanin herhangi bir
nedenle katilamadidt kurul toplantilarini yonetir
ve Bagkana t0m iglevlerinin gergeklestirimesinde
yardimo olur.

Yonetim Kurulu tyeliklerinden birinin herhangi bir
sebeple bosalmasi  halinde yerine gerekli
nitelikleri tagiyan bir kisi ilk toplanacak Genel
Kurulun onayina sunulmak Gzere Yonetim Kuruly
tarafindan segilir. S6z konusu kisi, Uyeligi Genel
Kuryl tarafindan onaylanmak koguluyla yerine
secildigi kisinin slresini tamamlar.

Yonetim kurulu bagkan veya (yelerinin sirket
igleri hakkinda bilgi alma, defter veya belgelerini
inceleme hakki yonetim Kkurulunun alacad bir
kararla her zaman genigletilebifir.

2 — Ydnetim Kurulunun Gérev ve Yetkileri:
Madde 13 -Ydnetim Kurulu, Tiurk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve isbu ana sozlesme
ile kendisine verilmis bulunan gérevieri yerine
getirmekle yUkumiudar. Gerek vyasalar ve
gerekse isbu ana sotzlesme duzenlemelerine
gore Genel Kurut karanini gerektirmeyen tim is
ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan deruhte
olunur.

Yonetim Kurulu dzeliikle;

- Sirketin belirlenen finansal ve
operasyonel  performans  hedeflerine
ulagmas: igin galisir.

- Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek
kamuya agiklar.

- Ydnetim Kurulu gérev ve sorumlulukiann:
yarine getirirken yoéneticilerle sireldi ve
etkin isbirligi iinde galisir,

- Sirketin amaglanina ulagmasi igin gerekh |
kararlari  alir, faaliyetleri planlar ve
denetler. .

- Gereken dzeni gostererek girketi temsil
eder.

- Sirketin  kargt  kargiya  kalabilecegi |
risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir
risk ydnetim ve i¢ denetim dilzeni
olugturur ve bunlarn sagikl islemesi igin
gerekii 8nlemleri alir.

- Sirket faaliyetinin @ mevzuata, ana
sOziesmeye, ic diizeniemelere
uygunlugunu gézetir. ’

- Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine
figkin yaklasimini belirler, Sirket He pay

sahipleri arasinda yaganabilecek
anlasmazliklann giderilmesinde anciilik
eder.

- Yduk i3 programi, bitge ve personel
kadrosunu betirleyip onayiar, bunfarda
gerekebilecek dedisiklikleri irdeler ve




Kararlastiry.

- Bilango ile gelir tablosunun, dénemsel
mali tablolarnn ve yillik faaliyet raporunun
Sermaye Piyasas: Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri de dahil olmak (zere
mevzuat ve ulyslararas) standartiara
uygun ofarak hazirlanmasi, gercege
uygun ve dogru dizenlenmesi ve gerekli
yeriere sunulmast sorumiuluklanni tagir.

- Sirketin son bilangosunun aktif
toplaminin % 10unu asan tutarlardaki
harcamalann kulfanimim denetler.

- Sirketin bilgilendirme politikasint belirler.

- Sirket  yapisymun gonon kosullarina
uyguniugunu  saglamak igin  gerekii
onlemleri  alir, yoneticilerin ve sair
calisanlarinin igbasg! egitimi ve kariyer
planiamalarini  dizenler, etkinliklerinin
dlgllmesi ve o&dillendirime esasiarnn
saptar.

- Sirket ve ¢ahsanlan igin etik kurallanmn
belirler.

- Genel Kurul toplantiannin yasa ve ana
stzlesmeye uygun olarak yapiimasini

gozetir.

- Genel Kurul karartarimin ~ yerine |
getlirimesini sagdlar.

- Sirket biinyesinde olugturulacak

komiteleri ve galisma esaslariru belirler,
bunlarin dyelerini saptar.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse ighu ana
stzlesme ile kendising yluklenen gorev ve
sorumlulukiarini yerine getirirken bunlan kismen
sirket binyesindeki komitelere velveya sgirket
yoneticilerine kendi sorumiulugunu  bertaraf
etmeksizin devredebilir.

2 — Miiddet :
Madde 13 - llk Yénetim Kurulu azalar (g sene
middet igin  segilmiglerdir. Bu  middetin

hitaminda ilk y6énetim kurulunun vazifesi sona
erer ve yeniden secim yaplilir. Su kadar ki ¢ikan
azanin tekrar segilmesi kabildir. Genel Kurul
lozum gorirse yonetim kurulu Gyelerini her
zaman degistirebilir. Ydnetim Kurulu dyeleri
azami Ug yi igin segilirler.

3 - Miiddet:

Madde 14 - [k Yénetim Kurulu azalar O¢ sene
middet igin  secilmiglerdi. Bu muddetin
hitaminda ilk yonetim kurulunun vazifesi song
erer ve yeniden secim yapiiir. Su kadar ki gikan
azanin tekrar segilmesi kabildir, Genel Kurul
lozum gorirse yonetim kurulu Oyelerini her
zaman dedistirebilir. Yonetim Kurulu Oyeler
azami g yil igin segilirler.

3 — Yonetim Kurulu Toplantlan ve Karar
Nisabi :
Madde 14 - Ydnetim Kurulu sirket isleri ve

muameleleri  lozum  gdsterdikge  toplanir.
Bagkanin veya {lyelerden birinin  llzum
gostermesi ile de Yonetim Kurulu ayrica

toplanmasi gerekir. Yénetim Kurulu toplantilan
sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin
bulundugu  gehrin uygun bir  yerinde
yapilabilecegdi gibi Yénetim Kurulu Kkaran ile
baska bir sehirde de yapilabilir. Yénetim Kurulu
dyeleri kendi aralarinda verecekleri bir kararta
vazife taksimi yapip yapmayacaklarini tespit
ederler.

4 — Yonetim Kurulu Toplantlan ve Karar
Nisabi :

Madde 15 — Yonetim Kurulu sirket igleri ve
muameleleri lGzum go6sterdikge ayda bir defa
toplanir. Basgkanin veya Qyelerden 1/3'Gnln
[0zum gostermesi ile de Ydnetim Kurutunun
ayrica toplanmasi  gerekir.  Denetcilerden
hernangi  birinin, gUndemi de belirleyerek
Yonetim  Kurulunu  toplantiya cadirma  hakki
vardir. Yénetim Kurulu toplantilan sirketin idare
merkezinde veya idare merkezinin bulundugu
sehrin uygun bir yerinde yapilabilecedi gibi
Yonetim Kurulu karan ile bagka bir sehirde de
yapilabilir.  Yonetim Kurulu GOyeleri kendi
aralarinda verecekleri bir kararla vazife taksimi




yapip yapmayacaklarin tespit ederter.

Toplantt gininden en az 7 gin énce toplant
cadrisinn yapimasi, cagnmn gindemi icermesi
ve cafrnya glundemie ilgili evrakiarin eklenmesi
gerekiidir.

Yonetim Kurulu  Oyelerinin  toplantiya bizzat
katilmalan esastir. Toplantilara uzakian erigim
saglayan her tirli  teknolojik  yontemie
katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak
gorusterini yazili clarak bildiren Uyenin gbrigleri
diger uyelerin bilgisine sunulur.

Yoénetim Kuruiu goériisme ve karariarinin karar
defierine  baglanacak toplantt  tutana@ina
geciriimesi ve toplantiya katilaniar tarafindan
imzalanmas! zorunludur. Olumsuz oy kullanan
gyelerin gerekgelerini de  beliterek  tutanadt
imzalamalan gerekir, Toplant tutanaklar: ve dgii
peigeler ile bunlara iliskin yazigmalar Yonetim
Kuruiu Sekretaryast tarafindan dizendi olarak
arsivlenir.

Yanetim Kurulu Gyelerinin en az yansindan bir
faziastnin katihm: ile toplanir ve kararlanm
katilan (yelerin oycokiugu ite verir. Oylarnn esitligi
halinde oylanan konu ertesi {oplanh gindemine
alinir; bu teplantida da oycokiugu saglanamazsa
oneri  reddolunmus  sayidir.  Yénetim  Kurulu
Uyelerinin her birinin konum ve gérev alanianna
bakiimaksizin bir oy hakki vardir,

5 - Yonetim Kurulu Sekretaryas:

Madde 16 - Yonetim Kurulu Baskanina bagh
olarak calismak Uzere yeterli sayida ve nitelikte
elemandan olugan bir sekretarya kurulur.
Yonetim Kurulu Sekretaryasinin baghca gorevier
agafida gosteriimistir,

- Gerek Yoénetim Kurulunun ve gerekse
Komitelerin toplanti hazirliklarim yapmak
ve toplanti tutanaklarini duzeniemek.

- Adi gecen kurul ve komitelerle ilgili dahili
yazigmalari iziemek.

- Gereki tim dokitmantasyonu
diizenlemek. :

- Arsivi olusturmak ve gancei olarak zieyip
dizenlemek.

- Kuruf ve Komite Gyeleri arasinda iletigimi
saglamak.

- Yonetim kurulu ayelerinin girket isleri ile
dgili bilgi alma, soru sorma, inceleme
yapma yonindeki taleplerini yonetim
kurulu bagkaninin izni ile yerine getirmek,
bu talepleri girketin ilgili  birim ve
komitelerine yonlendirmek bu konudaki
hazirhklan  koordine  etmek, gelen




yanitlari, bilgi, belge veya defterleri
yonetim Kurulu baskanina sunmak.

-  Denetgi ile yonetim kurulu Qyeleri
arasindaki iletigimi, bilgi ve belge akigin
saglamak.

6 — Komiteler:

Madde 17 - Yonetim Kurulu, gorev ve
sorumluluklaninin - sadlikli  bir  bigimde yerine
getirilmesini saglamak Uzere Sirketin
gereksinimlerini de dikkate alarak Risk Komitesi,
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
ile gerektigi takdirde yeterli sayda sair komiteleri
olusturur.  Komitelerin  olusturma  kararlannda
gérev ve calisma alanlar ighu Ana sdziesme
hikimleri de dikkate alinarak etrafli olarak
belirlenir. Yénetim Kurulu her zaman komitelerin
gorev  ve  g¢alisma  alanlanm  yeniden
belirleyebilecedt gibi yeliklerinde de gereki
gordiugl dedisikleri yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyvasas: Kurulu Korumsal
Yénetim llkeleri ve isbu ana sdzlesme hikiimieri
gercevesinde yapifandinhir. Komiteler en az iki
fiyeden olusur, iki Gyeden olugmasi halinde her
icrada gdrevli olmayan lyelerden olusur. Komite
sayisinin Yonetim Kurulu baimsiz Oye sayisim
asmas: vefveya Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda
séz  konusu  komitenin  calisma  alanmin
gerektirdigi nitelikleri tagiyan kisi bulunmamasi
halinde Komite Bagkani, konusunda uzman
Gcinct kisiler arasindan segilebilir,

Denetim wve  kurumsal yonetim  komite
baskaniarinm bagimsiz yonetim kurulu Oyeler
arasindan seciimesi esastir.

Komiteler badimsiz olarak g¢alismalartn yritur
ve Yé&netim Kuruluna o&nerilerde  bulunur.
Komitelerin Jirket islerine iligkin olarak icrai karar
alma vyetkileri yoktur; komitelerin énerdikieri |
hususlarda karar alma yetkisi Yonetim Kuruluna
aittir.

Komiteler calismalannin gerektirdidi sikhkta ve
Komite Baskaninmn daveti Uzerine foplamr. Tam
calismalar yazili olarak slUrdarGlir ve gerekli
kayitlar tutulur. Komitelerin tim yazigma ve
bilgilendirme igleri Yoénetim Kurulu Sekretaryasi
tarafindan yOrataidr.

1 - RISK KOMITESI: Komite, Sirketin varigmn:,
gelismesini ve devammi tehlikeye dustren
sebeplerin erken feshisi, bunun igin gerekli
oniemier ile c¢arelerin uygulanmas) ve riskin
y6netilmesi amaciyla kurulmustur ve her iki ayda
bir veya gerekli gorecedi hallerde hazirlayacad
raporu yonetim kuruluna, deneigiye ve denetim
komilesine sunar.

2 - DENETIM KOMITESI: Denetim Komitesi, her




tlril ic ve ba§imsiz denetimin yeterli ve seffaf bir
sekilde vapilmast icin gerekli tim tedbirlerin
alinmasindan sorumlu olup &zellikle agaguda
beiirtilen hususlarin  gergeklestiriimesinden
gdérevli ve sorumiudur;

- Kamuya agikianacak mali tabliolann ve
dipnotlaniin - mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunun
denetienmesi ve onaylanmas:.

- Bagimsiz denetim sirketinin segimiyle
iigii  araghrmalarin yapilmasi,  6n
onaydan sonra  yonetim  Kuruluna
sunuimast.

- Sirket muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasinin,
badimsiz denetimin ve sgirket ic kontrol
sisteminin  isleyisinin  ve  etkinliginin
gézetimi.

- Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve
bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetierin
incelenmasi ve sonuglandirimasi,

- Yonetim Kurulu UOyeleri, yoneticiler ve
diger caliganlar arasinda ¢ikabilecek
gikar catigmalarinin onlenmesi ile girket
ticari siflannin kotiye  kulanimasin
dnleyebilecek dizenlemelerin |
saptanmasi.

Denetim Komitesinde, Sirket Genel Modirt ve
Mali [slerden Sorumlu Yoneticisinin gorev almast
caiz degiidir.

Denetim Komitesi en az U¢ ayda bir Bagkanin
daveti Uzerine toplanir. Gerekli gérdagi yénetici,
ic ve bafimsiz deneticlyi toplantlarina davet
ederek bilgi alabilir.

Denetim Komitesi gerekli gordtg i takdirde beliri
hususlan Sirket Genei Kuruluna bildirekbiir.

3 - KURUMSAL YONETIM KOMITESE Kurumsal
Yénetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine  uyumunu izlemekle sorumiu  olup
Ozeliikie asagidaki hususlann gergekiestiriimesi
ile goreviidir:

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne
ticlide uyguiandigini aragtinp
uygulanmamas| halinde bunu nedenlerini
saptamak ve fam uygulamama sonucu
gelisen  olumsuzlukiarr  belirleyerek
ivilestirici dnlemterin alinmasim Snermek.

- Ytnetim Kuruluna onerilecek Oye
adaylarinin  saptanmasinda  geffaflik
saglayacak yontemler belirlemek.

- Yiénetim Kurulu Gyeleri ve yéneticilerin
sayist konusunda g¢ahismalar yaparak
oneriler gelistirmek.

- Yonetim Kuorulu Gyelerinin ve ydneticilerin
performans dederlendirmesi ve
gdullendiriimeleri konusunda  ilke ve




uygulamalara iligkin oneriler gelistirip
uygulamalar izlemek.

- Pay  Sahipleri  lliskileri
calismaiarini denetlemek.

Biriminin

Kurumsal Yénelim Komitesinde Genel Muduran
yer almasi caiz defildir; komitenin coguniugunun
bagimsiz lyelerden olusmasina gayret gosterilir.

Kurumsal Yoénetim Komitesinin  galigmalan
hakkinda Yénetim Kurulunun Faaliyet Raporunda
bilgi verimesi esastir,

Sirket binyesinde pay sahipleri ile Sirket
arasindaki  tim  ligkileri izlemek ve pay
sahiplerinin  bilgi edinme haklart gereklerinin

eksiksiz yerine getiriimesini sagiamak amaciyla
Pay Sahipleri lliskiler Birimi olusturulur. Soz
konusu birimin  baglica gorevieri asaida
gdsterilmistir:

- Pay sahiplerine iligkin kayitiarin saghkl,

givenli ve gincel olarak tutuimasin
saglamak.

- Pay sahiplerinin Sirket ile iigili yazii bilgi
taleplerini mevzuat cercevesinde
karsitamak.

- Genel Kurul toplantiannin  usuline

uygun sekilde yapiimasini izlemek.

- Genel Kurui toplantilarinda pay
sahiplerine  sunuiacak  dokimanlan
hazirlamak.

- Toplanti tutanaklannin usuline uygun
tutulmasi amaciyla gerekli calismalan
yapmak.

- Kamuyu aydinlatma ile iigili her hususun
mevzuata uygun sekilde gerceklegsmesini
gbzetmek ve izlemek.

Pay Sahipleri ligkiler Birimi tum ¢aligmalannda
elektronik haberiesme olanaklanm ve Sirketin
internet sitesini kullanmaya dzen gosterir.

4 — Sirketin Yénetimi, Temsil ve ilzami :
Madde 15 - Sirketin idaresi ve harice kars! temsili
yonetim kuruluna aittir. $irketin harice karsgi
temsilinin muteber olmasinin  sekli Ydénetim
Kurulunca kararlastinlir. Aksine karar olmadikga
Sirket tarafindan verilecek ve imzalanacak biittn
belge sdzlesmelerin gegerli olmasi, sirketin ilzami
igin sirketin resmi Onvanl altinda idare meclisi
azalanndan  herhangi  ikisinin imzasinin
bulunmasi sarttir.

Yonetim Kurulu temsil ve ilzam yetkisinin ve
yonetim islerinin hepsini veya bir kismini Trk
Ticaret Kanunu md. 319 cergevesinde murahhas
aza sifat ile iglerinden bir veya birden fazla
Uyeye devredebilecedi gibi pay sahibi olan veya
olmayan, midir veya mudurlere birakabilir,
Muodiurler Yénetim  Kurulu  dyelerinin - vazife
stirelerini asan bir zaman igin tayin olunabilirler.
Yonetim Kurulu iglerin yariitilmesi igin  komite

7 ~ Sirketin Y&netimi, Temsil ve illzami:

Madde 18 - Sirketin idaresi ve harice kargi temsili
yonetim kuruluna aittir. $irketin  harice
temsilinin  muteber olmasinin  gekli Yonetim
Kurulunca kararlastiriir. Aksine karar olmadikca
Sirket tarafindan verilecek ve imzalanacak bitiin
belge sézlegmelerin gegerli olmasi, sirketin ilzami
icin sirketin resmi unvani altinda idare meciisi
azalarindan  herhangi  ikisinin  imzasinin
bulunmasi garttir.

Yonetm Kurulu temsit ve ilzam yetkisinin ve
yénetim iglerinin hepsini veya bir kismini Turk
Ticaret Kanunu md. 319 gergevesinde murahhas
aza sifatl ile iglerinden bir veya birden fazla
iyeye devredebilecegi gibi pay sahibi olan veya
olmayan, midir veya middrlere birakabilir.
Modorler Yonetim  Kurulu  Gyelerinin - vazife
strelerini asan bir zaman igin tayin olupabilirler.
Yonetim Kurufu iglerin yUratilmesi icip komite




veya komisyonlar kurabiiir.

Madarlerin selahiyetleri ve bunlanin muinferiden
veya migtemian girketi ilzam edip etmeyecekleri,
Yonetim Kurulunun verecedi kararia tespit edilir.
Yonetim Kurulunun bu konudaki kararlan tescil
ve ilan edifir.

veya komisyoniar kurabilir.

Mudirlerin selahiyetleri ve bunlarin munferiden
veya mugtemian sirketi ilzam edip etmeyecekleri,
Yanetim Kurulunun verecegi kararla tespit edilir.
Yonetim Kurulunun bu konudaki kararan tescit
ve ilan edilir.

5 - Vekalet :

Madde 16 — Yonetim Kurulu sirket igleri igin
azalarindan birine veya GO¢lncl sahislara vekalet
verebilir ve bunlann ilzam hudutianini tesbit eder,

8 — Vekalet:

Madde 19 — Ydnetim Kurulu sirket igleri igin
azalarindan birine veya Gginci sahislara vekalet
verebilir ve bunlarin ilzam hudutlarini tespit eder.

6 — Yonetim Kurulu dyelerinin iicretleri :
Madde 17 - Ydnetim Kurulu Gyelerinin Ocretleri
her sene Genel Kuru! tarafindan sebketmis olan
mesailerine gére ve sirketin mali durumuna gore
her biri igin ayn ayn tespit edilir.

9 ~ Yonetim Kurulu dyelerinin Geretleri ;
Madde 20 - Yonetim Kurulu Oyelerinin {cretieri
her sene Genel Kurul tarafindan sirket igleri igin
harcayacaklar mesailerine gore ve girketin mali
durumuna gore her biri igin ayr ayn tespit edilir.

Komite Bagkan ve Uyelerine herhangi bir teret
odenip gdenmeyecedi ve Gdenmesi halinde tutar
ve kosullarr ilgili  komitenin  olusturuimasi
kararinda Yonetim Kurulu tarafindan fespit
alunur, Komite baskan ve Oyelerinin  aynm
zamanda yonetim kurulu baskan ve Oyesi olmasi
durumunda soz konusu komite (yelerine
herhangi bir Gcret &Gdenip Odenmeyece§i ve
ddenmesi halinde tutar ve kosullan genel kurul
tarafindan belirlenir.

B — Murakiplar

1 - Segimleri :

Madde 18 - Genel Kurul hissedarlar arasindan
veya harigten en gok 0¢ sene igin ki veya U¢
murakip seger. Murakiplar bir heyet teskil
ederler. Genel Kurul murakiplara verilecek ucreti
tayin ve tespit eder. Ayrica Genel Kurul Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hukimleri
dairesinde gerekli olan ba§imsiz dis denetleme
kurulusunu seger veya secimi igin Yonetim
Kuruluna yetki verir.

B — Murakiplar

1 - Secimleri :

Madde 21 - Genel Kurut hissedarlar arasindan
veya harigten en gok U¢ sene igin iki veya (g
murakip seger. Murakiplar bir heyet teskil
ederler. Genel Kurul murakiplara verilecek dcreti
tayin ve tespit eder.

Sirketin mali tablolannin ba§imsiz denetimini
yapacak “bagimsiz denetim kurulugu” Yonetim
Kurulunun ¢nerisi izerine Genel Kurul tarafindan
secilir veya segiimesi igin Yonetim Kuruluna yetki
veric. Ayni badimsiz denetim kurulugu sirekii
ve/veya Ozel denetimlerde sermaye piyasas
mevzuatina gore belirlenen slureler kadar gorev
yapabilir.
Sirket  hizmet denetim

aldigr  bagimsiz

kurulusundan, bu kurulug tarafindan istihdam

olunan personelden, bu kurulusun yénetim veya
sermaye agisindan dogrudan ya da dolayh olarak
hakim bulundugu bir danigmanhk sirkett ve
caliganlanindan danigmanhik hizmeti alamaz. Bu
diuzenlemeye bagimsiz denetim  Kurulugunun
gercek kigi ortaklan ve yoneticileri tarafindan
verilen danismarnihk hizmetleri dahildir.

2 - Vazifeleri :

Madde 19 - Murakiplar Turk Ticaret Kanununun
353 Uncli maddesinde sayilan vazifelerin ifasi ile
mukelleftirler. Bundan basgka sirketin iyi idaresinin
temini ve sirket menfaatiermin korunmasi igin
luzumiu gorecekleri botiin tedbirlerin ahnmasi
nususunda Genel Kurulu toplantiya ¢adirmaya ve

2 — Vazifeleri:

Madde 22 - Murakiplar Turk Ticaret Kanununun
353 onclt maddesinde sayilan vazifelerin ifasi ile
mukelleftirler. Bundan bagka sirketin iyi idaresinin
temini ve sirket menfaatierinin korunmas: igin
fizumlu goérecekleri bitun tedbirlerin alinmasi
hususunda Genel Kurulu toplantiya ¢cagymaya ve
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