











GIRIS FAALIYETLER

ANKARA FABRIKASI

80.000 m?si kapali olmak Gizere toplam
110.000 m2 alan tzerine kurulu olan
Ankara Fabrikasi, Orta Dogu’nun en
bulyUk biskuvi Gretim ve depolama
tesisidir. 39 yili agkin bir stiredir bolge
ekonomisine dnemli katkilari olan
Ankara Fabrikasi’nda 2010 yilinda ¢
vardiya diizenine gore fiili kapasite
kullanim orani %68 dlizeyindedir. Bu
kapsamda, yilicinde, 72.231 ton tretim
gerceklestirilmis, net satis miktariise
72.305 ton diizeyinde gerceklesmistir.
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120.621

istanbul ve Ankara Fabrikalarinda
Toplam Uretim Miktar: (Ton)
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Ankara Fabrikasi’'nda
Uretilen Baslica Uriinler

P&tibor (sade, iki renkli)

Krim Kraker

Probis

Cokoprens

As Kraker

Basak (sade, cikolatali, keten tohumlu)
ikram (cikolatali, findikli, peynirli)
Canpare

Rondo (muzlu, gilekli, sade, Hindistan
cevizli, portakalli, frambuazli,
cheesecake'l)

Altinbasak

Gofret (findikl, muzlu, portakalli, gilekli,
Hindistan cevizli, vanilyali, kakaolu,
cikolatalr)

Halley

Kat Kat Tat

Cubuk Kraker

Alpella Ring

Mavi Yesil markali tGriinler

Hasat

Hanimeller Kurabiyem (findikli,
cikolatalr)

Bolero (cilekli, muzlu)
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» Uretim ve Kapasite
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P&tibor Biskulvi
Evlerin
vazgecilmez klasigi...

Cokoprens
Belleklerde yer etmis
unutulmaz lezzetiyle...

iki bisktivi arasindaki
nefis krema ve
dikdortgen biskdivi...

Citir citir biskuviler arasinda
bol bol krema...
Artik Dark’i1 da var.

Krim Kraker
Ustiinde
peynir ve domatesle
kahvalti keyfi...

Biskrem
Kitir bisklvinin
icinde enfes
cikolatasi gizli...

Kat Kat Tat
Kakaolu, kayisili,
cilekli, tahinli,
vanilyali milfoy...
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Probis
Kakao ve muz
kremali nefis

sandvic biskivi...

Doga ile lezzetin
mikemmel bulusmasi...

Rondo Canpare
“Hayatin dramasi varsa
Rondo’nun kremasi var.”

Altinbasak
Dogal lezzetle
form tutma...
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Alpella Ring
Hayata eglence
katmayi bilen...

Halley
Yildizlar arasinda
atistirmalik...

Cubuk Kraker
Citir citir cubuklarla
keyifli atistirma...

Hanimeller
Annenin kurabiyesi
o6zlendiginde...

Yulafiyla kepegiyle
lezzetlerin en dogall...

Hero Baby
Satldnde eriyince
bebegi gilimseten...

Haylayf
Dilnyanin en hafif
tathsi...

Cizi
“Atistirin,
acliginizi yatistirin.”

Mavi Yesil
“Aralarda hafif ye,
Her zaman hafif yasa”

Bolero
“Kendisi ince,
lezzeti bol.”
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Pazarlama ve Dagitim

TUketici taleplerine cevap verecek bicimde
yapiandirimis olan gucla dagitim agi sayesinde
tuketiciler, Ulker Biskivi trtinlerine her an, her yerde
kolaylikla ulasmaktadir.

Ulker Biskiivi ve istiraklerinin iki haftalik
Uretim miktari, dinyadaki

herkese bir bisklvi saglayabilecek
diizeydedir. Ulker Biskavi, yillarin
birikimiyle ulastigl bu muazzam

Uretim gliclinin yaninda satis ve
pazarlamada da etkin bir kurumsal
yaplya sahiptir.

Ulker Biskivi ve istirakleri tarafindan
Uretilen bisklvi ve cikolata kaplamali
Granlerin yurtici pazarlamasi ve
dagitim, istirak sirketi Atlas Gida
Pazarlamaiile birlikte Yildiz Holding
sirketlerinden Pasifik Pazarlama, Esas
Pazarlama, Merkez Gida Pazarlama
ve Rekor Pazarlama tarafindan
yurutdlmektedir.

Atlas Pazarlama, istanbul, Ankara, izmir,
Trakya, Bursa, Samsun, Gaziantep,
Adana ve Erzurum’da bulunan bélge
muddarltklerinin yani sira Tlrkiye
geneline yayilan piyasa tecriibesi
yuksek, saygin ve etkin 129 distriblitori
vasitaslyla dagitim ve pazarlama
yapmaktadir.

Atlas Pazarlama, toplamda 1.150yi
bulan kapali kasa kamyonetle her hafta
181.000 satis noktasina dizenlive
kaliteli servis hizmeti vermektedir.

Bu glicli dagitim ag sayesinde
tiketiciler, Ulker Bisk{vi Griinlerine
her anve her yerde kolaylikla
ulasabilmektedirler. Ulker dagitim
organizasyonunun her kademesi,
tuketici taleplerine cevap verebilecek
bicimde yapilandiriimistir.

129

Ulker Biskiivi’nin Tiirkiye
Genelindeki Distribiitor Sayisi

Atlas Pazarlama; istanbul,
Ankara, izmir, Trakya, Bursa,
Samsun, Gaziantep, Adana
ve Erzurum’da bulunan bélge
mudrlukleriile Tiirkiye
genelinde piyasa tecriibesi
yuksek, saygin ve etkin 129
distriblitori vasitasiyla
dagitim yapmaktadir.
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Yatirimlar

Fabrikalarda yeni tesis kurulumu, kapasite
artirimy, Gretim hatlarinin tadilat, verimlilik
artisy, hijyen ve depolama gibi yatirimlar
gerceklestiren Ulker Biskavi, boylece
plyasadaki hakim konumunu daha da
guclendirmektedir.

Ulker Biskvi, stratejik gelisme

planinda 6ngérdigu yatirim -] O Q
calismalarini 2010’da eksiksiz olarak /
gerceklestirmistir. Ulker Biskiivi'nin Ankara

fabrikasina 2010 Yilinda Yapilan

Ulker Biskivi blinyesinde Yatirim Tutari

gerceklestirilen yatirimlar, Sirket’in
piyasadaki hakim konumunu daha da
gliclendirmek, musteri memnuniyetini
artirmak, Grtin kalitesini gelistirmek ve
verimlilige katkida bulunarak maliyet
tabanini daha da rekabetci hale
getirmek gibi bir dizi hedefe hizmet
etmektedir.

-

-
N
-

Ulker Biskiivi, 2010’da istanbul/Topkap!
ve Ankara fabrikalarinda yeni tesis
kurulmasi, kapasite artirimi, yenileme,
Uretim hatlarinin tadilati, verimlilik
artisi, hijyen ve depolama gibi alanlarda
yatirimlar gerceklestirmistir. Topkapi
Fabrikasi'nda gerceklestirilen tevsi

ve modernizasyon yatirimlarinin

tutari 2,1 milyon TL'yi bulurken Ankara ]
Fabrikasi'nda ise yaklasik 10 milyon Ulker Biskiivi'nin Gerceklestirdigi
TL'lik yatinim gerceklestirilmistir. Toplam Yatirim Tutar: (milyon TL)
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istirakler

Deneyimve is birligiile
yaratilan katma deger

Birlik Pazarlama A.S. ideal Gida San. ve Tic. A.S. istanbul Gida Dis Ticaret A.S.
Un Uretimi Biskuvi ve kraker Gretimi Yurt disi pazarlama

%78,2

%50,5

Atlas Gida Paz. San. ve Tic. A.S. Birlesik Dis Ticaret A.S. Biskot Biskiivi San. ve Tic. A.S.
Yurtici pazarlama Dis ticaret Biskuvi ve cikolata kaplamali tiretim

%25,2 %23,0

G-New Inc. (Godiva) Godiva Belgium BVBA. (Godiva) PNS Pendik Nisasta A.S.
Yurt disi yatirim Cikolata Uretimi ve pazarlama Nisasta ve nisasta bazli seker tretimi



B ULKER BiSKUVi
M DiGER

%10,0 %10,7
BiM Birlesik Magazalar A.S.* Saglam GYO A.S.
Market ve magazacilik Gayrimenkul yatirim ortakhgi

v

%10,0 %7,0
Fresh Cake A.S. Besler Gida A.S.
Kek tretimi

Yag ve margarin tUretimi

* BiM Birlesik Magazacilik 21.04.2011 tarihinde satiimistir.

BiRLiIK PAZARLAMA

Ulker Biskilivi icin her cesit tahil unu
ile piyasaya arz edilen makarna,
irmik, paketlenmis bugday ve
pirinc unlari Gretimi yapan Birlik
Pazarlama, 1992 yilinda merkezini
Ankara’ya tasimistir.

iDEAL GIDA

41.000 m?'si kapali olmak lizere
85.000 m?lik bir arazi lizerinde
faaliyet yiiriiten ideal Gida, 2000
yihindan bu yana biskiivi ve kraker
tiretimine odaklanmistir.

iS.TANB.UI. GIDA -
BIiRLESIK DIS TICARET

istanbul Gida, Ulker iirtinlerinin,
Birlesik Dis Ticaret ise Ulker
disinda kalan markalarin yurt
disina satis ve pazarlanmasina
yonelik faaliyet yuratmektedir.

BiSKOT GIDA

Karaman Organize Sanayi
Bolgesi'nde dort ayri fabrikada
faaliyet gosteren Biskot Gida, 1999
yilindan bu yana Ulker Biskiivi’nin
istirakleri arasindadir.

ATLAS GIDA PAZARLAMA

1987 yilinda faaliyete gecen Atlas
Gida Pazarlama, unlu mamuller
kategorisinde satis ve erisim
acisindan pazar lideridir ve 36
markanin yurt ici dagitimina
odaklanmistir.

GODIVA

Diinyanin lider premium cikolata
markasi Godiva, Aralik 2007’de
yapilan satis anlasmasinin
ardindan, 18 Mart 2008 tarihinde
resmen Yildiz Holding buinyesine
katilmistir.

DIGER iSTIRAKLER

Besler Gida, PNS Pendik Nisasta,
Fresh Cake, Saglam GYO ve

BiM Birlesik Magazacilik*, Ulker
Biskiivi‘nin diger istirakleri
arasinda yer almaktadir.
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> istirakler

BiRLiIK PAZARLAMA

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.'nin énemli
istiraklerinden biri olan Birlik
Pazarlama, 1978 yilinda kurulmustur.
1992 yilinda merkezini Ankara’ya
tasiyan Sirket, Ulker Biskiivi'nin ihtiyac
duydugu her cesit tahil ununun yani
sira piyasaya arz edilen makarna, irmik,
paketlenmis bugday unu ve piringc unu
Uretimi yapmaktadir.

Ulker Bisk{ivi Ankara Fabrikast ile ayni
alanda konumlanan Birlik Pazarlama,
yaklasik 24.000 m2'lik kapali bir alanda
faaliyet gostermektedir.

Birlik Pazarlama, Ankara’da bulunan tic
adet un fabrikasinin yaninda yulaf, soya
ve pirin¢ isleme etkinlikleri ytriten

iki tesisi ile Karaman’da bulunan bir

un fabrikasi ve subede faaliyetlerini
strdirmektedir.

Birlik Pazarlama, tarimsal arastirma
enstitlleriyle is birligi icinde s6zlesmeli
ekim yaptirarak, Turkiye'de yeterli
dlizeyde uretilemeyen biskuvilik
bugday Uretimini artirmayi
hedeflemektedir.

Birlik Pazarlama, TSE-ISO-EN 9000,
TSE-ISO-EN 22000 kalite belgelerine
sahiptir.

Hero Gida, PNS Pendik Nisasta ve
Birlesik Dis Ticaret, Birlik Pazarlama’nin
istirakleri arasinda yer almaktadir.
Sirket, Ankara’da 730 ton/guin,
Karaman’da 200 ton/gtin olmak

Uzere toplam 930 ton/gun fiili bugday
isleme kapasitesine sahiptir. Birlik
Pazarlama’nin piring isleme kapasitesi
19 ton/glin, soya isleme kapasitesi 7,5
ton/gun, yulaf isleme kapasitesiise 2
ton/guinddr.

Birlik Pazarlama, 2009 yilinda istanbul
Sanayi Odasi (ISO) tarafindan
yayimlanan arastirmada, Tlrkiye'nin
en buytk 500 sanayi kurulusu arasinda
242. sirada yer almistir. Toplam 35.000
ton tahil depolama kapasitesine sahip
olan Birlik Pazarlama, 2010 yilinda
daha rekabetci fiyatla en kaliteli
Uretimi yapabilmek icin yatirnmlarini
surdirmektedir.
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> istirakler

iDEAL GIDA

1997 yilinda Gebze Organize Sanayi
Bolgesi’'nde kurulan ideal Gida,

41,000 m?'si kapali olmak tizere
85.000 m?lik bir arazi tizerinde faaliyet
ylratmektedir. 2000 yilindan bu yana
biskuvi ve kraker tretimine odaklanan
Sirket’in 2010 yil kapasite kullanim
orani %84 olarak gerceklesmistir.
Faaliyete gectigi tarihten itibaren
makine parkindan tesislerine kadar
teknoloji odakli yatirimlarla altyapisini
surekli olarak gelistiren ideal Gida,
dokuz Giretim hattinda yurt ici ve yurt
disi pazarlar icin dort ana grupta liretim
gerceklestirmektedir.

2010 yilsonu itibariyla 432 kisinin
istihdam edlildigi ideal Gida’nin tretimi
son dénemde istikrarli bir bicimde
artmaktadir. 2003 yilinda 30.654

ton olan biskuvi ve kraker tretimi,
2004'te 37.770 tona, 2005'te ise 41.338

tona cikmistir. 2006 yilinda, tesis
firnlarini kapsayan dogal gaz déntisim
calismalarinda tretimin bir ay durmasi
nedeniyle toplam Uretim 37.337 ton
diizeyinde gerceklesmistir. 2007, 2008
ve 2009 yillarinda Uretim istikrarh bir
bicimde artarak sirasiyla 40.205 ton,
42166 ton ve 43.902 ton olmustur.
Sirket’in 2010 yili Gretimi ise 41.833 ton
diizeyinde gerceklesmistir.

ideal Gida'nin tiretimleri ISO 9001:2000,
1SO 22000, ISO 14001:2004, OHSAS
18001:1999, BRC ve IFS sertifikalariyla
belirlenmis sistemlere uygun olarak
gerceklestirilmektedir.

ideal Gida, 2009 yilinda istanbul Sanayi
Odasi tarafindan yapilan 500 buyik
sanayi kurulusu siralamasinda 335.
sirada yer almistir.



iSTANBUL GIDA

GIRIS FAALIYETLER

1987 yilinda kurulan istanbul Gida,
Ulker Griinlerinin yurt disina satisi

ve pazarlanmasina yénelik faaliyet
yurtutmektedir.

2010 yili, istanbul Gida icinana
faaliyet kategorileri olan biskuivi,
cikolata, kek ve sekerleme Urilin
gruplarina odaklanma stratejisinin
hayata gecirildigi bir yil olmustur.
Sirket, yilicinde, stit, icecek ve
kisisel bakim gibi tali is kategorilerini
Yildiz Holding’in diger sirketlerine
aktarmistir. Bu slirece paralel olarak,
Sirket'in odaklandigi ana kategoriler
dogrultusunda satis organizasyonu
yeniden yapilandiriimistir.
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istanbul Gida, sahip oldugu giiclii satis
ve dagitim kanallari sayesinde Ulker
Urdnlerini Balkanlar ve Orta Dogu
basta olmak tizere Turki Cumhuriyetler,
Amerika, Avrupa, Afrika ve

Uzak Dogu’da 80’den fazla tlkeye ihrac
etmektedir. Sirket, krizin etkilerinin
devam ettigi 2010 yilinda Avrupa
pazarindaki daralmanin olumsuz
etkileriniasmak icin krizden gérece
olarak daha az etkilenen Orta Dogu

ve Afrika pazarlarinda etkinligini
artirmistir. Bu sayede, bir 6nceki yila
gore Orta Dogu pazarinda %10, Afrika
pazarinda ise %23 oraninda ihracat
artisi yakalanmustir.
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» istirakler

BiRLESIK DIS TICARET

Birlesik Dis Ticaret A.S.
acisindan 2010 faaliyet yili,
Sirket’in ana kategorileri

olan biskiivi, cikolata ve kek
tirtin gruplarina odaklanma
stratejisinin hayata gecirildigi
bir yil olmustur.

1999 yilinda kurulan Birlesik Dis Tic.,
Halk ve Karsa markali Grtnlerin yurt
disina satisi ve pazarlanmasina ynelik
faaliyet yurtutmektedir.

2010 faaliyet yili, Birlesik Dis Ticaret A.S.
acisindan; Sirket'in ana kategorileri olan
biskuvi, gikolata ve kek Grlin gruplarina
odaklanma stratejisinin hayata gecirildigi
bir yil olmustur.

Bu suirece paralel olarak, Sirket'in satis
organizyonu yeniden yapilandirilarak
organizasyonel verimlilik ve etkinlik artisi
saglanmistir.
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BiSKOT GIDA

85.000 m?lik bir kapali
alanda faaliyet yuirtiten
Biskot Gida, 2.700 calisaniyla
bdlgenin en 6nemli sanayi
kuruluslarindan biri
konumundadir.

Karaman Organize Sanayi Bélgesi’'nde
Uc ayri fabrikada faaliyet gosteren
Biskot Biskuvi Gida Sanayi ve

Ticaret A.S., 1999 yilindan bu yana
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. istirakleri
arasindadir. 85.000 m?lik bir kapal
alanda faaliyet yuriten Sirket, 2.700
calisaniyla bdlgenin en 6nemli sanayi
kuruluslarindan biri konumundadir.

Sirket, 2010’da dort yeni tGretim
Unitesini hizmete sokmustur.

Biskot Gida blinyesindeki Biskivi-1
fabrikasinda mevcut kapasiteye ek
olarak yeni bir hamur haddeleme tesisi
hizmete sokulmustur.

Biskuvi- 2 fabrikasinda ise mevcut
tesislerde 2009 yilinda yapilan
otomasyonlarailave olarak 2010
yilinda da G¢ ayri tesisin otomasyonu
tamamlanmistir. Ayrica, fabrikada yeni
alinan paketleme makineleri sayesinde
6nemli kapasite artisi kaydedilmistir.
Biskot Gida blinyesinde kapasite
kullanim oranlari Bisklivi-1fabrikasinda
ortalama %75, cikolata fabrikasinda
ortalama %76, Biskiivi-2 fabrikasinda
%63 ve Sirket toplaminda ise ortalama
%66 dlizeyindedir.

Yeni yatirimlarin ve verimlilik artirici
calismalarin sonucunda Biskot Gida,
2010 yilinda 99.300 ton dlizeyinde
Uretim gerceklestirmistir.

Biskot Gida’nin Uriin portfoying;
Potibor, finger, piknik, bebe, kremali
sandvig biskvi, cikolata kaplamali

bar, gofret, cikolatali gofret, rulokat,
cokomel, krem cikolata, kendine 6zgl
biskuvi, ikramlik cikolata, kraker ve
kaplamali pasta kategorisindeki trtinler
olusturmaktadir.

Sirket biinyesinde uretilen Ulker, Halk
ve Karsa markali Grlnlerin yani sira
“market markasi” olarak adlandirilan
PL tretimi kapsaminda kraker,
marshmallow gofret, cikolata ve
cikolata kaplamali Griinlerin imalati,
Uc ayri fabrikada devam etmektedir.

Halen TSE-ISO-EN 9000 Kalite
Yénetim Sistemi, TSE-ISO-EN 22000
Gida Guvenligi Yonetim Sistemi, TSE-
ISO-EN 14000 Cevre Yonetim Sistemi,
IFS International Food Standart ve BRC
- Global Standart For Food Safety kalite
belgelerine sahip olan Biskot Biskuvi
Gida, istanbul Sanayi Odasi tarafindan
yillik olarak tespit edilen Turkiye'nin en
buylk 500 sanayi kurulusu arasinda
2008 yilinda 181. sirada yer alirken
2009 yilinda ise 157. siraya yukselmistir.
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» istirakler

ATLAS GIDA PAZARLAMA

Atlas Gida Pazarlama Sanayi
ve Ticaret A.S. 2005 yilinda
Ulker Biskiivi biinyesinde
gerceklesen yeniden
yapilanma siireciyle birlikte
agirhkh olarak biskuvi, kek,
kraker ve cikolata kaplamali
tirtinlerden olusan 36
markanin yurt ici dagitimina
odaklanmistir.

Unlu mamuller kategorisinde satis ve
erisim acisindan pazar lideri olan Atlas
Gida, 1987 yilinda faaliyete gegcmistir.
Sirket, yaygin dagitim agi sayesinde,
Turkiye genelindeki hemen hemen tim
satis noktalarini dlizenli olarak haftada
en az bir kez ziyaret edip satis yapmakta
ve fatura diizenlemektedir.

Atlas Gida, istanbul’daki merkezinin
yaninda Ttrkiye capinda 10 ayri bdlgede
etkin ve yaygin dagitim/pazarlama
organizasyonuna sahiptir. Atlas Gida
Pazarlama’nin dagitim kanallarinin
yapisi, 2007 yilinda distribltorler,
zincir marketler, yerel marketler ve
plasiyerlerden olusmaktayken; 2007
yilsonu itibariyla zincir marketler,
yeni kurulan Grup sirketi Pasifik Gida
Pazarlama'ya devredilmistir.

Atlas Gida bolgelerdeki satis ve
pazarlama faaliyetlerini distribttorler

ve plasiyerler araciligiyla ytritmektedir.
108 distribUitdr, Sirket'ten satin aldiklar
Urunleri, satis teskilatlari araciligiyla
kendi bolgelerine ve satis noktalarina
satmakta, plasiyerler ise satin aldiklari
Urtnleri, Atlas Gida’dan kiralanmig
araclarla kendilerii¢in belirlenmis satis
noktalarinda, kendi adlarina satmaktadir.

Atlas Gida biinyesinde, istanbul ve
Ankara’da teskilatlanmis toplam 123
plasiyer calismaktadir.

2005 yilinda Ulker Biskiivi biinyesinde
gerceklesen yeniden yapilanma sireciyle
birlikte Atlas Gida, agirlikli olarak
biskiivi, kek, kraker ve cikolata kaplamali
Uranlerden olusan 36 markanin yurt

ici dagitimina odaklanmistir. Sirket,
hizla gelisen Grtin portféytine paralel
olarak, farkli Grtin kategorilerinde farkli
promosyon ve tiketici aktiviteleri
uygulayabilme, Griin bazinda lojistik ve
depolama stratejileri gelistirebilme ve
dagitim etkinligini daha net dlgebilme
olanaklarina sahiptir.



GODIVA
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Diinyanin lider premium cikolata
markasi Godiva, Aralik 2007'de yapilan
satis anlasmasinin ardindan, 18 Mart
2008 tarihinde resmen Yildiz Holding
blnyesine katilmistir. Bu stirecte

Ulker Biskuivi de aktif rol tistlenerek,
Godiva'ya %25,23 oraninda istirak
etmistir. Ulker Biskiivi'nin Godiva'ya
%25,23 oraninda ortakliginin temelinde,
son dénemde dlinyada bisktivi-cikolata
birlikteligindeki hizh artisin buiytk

etkisi olmustur. Ulker Biskivi icin bu
ortaklik, deneyimlerin paylasiimasi

ve yurt disinda sinerjinin yakalanmasi
acisindan énemli bir atimdir.

1926 yilinda Briiksel'de cikolata

ustasi Joseph Draps tarafindan Lady
Godiva’'nin efsanevi hikayesinden

ve kisiliginden esinlenilerek kurulan
Godiva, 80 yili agkin stredir birinci sinif
cikolata Gretmektedir.

Godiva, essiz lezzetlerini Nisan
2008'den bu yana Yildiz Holding catisi
altinda, diinya capinda, sevenlerine
ulastirmaktadir. Godiva’nin Tiirk
tUketicileriyle bulusmasiise Eylil
2010'da kapilarini agan istanbul/
Nisantasi magazasiyla olmustur.
Ardindan yine istanbul’da Akmerkez ve
Suadiye magazalari acilmistir.

Godiva markasi; diinya capinda, daima
yenilenen koleksiyonlar, yenilenen
gorsellik ve her sezon degisen magaza
ici dekorasyonu ile musterileri strekli
heyecanlandirmayi ve ilgilerini ayakta
tutmayi hedeflemektedir. Godiva'da
her sezonun heyecanini yasatmak
icin, sezonlara ve 6zel glinlere yonelik
ambalajlara cok 6nem verilmektedir.

DIGER iSTIRAKLER

Bisklvi ve gofret tretiminin ana

ham maddesi olan yag Uretimini
gerceklestiren Besler Gida, misir

ve nisasta sektdriiniin en biyik
sirketlerinden biri olan PNS Pendik
Nisasta, hazir kek UGretimine odaklanan
Fresh Cake, gayrimenkul yatirm
ortakligi sektériinde faaliyet gésteren
ve 2007 yili basinda halka arz edilen
Saglam GYO, market ve magazacilik
alaninda faaliyette bulunan ve halka
acik olan BiM Birlesik Magazacilik*, Ulker
Biskuvi'nin diger istirakleri arasinda yer
almaktadir.

* BiM Birlesik Magazacilik 21.04.2011
tarihinde satilmistir.
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Kurumsal Yonetim

Ulker Bisk(ivi, is streclerinde elde ettigi
(S kalitesi ve motivasyon sayesinde; calisanlar
arasinda yliksek sirket sadakati ve is birligini
gelistirdigi insan kaynaklart uygulamalart ile
rekabet gacunu artirmaktadir.

iNSAN KAYNAKLARI

Ulker Biskiivi‘'nin insan kaynaklari
vizyonu, faaliyet gésterdigi tlim is
alanlarinda sinifinin en iyisi olan

insan kaynaklari organizasyonunu ve
uygulamalarini hayata gecirmektedir.
Sirket, insan kaynaklari operasyonlarina
Yildiz Holding insan Kaynaklari
Stratejileri dogrultusunda sekil
vermektedir.

Ulker Biskiivi’'nin insan kaynaklari
misyonu ise, is slireclerinde elde edilen
Ustlin is kalitesi ve motivasyon diizeyi
ile calisanlar arasinda gelistirilen ytksek
sirket sadakati ve is birligi cercevesinde
olusturulmus etkin insan kaynaklari
uygulamalariyla Ulker Bisk{vi‘nin yurt
ici ve yurt disi pazarlarda rekabet
glcunu artirmaktir.

Kiresel rekabet kosullari altinda
yuksek teknolojinin ve yeni firsatlarin is
hayatina yansitilmasinin yolu, gelisime
acik bir insan kaynaklari politikasindan
gecmektedir.

Bu gercekten hareketle, Ulker Biskivi;
calisanlarin Sirket’e bagliliklarini ve
motivasyonlarini daha da gelistirmek
amaciyla bir taraftan calisan
memnuniyeti arastirmalari yapmakta,
diger taraftan ortaya cikan sonuclar
dogrultusunda gelisim programlari ve
calisanlarin ailelerinin de katihmiyla
sosyal etkinlikler dizenleyerek ¢alisanlar
ile Sirket arasindaki aidiyet iliskisini
guiclendirmeye odaklanmaktadir.

Ulker Biskdivi biinyesindeki calisanlarin
memnuniyetini ve sadakatini strekli
kilmak igin, rutin anket ve degerlendirme

formlari aracihgiyla ¢alisanlarin

bilgisine basvurulmaktadir. Ulker
Biskuvi, yilda iki defa calisanlari temsil
edenis yeri sendikast ile ortaklasa
Enddstriyel iliskiler Kurulu toplantilari
duizenlemektedir. Yapilan toplantilarda
isci ve isveren arasindaki iletisimin
gelistirilmesi ve Sirket'i ileri noktalara
tasiyacak fikirlerin paylasiimasi
hedeflenmektedir. Benzer bicimde, Ulker
Biskuvi blinyesinde dlizenlenen Ortak
iletisim Toplantilari araciligyla calisanlar
ile Sirket arasinda yeni iletisim kanallari
yaratilarak calisan memnuniyeti ve
sadakati artirilmaya calisiimaktadir.

Onceki yillarda oldugu gibi 2010

yilinda da fabrikada ¢alisan ttim
personelin motivasyonunu artirmak ve
calisanlarin sosyal iletisim agini, Sirket’e
baghhgini kuvvetlendirmek amaciyla bir
dizi etkinlik gerceklestirilmistir:

« Fabrikalar arasinda teknik ziyaretler
diizenlenerek calisanlarin sosyal
iletisim ag1 kuvvetlendirilirken,
calisma ortamini gérmeleri ve Sirket
hakkinda bilgilenmeleri amaciyla
calisanlarin aileleriicin de cesitli
fabrika ziyaretleri gerceklestirilmistir.
Geleneksel Ulker Piknigi diizenlenerek
calisanlar ve aileleriile bir araya
gelinmistir.

Calisanlarin, Ulker’in sponsoru oldugu
Fenerbahce Ulkerspor Basketbol
Takimi’nin maglarina seyirci olarak
katihmi saglanmistir.

Ulker Biskiivi biinyesinde 10 yil ve
lizerinde gbrev yapan ve 6zverili
calismalariyla Sirket’e deger katan
kidemli calisanlara tesekkir etmek
icin bir plaket téreni diizenlenmistir.

« Calisanlarin Sirket’e baghhginin birer
gostergesiolan plaket torenleri
kapsam ici ve kapsam disi tim
calisanlar tarafindan mutlulukla
karsilanmistir.

65. Yl etkinlikleri kapsaminda

13 ilkdgretim Okulu 6grencilerine
fabrika gezileri dlizenlenmistir.
Onemli giinlerde (Diinya Engelliler
GUnU, Dinya Kadinlar Ginu vb.)
calisanlarimizile birlikte kutlamalar
diizenlenmistir.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami etkinlikleri kapsaminda
calisanlarin cocuklari icin, Ulker’in
sponsoru oldugu 23 Nisan Sinema
Senligi diizenlenmistir.

“Akil KipU"” projesi kapsaminda
uygulanabilir ve basarili fikirler
odullendirilmistir. Proje, 2011 yili
icinde elektronik ortama aktarilarak
daha hizl bir hale getirilecektir.
YASED'in duizenledigi Koza Sosyal
Sorumluluk Projesi kapsaminda
2010 yili yaz déneminde Dogu

ve Glineydogu Anadolu’daki
Universitelerde 6grenim gérmekte
olan iki 6grenciye staj olanagi
saglanmistir.

Calisanlarin, sosyal hayatlarindaki
ihtiyaclarini daha keyifli ve daha
kolay karsilayabilmeleri amaciyla
gida, saglik, egitim gibi (dershane,
ehliyet kursu, sipermarket, hastane
vb.) alanlarda indirim anlasmalari
yapiimistir.

Diinyadaki gelisime paralel olarak,
degisen kosullara uyum saglamak,
aynizamanda kliresel rekabet
kosullari altinda ylksek teknolojileri



ve yeni firsatlari is hayatina yansitmak
gerekliliginin bilinciyle Ulker Biskivi,
devamli gelisime agik bir insan
kaynaklari politikasi uygulamaktadir.
Sirket, teknolojinin yani sirainsan
kaynaklarina yaptigi bluyuk yatirimlarla
sektdrdeki rekabet avantajini
korumaktadir.

Her y6neticinin ayni zamanda iyi bir
insan kaynaklari yéneticisi de olmasi
gerektigi dislincesi dogrultusunda
Ulker Biskiivi, iK Sapkali Yonetici
Egitim Programlari kapsaminda tim
yOneticilere insan kaynaklariylailgili
bilgi akisi saglamaktadir.

Ulker Biskvi, “en bliytik sermayemiz”
ve “en 6nemli varhgimiz” dedigi
calisanlarina Sirket'in is hedefleri

ve rekabet glictintin artirilmasinin
yaninda kisisel gelisimleriicin de destek
vermektedir. Yaptiklariiste en iyi
olmalari, Ulker Biskuvi'yi ve kendilerini
gelecege hazirlamalariigin, eitim ve
gelisim programlariyla calisanlarin
kisisel ve mesleki gelisimleri dahaiileri
noktalara tasinmaktadir.

Ulker Biskiivi, calisanlarina asagidaki
basliklar altinda farkli konularda Sirket
ici ve Sirket disi e8itim olanaklari
sunmaktadir.

« Kalite Sistemleri Egitimleri (Hijyen,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,
OHSAS 18001 is Saghg Glvenligi vb.)

« Kisisel Gelisim Egitimleri (inovasyon
Yénetimi, iliski Yonetimi ve iletisim
Becerilerivb.)

« Yabanci Dil Egitimleri (ingilizce vb.)

« Teknik Egitimler (Pnématik,
Mekatronik, Siemens S7 200, Siemens
S7300vb.)

« Is bagi Egitimleri (TQM ve Yénetim
Sistemleri Dékiimantasyonu, El ve
Onliik Yikamada Dikkat Edilecek
Hususlar, Allerjenler / OOGP nedir?
vb.)

« Oryantasyon (ise giris programi,
fabrika ziyareti vb.)

GIRIS FAALIYETLER

Ulker Biskiivi'de calisanlarin basari

ve potansiyellerini ddullendirmek

ve gelisim alanlarini belirlemek icin
Performans ve Kariyer Yénetimi Sistemi
kullanilmaktadir. Performans ve Kariyer
Yénetim Sistemi, her bir calisanin Ulker
BiskUvi'nin vizyonuna sagladigi katkiy
ve sahip oldugu yetkinlikleri gelistirmeyi
hedeflemektedir. 2010 yilinda yapilan
Performans Yalinlastirma Projesiile
Performans ve Kariyer Yonetimi Sistemi
daha kullanish bir hale getirilmistir.
Diger yandan, 2011 yiliitibariyla
Performans ve Kariyer Yénetimi
Sistemi kapsaminda 360 Derece
Degerlendirme Sistemi ve Balanced
Score Card (Dengeli Kurum Karnesi)
kullanimi ile performans degerlendirme
yoénetimi segenekleri de Sirket
bunyesinde kullanilmaya baslanmistir.

65 yildir Ustlin kalite standartlariyla
Turkinsanina “Mutlu Anlar” yasatan
Ulker Biskivi, hizmette stireklilik ilkesi
dogrultusunda insan kaynagini gelecek
hedefleri dogrultusunda gelistirmek
icin bliylk gayret géstermektedir.

Bu kapsamda, 2010’da Yildiz Holding
ve bagli sirketlerinde kapsam disi
calisanlarin, Ulker degerlerive ana
yetkinlikleri cergevesinde beklenenin
6tesinde sonuglar elde ettigi, Kurum’a
belirgin bir katkisi olan 6rnek tutum,
davranis sergiledigi ve eylemde
bulundugu durumlarin fark edilmesi,
takdir edilmesi ve en kisa stirede
o6dullendirilmesi amaciyla Anlik
Adullendirme uygulamasi hizmete
sokulmustur.

10cak 2010-31Aralik 2011 dénemine
ait Toplu is S6zlesme goriismeleri

Oz Gida is Sendikasi ile strdtrtlmustir
ve ilgilidéneme iliskin sézlesme imza
altina alinmistir. Ulker Bisk{ivi'nin 31
Aralik 2010 tarihiitibariyla kidem ve
ihbar tazminati ytikti 21.514.036 TL'dir.

KURUMSAL YONETIM
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Cevre, Kalite ve Ar-Ge Calismalari

Ulker Bisk(ivi, hem yasanabilir bir danyanin sdrekliligini
saglamak adina hem de “Kendimizin tiketmeyecegi
ve cocugumuza yedirmeyecegimiz hicbir Grand
tuketicilere sunmayz” ilkesi dogrultusunda,

calisanlart ve is ortaklarint kapsayan egitim faaliyetleri

yuratmektedir.

CEVRE POLITiKASI
Ulker Biskiivi'nin cevre politikasi;

+ Faaliyetleri sonucunda olusan atiklari
ve her turlt kirliligi kontrol altinda
tutmak,

« hem calisanlarini hem de tedarikgi
veis ortaklarini bu konuda
bilinglendirmek,

« dogal kaynaklarin ve eneriji
kaynaklarinin verimli sekilde
kullanilmasini saglamak ve israfini
engellemek,

+ bukonularda belirlenmis
standartlara ve mevzuata uygun
hareket edilmesini saglamak

ilke ve amaclari dogrultusunda
sekillenmistir.

Yasanabilir bir diinyanin sarekliligini
saglamak adina benimsenen bu

ilke ve amaclar dogrultusunda,
calisanlari ve is ortaklarini kapsayan
egitim ve bilinclendirme faaliyetleri
yaratdlmastar.

Ulker Biskiivi'nin her iki fabrikasi da
emisyon izin belgesine sahiptir.
Yapilan emisyon élctimleri sonucunda,
tesislerde sera gazlarindan sadece
karbondioksit olusumunun tespit
edildigi, dogal gaz tiketimi sonucu
olusan degerlerin ise ydonetmelik sinir
degerlerinin cok altinda bulundugu
raporlanmistir.

Tesislerde kullanilan yakma sistemleri,
hem yakit kaybini 6nlemek hem de
verimliligi artirmak icin diizenli bakima
tabi tutulmaktadir.

Ulker Biskivi'nin istanbul Fabrikasi’'nda
Kyoto protokoltine gére kullanimi
kontrol altina alinan sera gazlarindan
hidroflorokarbon sinifina giren ve
sogutma sistemlerinde kullanilan Freon
22 isimli sogutucu akiskan yerine, 404A
sogutucu akiskan gazin kullanimina
gecilmistir.

AR-GE VE KALITE CALISMALARI

Turkiye’'nin ve diinyanin damak tadina
uygun yenilikgi Griinler sunan Ulker
Biskuvi'nin Ar-Ge calismalarinin etik
ilkeleri su sekilde belirlenmistir:

« Bilimsel ydntem ve teknikleri,
dogrularin arastirilip bulunmasi ve
rapor edilmesi icin kullanmak.
Calismalarda, yururlikteki kanun
ve mevzuatile Grup’unilke ve
hedeflerine bagli kalarak insan

ve cevre sagligiile kamu yararini
gozetmek.

Tuketici ihtiyag ve beklentilerini her
zaman birinci planda tutmak.
Uriinlerde, Gida Guvenligi-Kalite-
Fiyat-Cesitlilik optimizasyonu
saglamak.

“Kendimizin tiketmeyecegi ve
cocugumuza yedirmeyecegimiz hicbir
Urana tuketicilere sunmayiz” ilkesi
dogrultusunda hareket etmek.

Ulker BiskUivi, uzman ve deneyimli
Ar-Ge kadrosuyla kalite anlayisina
paralel olarak yeni Urinler gelistirmeye
2010 yilinda da devam etmis ve
yenilikgilik anlayisini Gist noktalara
tasimistir. Tesislerin atil kapasitelerini
kullanmak amaciyla Ar-Ge projelerine
agirlik verilmis ve Uretime baslanan yeni
Urdnler ile kapasite artisinda nemli
iyilesmeler saglanmistir.

2010 yilinda istanbul ve Ankara
fabrikalarinin Ar-Ge bélimlerinde
toplam 73 yeni proje lizerinde calisiimis
ve bunlardan 18’i Grtine dénustaralerek
pazara sunulmustur.

Ulker Bisklvi’'nin 2010 yilinda
gerceklestirilen en bliylik projelerinden
biri “Bolero Gofret” trlinleri olmustur.
Ayrica biskivi, gofret ve kraker
grubunda;

Ankara Fabrikasi’'nda 6 adet yeni

Urdin (Bolero Findikl Gofret, Bolero
Cilekli Gofret, Bolero Muzlu Gofret,
Atistirmalik Cokoprens, Choco Rondo,
Mavi Yesil Kepekli, Yulafli Kraker);
istanbul Fabrikasi’'nda 12 adet yeni Gir(in
(Hanimeller Un Kurabiyesi, P&tibor Coko,
Hanimeller Hurmali Kurabiye, Hanimeller
Susamli Tuzlu Kurabiye, Hanimeller
Karma Tuzlu Kurabiye (sade + susamli

+ corekotlu), Mavi Yesil Sekersiz Kepekli
Biskuvi, Albeni Draje Kiip Biskuvi, Albeni
ince Biskvi, ihracat Albeni 31 gram,
Biskrem tekli 23 gram, hanimeller Findikli
Un Kurabiyesi) lansmani yapilmistir.



Ankara’da 2 adet Girlin gelistirme
(Deluxe Wafers 40 g, Cilekli Gofret);
Ankara’da 11 adet ambalaj gelistirme
(800 g Rondo Sade Kremali Sandvic
Biskuvi, Rondo Canpare ¢esitlerinin
4l MP, Rondo Choco 3'lii MP, Rondo
Dark 4’1 MP, Rondo Sade Kremali ve
Muz Kremali 2’li MP, Findikli Cep Gofret,
Muzlu Cep Gofret, Mini Halley 3’10 MP ve
Mini Halley 5'li MP, P6tibor Karma Koli);
istanbul’da 41 adet ambalaj gelistirme
(Hanimeller Stand koli, ihracat Biskrem
3*2, Hero Baby Bim Bebe Biskuvisi

190 gr*12 adet, Hero Baby Mini Bebe
tezgah Ustl stand koli, Hero Baby 12

al 11 6de, Hanimeller Findikli 500 gr *

10 adet, Hanimeller Cokodamlali 500
gr*10 adet, Passions Cookie 2 cesit,
Hero Baby Bebe Biskuvisi Bim 1200 gr,
Potibor Teneke Kutu, Potibor Coko

65. Yl 2’li sample size, Hanimeller
Susamli Tuzlu Kurabiye, Gold ambalaj
makinesi, Cizi 4’1t Mp, Cizi 2*77 gr,
Haylayf 2*83 gr, Hero Baby Bebe

1000 gr. vs ) calismalari basariyla
tamamlanmistir.

2010 yilinda Ar-Ge tarafindan
gelistirilen Grtnler; Ankara
Fabrikasi’'nda toplam tonajin %6,3'uUnd,
istanbul Fabrikasr'nda ise toplam
tonajin %5'ini olusturmustur.

“Lezzetli, Saghkli ve Giivenilir” Uriinler
Ulker Biskivi, Griinlerinin standart,
glivenilir ve insan hatalarindan
arindirilmis, kaliteli Gretimini tesis
etmek icin 2010 yilinda da hammadde,
ambalaj, yari mamul ve son uriin
degerlendirmesi gibi konularda

cok sayida rutin test ve analiz
gerceklestirmistir. Ankara’da toplam
80 alternatif ham madde ve ambalaj
malzemesinde, istanbul Topkapr'daise
toplam 9 adet alternatif ham maddede
denemeleri yapilmistir.

GIRIS FAALIYETLER

Ayrica ham maddelerin, akredite
laboratuarlarda yapilan analiz sonuclari
tedarikcilerden temin edilerek kayit
altina alinmistir. Tanimlanmis analiz
yontemleri ve planlari dahilinde
proses kontrolleri, kritik kontrol
noktalarinin (CCP) kontrolleri, raf
omri analizleri, skoringler, ekipman,
ortam ve calisanlarin hijyen kontrolleri
konularinda ¢alismalar rutin olarak
strdurdlmustur.

Ulker Grinlerinin standart Gretiminin
saglanmasi ve rakip firmalarin benzer
Urtnleriyle farkhhklarinin tespit
edilmesiicin yil icinde Halley, P&tibor,
Cubuk Kraker, Cokoprens, Gofret,
Rondo kremali, Canpare kremali,
ikram kremali, Hanimeller Kurabiyem
ve Altinbasak Grlin gruplarinda
benchmarking (kiyaslama) calismasi
yapilmistir.

Uriin giivenligini ve hijyenini garanti
altina almak adina 2010 yilinda Ulker
Bisklvi bunyesinde Calisan Hijyeni,
Cevre, Yonetim Sistemleri ve Alerjen
Maddeler egitimleri diizenlenmistir.
Tuketici beklentilerini en Ust seviyede
karsilamayi ve muisteri memnuniyetini
surekli olarak artirmayiilke edinen

KURUMSAL YONETIM
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Sirket, tiketici bildirimlerini titizlikle
inceleyerek gerekli duizeltici faaliyetleri
yapmaktadir. Ote yandan tedarikcilerle
is birligi yapilarak kalite kaynakli
problemlerin, henliz olusmadan
kaynaginda énlenmesi igin inceleme ve
test calismalari uygulanmaktadir.

Ayrica, gida glivenligi kapsaminda Ulker
Bisk{vi Urtinlerinin son musterilere
kadar hijyenik bir sekilde ulasmasini
saglamak amaciyla yil icinde farkli
illerde bulunan distriblitér depolarinin
denetimi de gerceklestirilmistir.

Yasalara ve yonetmeliklere uygun,
hijyenik kosullarda, strekli ve tstiin
kalitede, “Lezzetli, Saghkli ve Glvenilir”
Urtnler Gretmeyi ilke edinen ve bu
anlayisini belgelemis olan Ulker Biskivi;
ISO 9001:2008 Kalite Yoénetim Sistemi,
ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi TS 18001 is Sagligi ve Givenligi
Y6netim Sistemi, BRC (Achieved Grade:
A), IFS (at Higher level) belgelerini 2010
yilinda yenilemis iCiX'in kayitl Gyesi
olmustur.
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Pay Sahipleriyle iliskiler ve
Kar Dagitim Politikasi

Ulker Bisktvi hisse senetleri, 2010 yilinda da
yatirimcilar tarafindan tercih edilmistir.

Uluslararasi piyasalardaki olumsuz
gelismeler sebebiyle yasanan kisa
doénemlikayiplara ragmen iMKB
endeksi, 2009 ve 2010 yillarinda hizl bir
ivmeyle kriz dncesi seviyeleri de asarak
borsa tarihinin en ylksek seviyelerine
ulasmistir.

2010 yilinda da genel trendler
paralelinde hareket eden Ulker
Biskuvi hisse senetleri, bu 6zelligiyle
spekilasyondan uzak bir diistinceyle
uzun vadeli yatinm yapan, dengeli bir
fiyat seyri yaninda cazip bir temettu
getirisi de hedefleyen ve alternatif
yatirim olanaklarina kiyasla istikrarh
bir getiri arayisinda olan yatirnrmcilar
tarafindan tercih edilmistir. Ulker
Biskdivi hisseleri, IMKB ulusal pazarinda
ULKER.IS kodu ile islem gérmektedir.

Pay Sahipleriile iliskiler ise Mali

isler DirektdrlGigi biinyesinde
strdirldlmektedir. Hissedarlarin
bilgilendirilmesine yonelik iMKB, SPK, ve
MKK agiklamalari ve resmi kurumlarla
stirdirdleniletisim, bu birim tarafindan
yurattlmektedir. Hissedarlarla olagan
ve olaganustu genel kurullar disinda
gerekli oldukga proje bazinda veya
onlardan gelen talepler dogrultusunda
da toplantilar diizenlenmektedir.

Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi, yerli
ve yabanci yatirimcilarla toplantilar
diizenlemenin yani sira yurticinde

ve yurt disinda dlizenlenen yatirimci
konferanslarina da katiimaktadir.
Yatirimei iliskileri Birimi bu cercevede
2010 yiliicinde ¢cok sayida yerli

ve yabanci kurumsal yatinmciile
goérusmustar.

Kar Dagitim Politikasi

Ulker Biskivi, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen oran ve
miktardan az olmamak Uizere, TUrk
Ticaret Kanunu, SPK hiikiimleri ve
Ana Sézlesme’de yer alan hiikiimler
cercevesinde Genel Kurul'da alinan
karar dogrultusunda dagitilacak

kar payr miktarinin belirlenmesi

ve SPK tarafindan belirlenen yasal
slireler icinde dagitilmasi esasini
benimsemistir.

Ydnetim Kurulu’nun Genel Kurul'a
teklif ettigi kar dagitim teklifleri; Ulke
ekonomisi ve Ulker Biskiivi’'nin icinde
bulundugu sektdriin mevcut durumu
g6z 6nlinde bulundurulmak suretiyle
pay sahiplerinin beklentileri ve Sirket’in
buyume gereksinimi arasindaki hassas
denge gozetilerek belirlenmektedir.

Dagitilacak temettlinlin, nakit ve/veya
bedelsiz hisse payi olarak dagitilmasi
esasl benimsenmistir. Kardan pay
alma konusunda A, B hisse senetleri
ve kurucu senetleri Ana Sézlesme’de
belirtilen oranlarda imtiyaz sahibidir.

Ayrica Ana S6zlesme’de calisanlara
performanslari dogrultusunda kardan
liyakat pirimi verilecegi de belirtilmistir.
Yine Ana Sézlesme’de temettli avansi
verilmesine iliskin hiikiim bulunmasina
ragmen bugtine kadar bu ydntem
kullanilmamustir.
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Sirket Ulker Biskiivi

Reuters & Foreks Kodu ULKER

Sektor Gida

XU100

XUu050

XUTUM

Kapsaminda Bulundugu IMKB Endeksleri XUSIN

XGIDA

XYuzo

XSANK

XUuLus

Fiyat (TL) (31.12.2010) 5,50

Halka Aciklik (%) 32,00

Piyasa Degeri (ABD dolar) 960.783.039

Halka Acik Piyasa Degeri (ABD dolarn) 307.450.572

Ortalama islem Hacmi (ABD dolar) (01.01.2010-31.12.2010) 7.523.553

Beta 0,84

Piyasa Degeri (ABD dolari) 2006 2007 2008 2009 2010

Max 1.069.449.025 1.131.222.878 1.081.238.603 696.896.149 1.022.233.358

Min 747.369.700 896.843.640 413.644.000 429.760.000 881.008.000
Hisse Performansi (%)

TL -20,91 43,43 -61,88 102,08 5719

ABD dolari -24,50 73,90 -70,96 106,76 52,05

IMKB 100’e Gére -19,57 1,02 -21,18 2,77 25,80
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Sosyal Sorumluluk Projeleri

Cevreye sayqilt Gretimi, sagliklt Granleri ve

cocuklart hayatin icine ceken projeleriyle

farklilik yaratan sosyal sorumluluk anlaytsi,
kurumsal vatandas olma bilinciyle hareket
eden Ulker Bisktvi'nin tiketicileriyle kurdugu
gonul bagint da guclendirmektedir.

Cevreye Saygili Uretim

Kurumsal vatandas olma bilinciyle
hareket eden Ulker Biskiivi, cevre
politikasini yasal zorunluluklarin
Otesinde sosyal sorumluluklarinin bir
parcasi olarak gérmektedir. Sirket’in
cevre calismalarinin temelinde kiresel
iIsinmanin en blytk nedeni olarak kabul
goren “sera gazi” salinimini azaltma
stratejisi yer almaktadir.

Bu amagla, Ulker Biskiivi biinyesindeki
Uretim tesislerinde kullanilan yakma
sistemleri, hem yakit kaybini 6nlemek
hem de verimliligi artirmak icin dtizenli
bakima tabi tutulmaktadir. Yil icinde
Endustri Tesislerinden Kaynaklanan
Hava Kirliliginin Kontroll Yénetmeligi'ne
uygun olarak yapilan baca gazi stirim
8lctimleri, Ulker Biskivi Gretim
tesislerinin atmosfere saldigi sera

gazi emisyonlarinin, mevzuatin gerekli
gordugu yasal sinirlarin altinda yer
aldigini gdstermistir. Sirket'in cevrenin
korunmasina yonelik calismalari, “sera
gaz1” emisyonuyla sinirl degildir.

Kiresel iIsinma nedeniyle her gecen
glin daha fazla 6nem kazanan, suyun
verimli kullanimi konusu kapsaminda
Ulker Bisk{ivi fabrikalarinin aritma
tesislerinde her yil 73.000 m#nin
Uzerinde su aritilarak yeniden
kullanilabilir hale getirilmektedir. Ayrica,
Sirket blnyesindeki geri donlisim
uygulamalari kapsaminda atik
maddeler ayri ayri toplanmakta ve geri
ddénusiime tabi tutulmaktadir. Kullanim
disiolan piller ise uygun ortamlarda
imha edilmektedir.

Ulker Saghkh Uriinler Sunar

Ulker Biskvi, farkli tiiketim gruplarinin
ihtiyag ve gereksinimlerine yénelik
olarak genis bir Giriin yelpazesine
sahiptir. 2007 yili Haziran ayindan
itibaren Grlnlerinde trans yag
kullanmayan Ulker Biskuivi, sahip
oldugu teknolojik altyapiyla da saglikh
Urdin gelistirme konusunda fark
yaratmaktadir. Sirket, TUrkiye'nin
yaninda ihracat faaliyeti ylrattugu
Ulkelerdeki gida mevzuatinida
gozetmekte ve tuketicilerin saghgini
korumaktadir.

Cocuklari Hayatin icine Ceken Projeler
Yildiz Holding, kuruldugu giinden

bu yana, Turkiye’nin ekonomik
kalkinmasina katkida bulunmanin yani
sira toplumsal gelismeye yonelik birgok
sosyal sorumluluk projesine imza
atmistir.

Yildiz Holding’in amiral gemisi olan
Ulker Biskiivi, Holding'in gerceklestirdigi
sosyal sorumluluk ve sponsorluk
projelerine katkida bulunmaktadir.
Holding’in kapsamli sosyal faaliyetleri,
agirlikli olarak gencleri ve cocuklari
“hayatin icine ceken projeler”den
olusmaktadir. Genclerle ve cocuklarla
daimaigice olan Holding, Turk
sporunun gelecegini temsil eden
cocuklari hedef kitle olarak segen
sosyal sorumluluk projelerine de
destek vermektedir. Bu kapsamda,
cocuklara spor yapma aliskanhiginin
kazandirilmasina yonelik “Herkes

icin Futbol” projesi, Turkiye Futbol
Federasyonuile birlikte hayata
gecirilmistir. Hizl sehirlesme nedeniyle
oyun alanlari gittikgce daralan ve
zamanlarinin blyutk bir kismini kapali
alanlarda geciren cocuklari acik havaya
cikartmak amaciyla yurutulen proje
cercevesinde 6-12 yas arasindaki
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cocuklar; istanbul, Adana, Trabzon,
Diyarbakir, Sinop ve Mus’ta olusturulan
“Herkes icin Futbol” merkezlerine,
hicbir Gicret 6demeden kayit
olabilmektedirler.

“Herkes icin Futbol” projesi
kapsamindaki bir diger calisma ise
“Futbol Koyleri“dir. ilki 2007'de Van'da
ve daha sonra 2008'de Sinop, Bolu,
Sivas ve Isparta’da; 2009'da ise
Sakarya, Zonguldak, Kiitahya, Malatya,
Trabzon ve Erzincan’'da; 2010’da ise
Sakarya, Sivas, Erzurum, Sinop, Kocaeli,
Trabzon ve Malatya’da organize edilen
Futbol Kéyleri’'nde cocuklara futbolun
yani sira beslenme, kisisel gelisim,
satranc ve cevre bilinci egitimi de
verilmektedir.

Sporu eglenceyle birlestirme fikrinden
yola cikarak organize edilen “Futbol ve
Basketbol Senlikleri” ise Turkiye'nin
dért bir yanindan binlerce 68renciyi
bir araya getirmektedir. Her yil farkh
bir ilde diizenlenen senliklerde

6grenciler spor yapmanin yani sira
yardimlasmayi, centilmenligi ve
arkadaslig da 6grenmektedir. Bugline
kadar gerceklestirilen bu projelerle
100.000’den fazla gocuk hem spor
yapmis hem de yeni yerler gezip gérme
olanagi bulmustur.

Ulker markasiyla 2010 yilinda FIBA
Diinya Sampiyonasi sponsorlari
arasinda yer alan Yildiz Holding, bu
sponsorluk kapsaminda da cocuklarin
yaninda yer almistir. FIBA'nin destegiyle
Turkiye Basketbol Federasyonu’nun
110 Ulkeden cocuklarin katihmiyla
gerceklestirdigi “Children of the World
- Dlinya Cocuklari 2010” projesinin
sporsorlugunu da Ulker Gstlenmistir.

Proje kapsaminda 220'si diinyanin
dort bir yanindan gelen toplam 300
cocuk istanbul’'da bulusarak basketbol
musabakalarinin yaninda kultilr, sanat
ve egitim etkinliklerinde birlikte zaman
gecirmistir.

Ulker’in cocuklara yénelik diizenledigi
bir diger etkinlik 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami onuruna
diizenlenen Ulker Cocuk Sinema
Senligi'dir. Bu etkinlik kapsaminda,
Turkiye’nin dort bir yaninda 395.000
cocuk 2008 yilinda “Macera

Adasi”ni, 2009 yilinda “Ay Prensesi”
filmini ve 2010 yilinda “Astro Boy”u
Ucretsiz izleme olanagi bularak, yepyeni
dinyalarla tanisma ve hayal gli¢lerini
genisletme firsatina sahip olmustur.

Cocuklar basta olmak lizere egitime
ve spora yatirim yapmaya devam
eden Yildiz Holding, icinde yer aldig
sektorlerin gelisimine katki saglayacak
kongre ve konferanslara da destek
vermektedir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine

Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2003 yilinda yayimlanan ve
2005 yilindarevize edilerek son haline
getirilmis Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan prensiplerin uygulanmasinin
6neminin farkinda olarak gerekli
calismalari yapmistir ve slireci daha
ileriye tasimak icin de gerekli 6zeni
gostermeye devam etmektedir.
Sirketimizin Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum diizeyine iliskin
degerlendirme ve tespitleriyle uyum
duizeyinin kapsam ve nitelik itibariyla
gelistirilmesine yonelik dlsiinceleri,
asagida kapsamli olarak sunulmustur.
Ana hatlaryla;

« Pay sahipleriileiligkiler birimi yeniden
yapilandiriimis,

- icsel bilgilerin gizliligi hususunda
gerekli dizenlemeler yapilimis,

» Komitelerin calisma esaslari yeniden
dizenlenmis,

« Web sayfasiilkelerde belirtilen sekilde
duzenlenmis,

+ Ana Sézlesme’nin Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Calismalari yapiimis,

« Yonetim Kurulu’na bagl olarak gérev
yapacak olan Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Risk Komiteleri kurulmus,
Denetim Komitesi ise yeniden
yapilandirilmistir.

istisnai nitelik arz eden heniiz
uygulanmayan prensiplerin de bugline
kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir cikar catismasina yol
acmamis olmakla birlikte, bir stirec

dahilinde uygulanmasi planlanmaktadir.

Ayrica asagida yer alan Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuz,
Sirketimizin www.ulkerbiskuvi.com.tr
internet adresinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi
Pay sahipleriyle iliskiler, Mali

isler DirektdrlGigi blinyesinde
yurattlmektedir. S6z konusu birim,
pay sahibi ortaklarimizdan yazili
olarak ya dainternet yoluyla yapilan
basvurulari yanitlamakla birlikte, yurt
icinde ve yurt disinda dtizenlenen
yatinnmci konferanslarinada
katilmaktadir. Pay sahipleriyle iliskiler
birimiyle ilgili iletisim bilgileri asagida
yer almaktadir:

ilhan Turan Usta

Mali isler Direktér
Davutpasa Cad. No: 10 34015
Topkapi/istanbul
ilhan.usta@ulker.com.tr
021256768 00

Hafize Nurtac Ziyal*

M&A is Gelistirme ve

Yatirmei iliskileri Genel Muduiri
Kisikl Mah. Ferah Cad. No: 1B
Camlica Uskiidar/istanbul
nurtac.ziyal@ulker.com.tr
02165242500

* Pay sahipleriyle iliskiler Birimi'ne 13.04.2011
tarihinden itibaren Hafize Nurtac Ziyal
atanmistir.

Hissedarlarin bilgilendirilmesine
yoénelik IMKB, SPK, MKK ve Takasbank
aciklamalari ve bu kurumlarla
strdardlen iletisim, bu birim tarafindan
yuratlilmektedir. Hissedarlar ile olagan
ve olaganustul genel kurullar disinda,
gerekli oldukca proje bazinda veya
onlardan gelen talepler

dogrultusunda da toplantilar
duzenlenmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Donem icinde pay sahiplerimizden
gelen yazil ya da sozlii bilgi talepleri,
ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya aciklanmamis bilgiler haric
olmak tizere karsilanmistir. Pay sahipligi
haklarinin saglikh olarak kullanilabilmesi
icin gerekli olan buttn bilgiler yillik
faaliyet raporlarimizda, 6zel durum
aciklamalarimizda ve bireysel

talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin
kullanimina sunulmaktadir. Ayni
zamanda genel olarak www.
ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde de
gerekli bilgiler pay sahiplerinin
kullanimina elektronik ortamda
sunulmustur.

4. Genel Kurul Bilgileri
2010 yiliicinde bir adet Olagan Genel
Kurul toplantisi yapilmistir.

Olagan Genel Kurul:

06.05.2010 tarihinde yapilan

2009 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisi, 268.600 bin TL'lik 5denmis
sermayenin yaklasik %75'ini temsil
eden pay sahiplerimizin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Toplantiya
menfaat sahipleri ve medyadan katihim
olmamistir.

Toplanti yeri, glinl, saati, glindemi ve
vekéaletname drnegini iceren toplanti
daveti, kanun ve Ana Sézlesme’de
6ngdraldiugi gibi gindemi de ihtiva
edecek sekilde Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nin 16 Nisan 2010 tarih

ve 7545 sayili nishasinda, ginlik
nesredilen Diinya gazetesiile Referans
gazetesinin 16 Nisan 2010 tarihli
baskilarinda ve internet sitesinde

ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama
yazili pay sahipleriile 6nceden hisse
senedi tevdi ederek adreslerini
bildiren, hamiline yazil, pay sahiplerine
taahh(tli mektupla siiresiiginde
yapilmistir.



Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo

ve raporlar, kar dagitim énerisi,

ihtiyac duyulan Genel Kurul glindem
maddeleriyleilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme dokiimani ve glindem
maddelerine dayanak teskil eden diger
belgelerle Ana S6zlesme’nin son halive
Ana S6zlesme’de degisiklik yapilacak
ise tadil metni ve gerekgesi, Genel Kurul
toplantisina davet icin yapilanilan
tarihinden itibaren Sirketimizin merkez
ve subelerinde pay sahiplerimizin
incelemelerine acik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde
yer alan konular tarafsiz ve ayrintili

bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine
esit sartlar altinda diistincelerini
aciklama ve soru sorma imkani
verilmekte ve saglikli bir tartisma
ortami yaratilmaktadir.

2009 yilina ait Genel Kurul'da pay
sahipleri tarafindan soru sorulmamis ve
giindem maddeleri disinda herhangi bir
oneri verilmemistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar
Ana Sézlesmemiz uyarinca her pay bir
oy hakkina sahiptir.

Sirketimiz sermayesi (A), (B), (C) ve
(D) grubu paylardan olusmaktadir.
Yoénetim Kurulu Gyelerinin dért

tanesi (A) grubu pay sahiplerinin

salt gogunluguyla tespit edilecek
adaylardan, bir tanesi (D) grubu pay
sahiplerinin salt cogunluguyla tespit
edilecek adaylardan ve diger Uyeler de
genel hiikkimlere gore tespit edilecek
adaylardan secilebilmektedir. Herhangi
bir hissedarimizla Sirketimiz arasinda
karsilikliistirak iliskisi bulunmamaktadir.
Sirketimizde birikimli oy kullanma
yontemi uygulanmamaktadir.

Ana S6zlesmemizde pay sahibi
olmayan kisilerin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hiktamler yer almamaktadir.

GIRIS FAALIYETLER

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar
Dagitim Zamani

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal
Yoénetim ilkeleri kapsaminda Yoénetim
Kurulumuz, asagida ifade edildigi
sekilde bir kar dagitim politikasi
benimsemistir. Buna gore;

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen oran ve miktardan az
olmamak tizere, Turk Ticaret Kanunu,
SPK hikimleri ve Ana S6zlesmemizde
yer alan hiikimler cercevesinde Genel
Kurul'da alinan karar dogrultusunda
dagitilacak kar payr miktarinin
belirlenmesi ve SPK tarafindan
belirlenen yasal streler icinde
dagitilmasi esasini benimsemistir.

Y6netim Kurulumuzun Genel Kurul'a
teklif ettigi kar dagitim teklifleri, tlke
ekonomisi ve Sirketimizin icinde
bulundugu sektériin mevcut durumu
g6z 6nlinde bulundurulmak suretiyle
pay sahiplerimizin beklentileri ve
Sirketimizin bliyime gereksinimi
arasindaki hassas denge gozetilerek
belirlenmektedir.

Dagitilacak temettlintin nakit ve/veya
bedelsiz hisse payi olarak dagitiimasi
esasl benimsenmistir. Kdrdan pay
alma konusunda A, B hisse senetlerive
kurucu senetleri Ana S6zlesmemizde
belirtilen oranlarda imtiyaz sahibidir.
Ayrica, Ana S6zlesmemizde
calisanlarimiza performanslari
dogrultusunda kardan liyakat primi
verilmesi uygulamasi bulunmaktadir.

Yine Ana S6zlesmemizde temettl
avansi verilmesine iliskin hikim
bulunmaktadir ve bugtine kadar bu
yéntem kullanilmamustir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi Genel
Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Kar dagitim politikamiz
kamuya agiklanmistir ve Sirket internet
sitesi ve faaliyet raporlarinda da yer
almaktadir.

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER 49

7. Paylarin Devri

Ana S6zlesmemizin 10. maddesinde
nama yazili hisse senetlerinin devri
hususuna yer verilmistir. Bu maddeye
gore nama yazil hisse senetleri esas
itibariyla devrolunabilir. Devir ciro
edilmis senedin devrolana teslimi ve
pay defterine kayitla hikiim ifade eder.
Sirket sebep géstermeksizin dahi devri
pay defterine kayittan imtina edebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirket'in “Bilgilendirme Politikas1”
yasal diizenlemeler, SPK mevzuati

ve yayimlanan tebliglerle belirlenen
kurallar cercevesinde yuratalir. Sirket
kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme
konusunda yazil bir dokiiman
hazirlamis ve Yénetim Kurulu’'nun
onayindan gecirilerek hissedarlara ve
kamuoyuna internet sitesi araciligiyla
duyurulmustur.

Ayrica talep olmasi halinde kamuya
aciklanmis her tarla bilginin ilgili kisiye
en kisa stirede ulastirilmasi, temel
prensip olarak benimsenmistir. Pay
sahiplerinden bilgi talebi oldugu
takdirde yazili ya da s6zlu bilgilendirme
yapilmaktadir. Yil icinde kamuya
aciklanacak 6nemde gelismeler
olmasi halinde gerekli 6zel durum
aciklamalari da zamaninda
yapiimaktadir. Faaliyet raporumuz,
kamunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda
her turla bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlanmaktadir.

9. &zel Durum Agiklamalari
Sirketimiz 2010 yili Ocak - Aralk
déneminde SPK diizenlemeleri
uyarinca 22 adet 6zel durum agiklamasi
yapmistir. 2010 yili icinde yapmis
oldugumuz 6zel durum agiklamalarina
istinaden SPK tarafindan herhangi

bir ek aciklama talep edilmemistir.
Sirketimiz tarafindan zamaninda
yapilmamis 6zel durum agiklamasi
bulunmamaktadir.
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» Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirket internet sitesi Tirkce ve ingilizce
olarak www.ulkerbiskuvi.com.tr
adresinde yer almaktadir. Sirketimiz
internet sitesinde pay sahiplerini
bilgilendirme kapsaminda asagidaki
bilgiler bulunmaktadir:

Ulker Biskiivi ve istirakleri Hakkinda

Bilgiler

« Sirket Vizyonu

. Etik ilkeler

» Yoénetim Kurulu ve Genel Mudir
Hakkinda Bilgiler

« Sirket Ortaklik Yapisi

« Sirket Organizasyon Yapisi

« Toplumsal Sorumluluk

« Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Klinyesi

» Sirket Ana Sozlesmesi

- Mali Tablo ve Dipnotlar

« Yillik Faaliyet Raporlari

« Ozel Durum Aciklamalari

« Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu

« Genel Kurul Bilgileri (Glindem,
Tutanak, Hazirun Cetveli ve Vekaleten
Oy Kullanma Formu)

« Sirket Bilgilendirme Politikasi

» Komiteler

. Gazete ilanlari ve Duyurular (Genel
Kurulilanlarivb.)

. iceriden Ogrenenler Listesi

- Derecelendirme Raporlari

« iIMKB'de Ulker (Hisse Senedine iliskin
Rasyo ve Grafik Bilgileri)

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/
Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizin gercek kisi nihai hakim

pay sahibi bulunmamaktadir. Ortaklik
yapimiz faaliyet raporumuz ve internet
sitemizde yer almaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda
Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
iceriden &renilen bilgilerin kullaniminin
6nlenmesiicin gerekli her turli 6nlem
alinmistir. Bu dnlemler Sirketimizin
sermaye piyasasi araclarinin degerini
etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki yoneticileriyle
hizmet aldigi diger kisi/kurumlar, Sirket
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ya da sdzlesmeyle
dizenlenmedigi durumlarda,

menfaat sahiplerinin cikarlari, iyi

niyet kurallari cercevesinde ve Sirket
olanaklari élgtislinde Sirket’in itibari da
gozetilerek korunur.

Ayrica Sirket calisanlarina, Sirket

ici internet portaliile sirktler ve
duyurulara erisim imkani saglanmakta,
bazi dnemli duyurular e-posta yoluyla
aninda tiim galisanlara iletilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katihimi

Ana Sézlesmemize gére Yonetim
Kurulu yedi Giyeden olusur ve bu Gyeler
Ana S6zlesme’de yer alan htiktimler
dogrultusunda muhtelif hisse senedi
sahiplerinin dnerisiyle Genel Kurul
tarafindan segilir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

insan kaynaklarinin temel politikasi,
bugline kadar yapilanlari baz alip
insan kaynagina yapilacak iyilestirme
ve gelistirme cabalariyla ylksek
performansa sahip bir takim
olusturmaktir.

Sirketimizce benimsenen insan
kaynaklari politikasi genel olarak

Yildiz Holding’in benimsemis

oldugu politikalardir. Bu politikalara
www.ulkerbiskuvi.com.tr adresinde yer
verilmektedir. Sirketimizin uyguladig
insan kaynaklari politikasina ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikayet
olmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler
Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, Gretimin tim asamasinda
hizmet kalitesinin ve standardinin
surekliligini gézetir. MUsteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
bilgilerinin gizliligine 6zen gosterilir.
Musteri memnuniyeti, Sirketimizin
temel prensipleriicinde yer almaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin bagh oldugu Yildiz
Holding'in sosyal sorumluluk
etkinlikleri faaliyet raporumuzda ve
www.ulkerbiskuvi.com.tr adresinde
yer almaktadir. Sirketimiz cevre, spor,
egitim ve kamu saghgina saygili ve
destekleyici politikalar uygulamaya
azami 6zeni gostermektedir.

BOLUM IV - YONETiIM KURULU

18. Y6netim Kurulu’nun Yapisi,
Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Yénetim Kurulumuz yedi Giyeden
olusmaktadir. Bu tiyeler Ana
Sozlesme’de yer alan hiikkiimler
dogrultusunda, dort Gyesi A grubu
senetlerinin salt cogunluguyla, bir Gyesi
D grubu senetlerin salt cogunluguyla
diger Gyeler de genel hikiimler
dogrultusunda 6nerilecek tyeler
arasindan Genel Kurul tarafindan
secilir.



Yonetim Kurulu Gyelerimize iliskin
bilgiler asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Unvani
Murat Ulker Yénetim Kurulu
Baskani

Orhan Ozokur Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Ali Ulker Yénetim Kurulu Uyesi

(Murahhas Aza)

Alain Strasser Yoénetim Kurulu Uyesi

Cengiz Solakoglu Y&netim Kurulu Uyesi

Mahmut Mahir
Kusculu

Yénetim Kurulu Uyesi

Gliven Obali Y&netim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu’'nda Mahmut Mahir
KUSCULU, Cengiz SOLAKOGLU ve
Glven OBALI bagimsiz Gye sifatiyla
gorev yapmaktadir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin
Nitelikleri

Y&netim Kurulu Giye seciminde aranan
asgari nitelikler, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri IV. BoIUmU'ntin 311, 31.2 ve
3.1.5. Maddelerinde yer alan niteliklerle
ortismektedir. Ana Sézlesmemizde,
Y&netim Kurulu Gyelerinin Sirket'in
faaliyet alaninailiskin islem ve
tasarruflarini dizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiye sahip,
Sirket yonetimi hakkinda yetismis

ve deneyimli, mali tablo ve raporlari
irdeleme yetenegi bulunan ve en az
1/3 oranindaki tiyenin, yuksek 6grenim
goérmus kisilerden secilmesi hikmi
bulunmaktadir.

Y6netim Kurulumuz yedi Gyeden
olusmakta ve bu sayi Yonetim Kurulu
faaliyetlerinin etkin bir sekilde organize
edilebilmesine olanak saglamaktadir.

GIRIS FAALIYETLER

20. Sirket’in Vizyonu

Sirketimiz ve Yildiz Holding'e bagli tim
sirketler “Her insanin, hangi Glkede
yasarsa yasasin, glizel bir cocukluk
gecirme hakkina sahip oldugu inanci” ile
kurulmustur. Ulker Biskivi’'nin Vizyonu,
“6zellikle unlu mamullerde, tliketicinin
en cok tercih ettigi marka konumunu
daha da gliclendirerek stirdiirmek ve
diinya pazarlarinda gelecek 10 yil icinde
ilk bes firma arasinda yer almaktir.”

Yildiz Holding'in ve Sirketimizin kamuya
aciklanmis vizyonu ve misyonu, www.
ulker.com.tr ve www.ulkerbiskuvi.com.tr
adreslerinde yayimlanmaktadir.

21.Risk Yénetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Sirketimizin risk yonetimine iliskin
faaliyetleri, Risk Komitesi tarafindan
yurattlmektedir. Ayrica Sirketimiz,

ana ortag Yildiz Holding A.S.'nin
denetim birimleri ve bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan da diizenli olarak
denetlenmektedir. Bu denetimden elde
edilen bulgular, Denetimden Sorumlu
Komite tyeleriyle birlikte diger Yonetim
Kurulu Gyelerine bildirilir. Sirketimizin

is akislari, proseddrleri, calisanlarimizin
yetki ve sorumluluklari, risk yonetimi
cercevesinde kontrol altina alinmis

ve slirekli bir denetime tabi hale
getirilmistir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleriyle
Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Yonetim Kurulu Gyeleri ve
yOneticilerinin yetki ve
sorumluluklarindan
www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde
yer alan Sirket Ana S6zlesmesi'nde
acikca bahsedilmektedir.

Yénetim Kurulumuz yetkilerini, gérevini
tam olarak yerine getirebilmesini
teminen ihtiyac duyulan her ttirll
bilgiye sahip bir sekilde, basiretli
bicimde ve iyi niyet kurallari
cercevesinde kullanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM
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23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet
Esaslan

Yénetim Kurulumuz 2010 yili
Ocak-Aralik dénemiicinde 23 adet
toplanti gerceklestirmistir. Toplanti
tarihinin tim tyelerimizin katihmina
olanak saglayacak sekilde tespit
edilmesine 6zen gosterilmektedir.
Y&netim Kurulumuz diizenli olarak,
Sirket isleri ve muameleleri lizum
gosterdikce toplanmaktadir.

24. Sirket ile Muamele Yapma ve
Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Gyelerimizin
Sirketimizle islem yapma ve rekabet
etme yasag| kapsamina girebilecek,
dolayisiyla da Genel Kurul'dan izin
alinmasini gerektirecek herhangi bir
islemi ya da faaliyeti bulunmamaktadir.

25. Etik Kurallar

Ulker Biskivi olarak; kurulusumuzdan
bu yana kaliteli ve saglikh mal

Ureten, calisanlarina saygili, ortak

ve hissedarlarinin, tedarikgilerinin

ve musterilerinin hakkini gézeten,
hukuka bagli, toplum degerlerine 5nem
veren, sosyal sorumluluk tasiyan,
yOneticiler-calisanlar-tedarikgiler-
mdusteriler arasinda en st dlizeyde
sevgi ve sayglya, is birligine, calisma
performansinin ytiksekligine, durustlik,
tutarlilik, gtiven ve sorumluluk
prensiplerine dayal ydnetim esaslarini
benimsemis ve bu prensipleri
gelistirmek cabasinda olan bir sirketler
toplulugunun Gyesiyiz.

Yildiz Holding'in benimsemis oldugu
etik kurallar genel olarak tim
sirketlerde uygulanmakla birlikte
bilgilendirme politikasi cercevesinde
kamuya aciklanmistir ve
www.ulkerbiskuvi.com.tr adresinde pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.
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» Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Say,
Yapi ve Bagimsizhg

Denetim Komitesi:

Sirket blinyesinde 22.05.2006 tarihli Yonetim Kurulu karartile kurulmus olan
Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayil tebligi
uyarinca 05.08.2008 tarihli Yonetim Kurulu karart ile yeniden diizenlenmistir.
Denetim Komitesi, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde
gozetilmesini teminen gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu’na bagli olarak gérev
yapan komitenin amaci Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi
ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini saglamaktir. Bu komite yilda dértten az olmamak tizere gerek gérdiikce
toplanmaktadir. Denetim Komitesi’'nin 31.03.2010 tarihli Yonetim Kurulu karariyla
degistirilen yapisi asagida verilmistir:

Adi Soyadi Unvani Sirketile iliskisi

Mahmut Mahir Kusculu Komite Baskani  Y&netim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Giiven Obali Komite Uyesi  Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Dr. Halil Cem Karakas Komite Uyesi Holding Mali isler Bagkani

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Sirket blinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi
dogrultusunda 05.08.2008 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Kurumsal Yénetim
Komitesi kurulmustur. Komite, Yénetim Kurulu’na bagl olarak gérev yapmaktadir.
Bu komite yilda licten az olmamak lizere gerek gérdikece toplanmaktadir. Kurumsal
Y6netim Komitesi'nin 31.03.2010 tarihli Yonetim Kurulu karariyla degistirilen yapisi
asagida verilmistir

Adi Soyadi
Cengiz Solakoglu

Unvani Sirketile iliskisi

Komite Baskani Y&netim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

ilhan Turan Usta Komite Uyesi Mali isler Direktori

M&A is Gelistirme ve
Yatirimei iliskileri Genel Mudir(

Hafize Nurtag Ziyal* Komite Uyesi

Risk Komitesi:

Sirket blinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket
Ana Sézlesmesi dogrultusunda 21.08.2009 tarihli Yénetim Kurulu karariile Risk
Komitesi kurulmustur. Komite, Yénetim Kurulu’'na bagl olarak gérev yapmakta ve
gerek gordiikge toplanmaktadir. Risk Komitesi‘yle ilgili bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Unvani Sirket ile iliskisi

Necdet Buzbas Komite Baskani -

Mahmut Mahir Kusculu Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

*Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne 13.04.2011 tarihinden itibaren
Hafize Nurtac Ziyal atanmistir.

27.Y6netim Kurulu’na

Saglanan Mali Haklar

Yodnetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri,
Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali
durumuna gére her biriigin ayriayri
tespit edilir. Genel Kurul’da alinan
kararaistinaden 2010 yilinda Yoénetim
Kurulu Gyelerinin her biri icin bir ayhk
briit 2.450-TL tcret ddenmesine karar
verilmistir.

Doénem icinde hicbir Yonetim Kurulu
Uyesine ve yoneticiye borg verilmemis,
dogrudan veya tclnci bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.
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Kar Dagitim Onerisi

Ulker Biskiivi'nin 20.04.2011 tarih ve 577 sayili Yénetim Kurulu Toplantis’'nda Sirketimizin, SPK’nin Seri XI, No:
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29 sayili tebligine gére dlizenlenmis ve bagimsiz denetimden gecmis konsolide gelir tablosu, SPK’nin 25.02.2005 tarih ve
7/242 sayil ve 05.05.2006 tarih ve 21/537 sayil kararlari ile halka acik sirketlerin 2009 yili faaliyetleri sonucunda elde edilen
net dagitilabilir donem karinin hesaplanmasiylailgili 27.01.2010 tarih ve 02/51 sayili karari da dikkate alinarak hazirlanan

kér dagitim tablosu incelenmis olup Kurucu hisselere 8 no’lu; A, B, C ve D grubu hisselere ise 2010 yili kar payi kuponlari
karsihiginda nakit kar payi dagitiimasi kararlastiriimistir. Dagitilmasi diistinlilen 17.966.877,78 TL brut, 15.271.846,11 TL net kar
payinin, Ana S6zlesmemizin 34 No.’lu kar dagitim maddesine gore, Adi hisse senetlerine brit 13.883.685,79 (net 11.801.132,92)
TL, A ve B grubu hisse senetlerine briit 2.450.470,54 (net 2.082.899,96) TL ve Kurucu hisse senetlerine briit 1.632.721,45
(net1.387.813,23) TL seklinde; Borsada islem géren 1 TL nominal degerli bir adet hisse senedine briit 0,05169 TL (%5,17), net
0,04394 TL (%4,39) nakit kar payi verilmesi, geri kalan karin OlaganUstl Yedekler hesabina alinmasi hususunda Olagan Genel
Kurul toplantisinda ortaklarimiza éneri gétlrilmesine karar verilmistir.

2010 Yili Kar Dagitimi

1. &denmis / Cikarilmis Sermaye

268.600.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

47.940.400,42

Ana Sézlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu

imtiyaza iliskin bilgi

Birinci temettlnlin %17,65'i oranina tekabul edecek bir
miktar A ve B grubu hisse senedi sahiplerine, yine birinci
temettlnlin %11,76's1 oranina tekabuil edecek bir miktar da
nama yazili intifa senedi sahiplerine dagitilir.

SPK'ya Goére Yasal Kayitlara (YK) Gore
3.D6nemKari 217.148.712,00 238.422.439,05
4. Odenecek Vergiler (-) (32.301.882,00) (32.335.150,73)
5.D6nem Net Kari (=) (184.846.830,00) 206.087.288,32
6. Gecmis Yillara Ait Zararlar (-) 0,00 0,00
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 5.779.599,58 5.779.599,58
8.NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 179.067.230,42 200.307.688,74
9.Yilicinde Yapilan Bagislar (+) 540.606,50
10. Birinci Temettlnin hesaplanacagi bagislar eklenmis net 179.607.836,92
dagitilabilir donem kari
11. Ortaklara Birinci Temetti 13.883.685,79
- Nakit 13.883.685,79
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 13.883.685,79
12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti 2.450.470,54
13. Y6netim Kurulu Uyelerine, Calisanlara v.b.'ye Temettl 0,00
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temett 1.632.721,45
15. Ortaklara ikinci Temettii (Bedelsiz) 0,00
16. ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0,00
17. Statli Yedekleri 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 161.100.352,63 182.340.810,95
20. Dagrtilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gecmis Yl Kari 0,00 0,00
- OlaganuUstU Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Ana S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00
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DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi

PAY BASI TEMETTU BILGILERI

TOPLAM TEMETTU 1TL !\lOMiNAL DEGERLI His§EYE
GRUBU TUTARI(TL) iSABET EDEN TEMETTU
TUTARI (TL) ORAN (%)

A 1.641.862,79 110.525,99 11.052.598,84

B 808.607,75 110.525,99 11.052.598,84
BRUT CveD 13.883.685,79 0,05169 517

KURUCU 1.632.721,45

TOPLAM 17.966.877,78

A 1.395.583,37 93.947,09 9.394.709,01

B 687.316,59 93.947,09 9.394.709,01
NET CveD 11.801.132,92 0,04394 4,39

KURUCU 1.387.813,23

TOPLAM 15.271.846,11

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMiS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ

KAR BAGISLAR EKLENMIiS NET DAGITILABILIR
PAYI TUTARI (TL) DONEM KARINA ORANI (%)
17.966.877,79 10,00

TOPLAM TEMETTU HiSSE BASINA

GRUBU TUTARI (TL) ADET TEMETTU (TL)
) BRUT 1.632.721,45 73,64221
KURUCU HiSSELERE 22171,00
NET 1.387.813,23 62,59588




Denetim Kurulu Raporu

Sirket'in

*Unvani

* Merkezi

* Sermayesi

* Faaliyet Konusu

Denetci veya denetcilerin adlari ve soyadlari,
gorev slireleri, Sirket ortagi veya
personeli olup olmadiklari

istirak edilen Yénetim Kurulu toplantilari ve yapilan
Denetim Kurulu toplantilari sayisi

Ortaklik hesaplari defter ve belgeleri Gzerinde
yapilan incelemenin kapsami, hangi tarihlerde
inceleme yapildigi, varilan sonuc

Turk Ticaret Kanunu’nun 353. Maddesinin
Tinci fikrasinin 3 numarali bendi geregince Sirket
veznesinde yapilan sayimlarin tarihi ve sonuglari

Turk Ticaret Kanunu’nun 353. Maddesinin
Tinci fikrasinin 4 numaral bendi geregince yapilan
inceleme tarihleri ve sonuglari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar
hakkinda yapilan islemler
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: ULKER BiSKUVi SANAYi A.S.

: ISTANBUL

: 268.600.000.-TL.

: Biskuvi, cikolata kaplamalilar ve gofret imalati.

: Ataman YILDIZ - Nurettin ALiZ

Gorev sureleri1yildir.
Denetgiler Sirket ortagi veya personeli degildir.

: 2010 yilinda 4 defa Yonetim Kurulu toplantisina istirak edilmis ve

Denetim Kurulu toplantilari her ay yapilmistir.

: Sirket hesaplari defter ve belgeleri usulline uygun sekilde her ay sonu

denetlenmis, tutulmasi zorunlu defterlerin tutuldugu, defterlerin
tutulmasinda Sirket Ana S6zlesmesiile Turrk Ticaret Kanunu
hiakdmlerine uyuldugu tespit edilmistir.

: Sirket’in herhangi bir suretle kasasinda nakit para bulundurmamasi,

bitin 6deme ve tahsilatlarin cek veya banka kanaliyla yapiimasi
nedeniyle nakit sayimi s6z konusu olmamustir.

: Her ay sonu gerekliinceleme yapilmis ve kayitlara uygun olarak

teminat ve kiymetli evrak mevcudiyeti saptanmis ve ayni maddenin
diger fikralarinda denetcilere verilen gérevler yerine getirilmistir.

: Gorev sliremiz boyunca tarafimiza yazili veya s6zlU herhangi bir

sikayet ve yolsuzluk intikal etmemistir.

ULKER BiSKUVi SANAYi A.S./nin 01/01/2010 - 31/12/2010 d&nemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket'in Ana
Sozlesmesi ve ilgili diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Gorusimiize gore, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis bulunan raporda 6zetlenen Sirket calismalarinin ve buna

bagli olarak iceriklerini benimsedigimiz ekli 31/12/2010 tarihi itibariyla diizenlenmis bilanco, Sirket’in anilan tarihteki mali
durumunu; 01/01/2010 - 31/12/2010 dénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuclarini gercege uygun ve dogru
olarak yansitmakta; karin dagitimi 6nerisi yasalara ve ortaklik Ana Sézlesmesine uygun bulunmaktadir.

Sonugc olarak bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu’nun aklanmasini takdirlerinize ve

oylariniza arz ederiz.

ol

Murakip
AtamanYILDIZ

*
,————-__-.._n—a-g

Murakip
Nurettin ALiZ






ULKER BiSKilVi SANAYi A.S. VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2010 TARiIHI iTIBARIYLE
HAZIRLANAN KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu'na
istanbul

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer
alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsaml gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu
ve konsolide nakit akim tablosunu, 5nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve
durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstizliikten kaynaklanan énemli
yanhsliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi diirtst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe
politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, yapti§imiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goéris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik
ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve dirust bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda
makul bir glivenceyi saglamak lizere planlanarak ytrtttlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya

hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanhslik icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol
sistemi g6z 6nlinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda géris vermek degil, bagimsiz denetim
tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme ydnetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari

ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitlin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

Gériisiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal
durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal
raporlama standartlari gergcevesinde dogru ve dirist bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul, 8 Nisan 2011

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Burc¢ Seven
Sorumlu Ortak, Basdenetci
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Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ve Bagh Ortakhiklar:

ULKER BiSKUVi 2010 FAALIYET RAPORU

Bagimsiz Denetimden Gecmis
31 Aralik 2010 Tarihli Konsolide Bilanco

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Dipnot Cari Dénem Gecmis Dénem
VARLIKLAR Referanslari 31 Arahk 2010 31 Aralik 2009
Doénen Varliklar 1.511.688.854 1.486.472.342
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 616.600.133 279.444.678
Finansal Yatirnmlar 7 2.746.410 871.011
Ticari Alacaklar
-iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 37 144.696.851 105.957.392
-Diger Ticari Alacaklar 10 205.730.713 188.659.486
Diger Alacaklar
-iliskili Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklar 37 317.961.978 706.221.936
-Kisa Vadeli Diger Alacaklar 1 29.566.382 14.516.668
Stoklar 13 140.991.575 160.708.314
Diger Donen Varliklar 26 53.394.812 30.092.857
Duran Varhklar 1.374.184.581 1.242.995.613
Ticari Alacaklar 10 145132 864.028
Diger Alacaklar 1 124.670 62.939
Finansal Yatirimlar 7 816.106.184 684.405.037
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 237.570.227 248.857.262
Maddi Duran Varliklar 18 300.481.190 292.521.715
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 626.710 5.848.775
Serefiye 20 1.534.035 1.534.035
Ertelenmis Vergi Varligi 35 7.730.256 1.110.536
Diger Duran Varliklar 26 9.866.177 7.791.286

TOPLAM VARLIKLAR

2.885.873.435

2.729.467.955

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ve Bagh Ortakhiklar:

Bagimsiz Denetimden Gecmis
31 Aralik 2010 Tarihli Konsolide Bilanco

(Tutarlar aksi belirtilmedikce TL olarak ifade edilmistir).

Dipnot
Referanslari

KURUMSAL YONETIM

Cari Dénem
31 Aralik 2010
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Gecmis Donem
31 Aralik 2009

Kisa Vadeli YiikiimlUliikler 791.609.256 1.253.743.647
Finansal Borglar 8 451.425.724 540.383.522
Diger Finansal YUkumlultkler 9 6.287.769 7.938.615
Ticari Borglar
-iliskili Taraflara Ticari Borclar 37 173.290.148 355.134.157
-Diger Ticari Borclar 10 91.215.887 74.321.470
Diger Borglar
-iliskili Taraflara Diger Borclar 37 23.520.266 168.405.960
-Diger Borg¢lar 1 6.828.320 81.394.285
Doénem Kari Vergi YakimlGlugu 35 19.802.243 7.608.080
Borg Karsiliklari 22 2.305.769 1.966.102
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 10.356.778 10.646.415
Diger Kisa Vadeli Yakumlultkler 26 6.576.352 5.945.041

Uzun Vadeli Yakumluliikler 567.056.423 288.605.970
Finansal Borglar 8 507.961.715 241.487.624
Diger Ticari Borglar 10 1132.637 -
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 8.471.180 6.168.987
Ertelenmis Vergi YUkimlGlGga 35 49.490.891 40.949.359

OZKAYNAKLAR 1.527.207.756 1.187.118.338

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 27 1.458.891.511 1.125.668.600
Odenmis Sermaye 268.600.000 268.600.000
Sermaye Duzeltmesi Farklari 108.056.201 108.056.201
Deger Artis Fonlari 609.950.097 446.354.171
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 36.431.287 29.541.106
Yabanci Para Cevrim Farki 34.938.557 31.362.234
Gecmis Yillar Karlari 216.068.540 138.837.334
Net Donem Kari 184.846.829 102.917.554

Kontrol Glicli Olmayan Paylar 27 68.316.245 61.449.738

TOPLAM KAYNAKLAR

2.885.873.435

2.729.467.955

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ve Bagh Ortakhiklar:
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2010 Tarihinde

Sona Eren Yila Ait Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Yeniden Dlizenlenmis

Cari Dénem Gecmis Donem
Dipnot 1Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2010 31 Aralik 2009
Satis Gelirleri 28 1.523.518.680 1.506.477.483
Satislarin Maliyeti (-) 28 (1.193.383.676) (1.127.834.786)
BRUT KAR 330.135.004 378.642.697
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29-30 (228.110.962) (199.892.299)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29-30 (61.059.487) (65.014.794)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29-30 (1.012.062) (1.053.724)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 29.502.398 36.971.523
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (11.416.593) (2.573.806)
FAALIYET KARI 58.038.298 147.079.597
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar 16 (13.735.984) (3.478.557)
Finansal Gelirler 32 414.917.323 239.138.115
Finansal Giderler 33 (235.495.177) (237.410.775)
FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 223.724.460 145.328.380
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri 35 (32.301.882) (25.545.174)
Dénem Vergi Gideri (37.373.545) (26.405.643)
Ertelenmis Vergi Geliri 5.071.663 860.469
FAALIYETLER DONEM KARI 191.422.578 119.783.206
Diger Kapsamh gelir:
Finansal varliklar deger artis fonundaki degisim 172.280.360 337.972.741
Yabanci para cevrim farklarindaki degisim 3.211.472 (4.090.433)
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi gelir/
giderleri (8.614.018) (16.898.637)
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGi SONRASI) 166.877.814 316.983.671
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 358.300.392 436.766.877
Ddnem Karinin Dagihmi
Kontrol Glicti Olmayan Paylar 6.575.748 16.865.652
Ana Ortaklik Paylari 184.846.830 102.917.554
Hisse Basina Kazanc 36 0,69 0,38
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glicti Olmayan Paylar 7.521.522 16.034.395
Ana Ortaklik Paylari 350.778.870 420.732.482
Hisse Basina Kazanc 1,31 1,57

(*) Yeniden diizenleme etkileri Dipnot 2, Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

notunda agiklanmstir.

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ve Bagh Ortakhiklar:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren

Yila ait Konsolide Nakit Akim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Dipnot
Referanslari

Cari Dénem
1 Ocak-
31 Aralik 2010

Gecmis Donem
1 Ocak-
31 Aralik 2009

iSLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKiT AKIMLARI

-Net dénem kari 191.422.578 119.783.206
-Net dénem karini isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit

girisleriicin gerekli duzeltmeler

-Maddi duran varliklarin amortismani 18 26.421.861 28.826.667
-Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari 19 445.750 2.035.616
-Giderlestirilen reklam filmleri 5.054.751 -
-Supheli alacak karsilig 10 (101.123) (6.082.516)
-Kidem tazminati karsiligi 24 4124116 4.007.755
-Kredi faiz tahakkuku 5.394.299 14.022.892
-Finansal borglar kur degisimi 46.100.242 (6.720.813)
-Sabit kiymet satis zarari (net) 31 7145413 (1.919.302)
-Finansal varlik satis kari (net) 32-33 (157.436.542) -
-Stok deger dlistkligu karsiligi 13 1.049.423 (674.208)
-Ozsermaye yéntemine gére muhasebelestirilen istiraklerin

karindan elde edilen pay 16 13.735.984 3.478.557
-Satin alim sonucu elde edilen kazang 31 - (1.776.464)
-Vergi karsiligi 35 32.301.882 25.545.174
Varlik ve ylikiimluliiklerdeki degisimler 6ncesi net nakit 175.658.634 180.526.564
-Ticari alacaklardaki artis 10 (30.270.556) (40.905.420)
-iliskili taraflardan alacaklardaki artis 37 (26.533.864) (16.636.149)
-Stoklardaki azalis/(artis) 13 17.552.139 (17.738.004)
-Diger alacaklar ve diger varliklardaki (artis)/azals 11 (48.247.299) 17.333.385
-Ticari borclardaki artis 10 18.713.026 3.017.682
-iliskili taraflara borclardaki azalis 37 (181.844.009) 132.159.468
-Diger borclar ve yikimlultklerdeki (azalis)/artis 11 (2.620.553) 45.937.393
Faaliyetlerden elde edilen nakit (77.592.482) 303.694.919
-Odenen vergi 35 (25.179.382) (19.459.998)
-Odenen kidem tazminati 24 (1.821.923) (1.665.025)
-Supheli ticari alacaklardan yapilan tahsilatlar 10 29.643 183.782
isletme faaliyetlerinden (kullanilan) / elde edilen nakit (104.564.144) 282.753.678

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ve Bagh Ortakhiklar:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren

Yila ait Konsolide Nakit Akim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Dipnot
Referanslari

KURUMSAL YONETIM

Cari Dénem
1 Ocak-
31 Aralik 2010

FINANSAL BIiLGILER

65

Gecmis Donem
1 Ocak-
31 Aralik 2009

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

-Maddi duran varhk alimlari 18 (59.620.483) (28.054.937)
-Maddi olmayan duran varlik alimlari 19 (278.436) (6.283.485)
-Sabit kiymet satislarindan elde edilen nakit 9.136.790 3.245.899
-istirak ve finansal varlik satislarindan elde edilen nakit 203.111.641 -
-iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklardaki degisim 383.359.953 (167.980.195)
-Ortak yonetim altindaki sirket satin alimi (189.856) -
-Finansal varlklardaki degisim 4.945.287 (1.747.240)
Yatirim faaliyetlerinde elde edilen/ Ckullanilan) nakit 540.464.896 (200.819.958)
FiINANSAL FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
-Odenen krediler 8 (703.831.125) (434.549.192)
-Alinan yeni krediler 8 832.553.251 379.186.226
-Finansal kiralama borglardaki degisim (4.351.222) 1.749.080
-Odenen temetti (14.000.000) (6.577.318)
-Diger yedeklerdeki degisim - 417.306
-iliskili taraflara ticari olmayan borglardaki degisim 37 (209.116.201) 102.701.245
-Kontrol glicti olmayan paylardaki degisim - 402.694
Finansal faaliyetlerden Ckullanilan) / elde edilen nakit (98.745.297) 43.330.041
NAKIT VE NAKIT BENZERi KALEMLERDEKi NET DEGiSiM 337.155.455 125.263.761
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERi KALEMLER 6 279.444.678 154.180.917
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERi KALEMLER 6 616.600.133 279.444.678

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ve Bagh Ortakliklar
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

1. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakliklari (hep birlikte “Grup”), ana ortaklik Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ve hisselerinin
cogunluguna veya yonetimine sahip bulundugu konsolidasyon kapsaminda sekiz bagh ortaklik, iki mtsterek yénetime tabi

tesebbls ve iki istirakten olusmaktadir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 1944 yilinda kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu 6zellikle biskivi, cikolata kaplamali biskiivi ve
gofretimalatidir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S., 30 Ekim 1996 tarihinden beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda (“IMKB”) islem gérmekte olan
Anadolu Gida Sanayi A.S. ile 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle kendi ismi altinda birleserek halka acilmistir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.'nin merkezi Davutpasa Cad. No:10 Topkapi Zeytinburnu/istanbul'dadir.

Grup’un 31Aralik 2010 tarihi itibariyle toplam ¢alisan sayisi 5.010 olmakla birlikte bu sayi icerisinde 462 taseron galisani
bulunmaktadir (31 Aralik 2009: 5.631, taseron ¢alisan sayisi: 1.194).

Grup’un ana ortagi ve ayni zamanda kontroll elinde tutan taraf Yildiz Holding A.S."dir.

Sirket’in 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 20089 tarihleri itibariyle %10’dan fazla paya sahip ortaklarinin tinvanlari ve ortaklik paylari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Ortakhgin Unvani Pay Tutarn Pay Orani Pay Tutari Pay Orani
Yildiz Holding A.S. 106.999.435 %39,84 113.049.151 %42,09
Dynamic Growth Fund 73.568.033 %27,39 71.369.033 %26,57
Diger 88.032.532 %32,77 84.181.816 %31,34

268.600.000 %100,00 268.600.000 %100,00
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Notlar
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Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’'nin 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 20089 tarihleri itibariyle tam konsolidasyon kapsamindaki bagl
ortakliklari (“Bagh Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ile dogrudan ve dolayl sermaye paylari asagida belirtilmistir:

31 Arahk 2010

31 Arahk 2009

Dogrudan Dolayli Dogrudan Dolayh

Sahiplik Sahiplik Sahiplik Sahiplik
Bagh Ortakhiklar Orani % Orani % Orani % Orani % Faaliyet Konusu
ideal Gida Sanayi ve TicaretA.S. %97,5 %97,9 %97,5 %97,9 imalat
Biskot Bisklvi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %50,5 %50,8 %50,5 %50,8 imalat
istanbul Gida Dis Ticaret A.S. %83,8 %83,8 %83,8 %83,8  Pazarlama/Ticaret
Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. %78,2 %78,2 %78,2 %78,2  Pazarlama/Ticaret
Birlesik Dis Ticaret A.S. %68,0 %69,0 %68,0 %69,0  Pazarlama/Ticaret
Birlik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. %99,0 %99,0 9%99,0 %99,0 imalat
Rekor Gida Pazarlama A.S. - %46,6 - %46,6  Pazarlama/Ticaret
Lord Food International Ltd.(*) - - - %50,8 Yatirm
KBF Ltd.(*) - - - %50,8 imalat
Mavi-Yesil Koz. Gida Urn. San. Tic. Ltd.(**) - %74,4 - %17,2 Pazarlama/Ticaret

(*) Tam konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagli Ortakliklar’dan Biskot Bisklivi Gida San. Tic. A.S., bagli ortakligi konumundaki
Lord Food International Ltd ve KBF Ltd.'deki tim paylarini 27 Eyltl 2010 tarihinde baska bir iliskili tarafa satmistir. Bu nedenle
bu iki sirket tam konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilmislardir.
(**) Tam konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagli Ortakliklar'dan Atlas Gida Paz. San. Tic. A.S. cari yilda Mavi-Yesil Koz. Gida
Urn. San. Tic. Ltd.'nin hisselerinie satin almis ve Temmuz 2010’da yapmis oldugu sermaye artirimina katilarak sirketteki payini

% 74'e cikarmistir.

ideal Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ile ayni kapsamda
mamuller Uretip satmaktadir. Diger taraftan istanbul Gida Dis Ticaret A.S., Atlas Gida Pazarlama Sanayi Ticaret A.S., Birlesik
Dis Ticaret A.S. ve Rekor Gida Pazarlama A.S. Ginvanli sirketler bu trlinlerin ve piyasadan aldiklari diger Grinlerin yurtigi ve
yurtdisi satis ve pazarlamasi ile ugrasmaktadir. Birlik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim yapan sirketlere un ve benzeri

hammadde saglamaktadir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin 8zsermaye ydéntemine gére konsolidasyon kapsamina alinan miisterek yénetime tabi
tesebbusleri, istirakleri ve temel faaliyet konulari asagida belirtilmistir.

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Dogrudan Dolaylh  Dogrudan Dolayh

Sahiplik Sahiplik Sahiplik Sahiplik
istirakler Orani % Orani % Orani % Orani % Faaliyet Konusu
Pendik Nisasta Sanayi ve Ticaret A.S. %23,00 %23,99 %23,00 %23,99 imalat
Hero Gida Sanayi ve Ticaret A.S. - %39,59 - 939,59 imalat
Godiva Belgium BVBA %25,23 %25,23 %25,23 %39,59 imalat
G New Inc. %25,23 %25,23 %25,23 %25,23 Yatirim

Odenen temetti:

Grup cari dénemde 14.000.000 TL temettl 6demesi yapmistir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, ydnetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 8 Nisan 2011 tarihinde yayinlanmasi i¢in yetki verilmistir. Genel
Kurul’'un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.
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Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ve Bagh Ortakliklar
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunumaiiliskin Temel Esaslar:
Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar

Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni mali tablolarini Ttrk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklar ve istirakler muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini faaliyette
bulunduklari Glkelerin para birimleri cinsinden ve o ulkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK"), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig”
(“Seri: XI, No:29 sayil Teblig") ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere
sunulmasinaiiliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine
aitilk ara finansal tablolardan gecerli olmak tizere yururltge girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig” ylrarlikten kaldirilmistir. Bu teblige istinaden, isletmeler finansal
tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na (“UMS/UFRS")' na gbre
hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu (“UMSK") tarafindan yayimlananlardan farklari Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”) tarafindanilan
edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS") esas alinacaktir.

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK tarafindan ilan
edilinceye kadar, finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi cercevesinde UMS/UFRS'ye gére hazirlanmaktadir. ilisikteki
finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 20089 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Finansal tablolar, bazi finansal araclarin yeniden degerlemesi haricinde tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir.
Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Grup’unistiraklerinden Godiva Belgium BVBA'nin ve G New Inc.’in fonksiyonel para birimi sirasiyla Avro ve ABD Dolari olup,
raporlama para birimleri TL'dir. Ozkaynak y&ntemi ile konsolide edilen bu istiraklerden dogan cevrim farki, 8zkaynaklar altinda
bulunan yabanci para ¢evrim farklari hesabinda yer alir.

31Aralik 2010 tarihi itibariyle TUrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan aciklanan kurlar 1 Avro = 2,0491TL, 1 ABD Dolari =
1,5460 TL (31 Aralik 2009: 1 Avro =2,1603 TL, 1 ABD Dolari =1,5057). 1 Ocak - 31 Aralik 2010 dénemi icinde Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi tarafindan agiklanan kurlarin yillik ortalamasi 1Avro =1,9886 TL, 1 ABD Dolari =1,4990 TL (1 Ocak - 31 Aralik
2009: 1Avro =2,1508 TL, 1 ABD Dolari =1,5457 TL).

Yuksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Duzeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayil karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’'na
(UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak tGizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“UMS/
TMS 29”) uygulanmamistir.”
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Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gizere, Grup’un konsolide finansal tablolari dnceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli géruldtglinde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkhliklar agiklanir. Grup, cari dénem konsolide
finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi acisindan 6nceki dénem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmistir.
Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlari asagida aciklanmistir:

« 31Aralik 2009 konsolide finansal tablolarinda “Satis Gelirleri” notu icerisinde “Yurtici satislar” altinda gésterilen
37.348.456 TL tutarindaki “Hammadde, ambalaj ve promosyon malzemeleri satislar”, ve “Satislarin Maliyeti” notu
icerisinde “Satilan mamullerin maliyeti” altinda gosterilen 34.979.648 TL tutarindaki ilgili maliyetler netlestirilmis, ve kalan
2.368.808 TL bakiye “Diger Faaliyet Gelirleri” notunda gosterilmistir.

«  31Aralik 2009 konsolide finansal tablolarinda “Satis Gelirleri” notu icerisinde “Esas faaliyetlerden diger gelirler” altinda
gosterilen 7.723.985 TL tutarindaki Devlet Tesvikleri “Diger Faaliyet Gelirleri” notunda gosterilmistir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar Sirket tarafindan kontrol edilen ya da musterek kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini
kapsar. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari Gizerinde kontrol
glictinin olmasiile saglanir.

Yilicinde satin alinan veya elden cikarilan bagli ortakliklarin sonuclari, satin alim tarihinden sonra veya elden ¢ikarma tarihine
kadar konsolide gelir tablosuna dahil edilir. Gerekli olmasi halinde Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi
amaciyla bagl ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir. Tim grup ici islemler,
bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.

Konsolide bagh ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar (kontrol glicti olmayan paylar) Grup’un ézkaynaginin
icinde ayri olarak belirtilir. Ana ortaklik disi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren
6zkaynakta meydana gelen degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin toplamindan olusur.

Bir sirketin Grup tarafindan satin alimi gergeklestiginde ilgili bagl ortakhigin aktif ve pasifleri, alim gtinii itibariyle gercege
uygun degerleriyle dlcullr. Ana ortalik disi pay, aktif ve pasiflerin gercege yakin degerlerinin ana ortaklk disi payi oraninda
hesaplanmasiyla elde edilir. Dénem i¢inde alinan veya satilan istiraklerin, alimin gerceklestigi tarihten baslayan veya satisin
gerceklestigi tarihe kadar olan faaliyet sonuclari konsolide gelir tablosuna dahil edilir.

Sirket’in satin aldigi varlik icin net aktif degerinin Gizerinde bedel 6demesi durumunda konsolidasyon sirasinda serefiye ortaya
cikmaktadir. Degerleme sonrasinda, satin alinan Sirket’e ait varliklari, yaktmilulikleri ve kosullu yikimltltklerinin net gercege
uygun degerindeki Grup payinin isletme birlesmesiyle ilgili maliyetleri asmasi durumunda, asan tutar gelir tablosu icinde
muhasebelestirilir.

Grup’un mevcut bagli ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol gicti olmayan paylarin defter degerleri, bagh ortaklik paylarindaki degisiklikleri
yansitmak amaciyla duizeltilir. Kontrol glicti olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun
degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un payi olarak muhasebelestirilir.
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Grup’un bir bagh ortakhgindaki kontrolt kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan
payin gercege uygun degelerinin toplamiile ii) bagh ortakhgin varlik (serefiye dahil) ve ytkimltllklerinin ve kontrol glict
olmayan paylarin énceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bagh ortakligin varlklarin gercege uygun deger
ile veya yeniden degerlenmis tutarlari ile degerlenmesi ve bunaiiliskin birikmis kazancin/zararin diger kapsamli gelir icinde
muhasebelestiriimesi ve 6zkaynakta toplanmasi durumunda, diger kapsamli gelir icinde &nceden muhasebelestirilen ve
6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili varliklari satmis oldugu varsayimi Gzerine kullanilacak muhasebe yéntemine gére
kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili UFRS standartlari uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gecmis yil karlarina
transfer). Bagl ortakhgin satisi sonrasi kalan yatirnmin kontroltintin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, UMS 39
Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olciim standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege
uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da musterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki
yatirnmin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen istirakler

istirakler, Grup’un énemli derecede etkide bulundugu, bagl ortaklik ve miisterek ydnetime tabi tesebbislerin disinda kalan
isletmelerdir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarinailiskin kararlarina miinferiden
veya mustereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma glictiniin olmasidir.

Ekteki finansal tablolarda istiraklerin faaliyet sonuglariile varlik ve yiktmlaliikleri, UFRS 5 standardi uyarinca satilmak Gzere
elde tutulan varlik olarak muhasebelestirilenler disinda, 6zkaynak yéntemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak
yontemine gére konsolide bilangcoda istirakler, maliyet bedelinin istirakin net varlklarindaki alim sonrasi dénemde olusan
degisimdeki Grup’un payi kadar diizeltiimesi sonucu bulunan tutardan istirakte olusan herhangi bir deger dlistikliglintin
distilmesi neticesinde elde edilen tutar tizerinden gésterilir. istirakin, Grup’un istirakteki payini (6ztinde Grup’un istirakteki
net yatiriminin bir parcasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da iceren) asan zararlari kayitlara alinmaz.

Satim alim bedelinin, istirakin satin alinma tarihindeki kayitl belirlenebilir varliklarinin, ytikiimltlGklerinin ve sarta bagh
borclarinin gercege uygun degerinin tzerindeki kismi serefiye olarak kaydedilir. Serefiye, yatirnmin defter degerine dahil edilir
ve yatirmin bir parcasi olarak deger diistikl(iii acisindan incelenir. istirakin satin alinma tarihindeki kayith tanimlanabilir
varliklarinin, yakamlaltklerinin ve sarta bagli borglarinin gercege uygun degerinin satim alim bedelini asan kismi yeniden
degerlendirildikten sonra dogrudan gelir tablosuna kaydedilir.

Grup sirketlerinden biriile Grup’un bir istiraki arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar, Grup’un ilgili
istirakteki payi oraninda elimine edilir.

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Misterek Yénetime Tabi Sirketler

Ekteki mali tablolarda misterek ydnetime tabi ortakliklarin faaliyet sonuglartiile varlik ve yakimldltkleri 6zkaynak yontemi
kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yéntemine gére konsolide bilangoda istirakler, maliyet bedelinin istirakin

net varlklarindaki edinim sonrasi dénemde olusan degisimdeki Grup’un payi kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan
istirakte olusan herhangi bir deger diistikligtintin diisiilmesi neticesinde elde edilen tutar tizerinden gosterilir. istirakin,
Grup’un istirakteki payini (6ziinde Grup’un istirakteki net yatiriminin bir parcasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi
daiceren) asan zararlari kayitlara alinmaz.

Netlestirme /Mahsup
Finansal varliklar ve yuktmlullkler, yasal olarak netlestirme hakki var oldugu takdirde ve net olarak 6denmesi ve/veya tahsili

dustinlildtgunde veya varligin elde edilmesi ile yukimlGltgun yerine getirilmesi ayni zamanda gerceklestirilecek oldugunda
bilancoda net degerleriile gosterilirler.
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2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler:

Yeni bir TMS/TFRS'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu TMS/TFRS'nin
sayet varsa, gecis huikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye dontik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis htikmdiniin
yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan dnemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari
geriye donuk olarak uygulanmakta ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Grup’un, cari dénem
icerisinde muhasebe politikalarinda gerceklesen énemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar:

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddsnemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil
icerisinde muhasebe tahminlerinde dnemli bir degisikligi olmamustir.

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari:

Asagidaki yeni ve glincellenmis standartlar ve yorumlar cari ddnemde uygulanmis ve bu finansal tablolarda raporlanan
tutarlara ve yapilan aciklamalara etkisi olmustur. Bu finansal tablolarda uygulanmis fakat raporlanan tutarlar Gizerinde etkisi
olmayan diger standart ve yorumlarin detaylari da ayrica bu bélimdin ilerleyen kisimlarinda agiklanmistir.

Grup’un sunum ve dipnot aciklamalarini etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar

UFRS 3 (2008) isletme Birlesmeleri

UFRS 3 (revize), “isletme Birlesmeleri” ve UMS 27, “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”, UMS 28, “istiraklerdeki
Yatirimlar” ve UMS 31, “is Ortakliklarindaki Paylar” standartlarindaki degisiklikler, ileriye déniik olarak 1 Temmuz 2009 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan mali dénemlerde meydana gelen isletme birlesmeleri igin gegerlidir. Yeni standartlar ile
mevcut standartlardaki degisikliklerin uygulanmasinin baslica etkileri asagidaki gibidir:

a) 6nceden ‘azinlik paylari’ olarak ifade edilen kontrol glicti olmayan paylarin gercege uygun deger ile veya kontrol glicli
olmayan paylarin edinilen isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin gercege uygun degerdeki payi ile degerlenmesinin her
islem bazinda élciimiine izin vermesi,

b) kosullu bedele iliskin muhasebelestirme ve sonraki muhasebe islemlerine iliskin sartlarin degismesi,

c) edinimiile ilgili maliyetlerin isletme birlesmelerinden ayri olarak muhasebelestirme gerekliligi ve bunun sonucunda bu tiir
maliyetlerin genellikle olustuklari ddnemde gider olarak kaydedilmesi.

d) asamali satin alim islemlerinde, 6nceden elde tutulan paylarin satin alim tarihinde gergcege uygun degerinden dlctilmesi ve
yeniden degerleme sonrasinda ortaya ¢ikan kazang ya da zararin, gelir tablosunda muhasebelestirilmesi.

e) UFRS 3 (2008) standardi uyarinca, Grup ile satin alinan isletme arasinda isletme birlesmesi 6ncesinde bir iliskinin oldugu
durumunda, builiski isletme birlesmesi sonrasinda sonlanarak, birlesme sonucu olusan kér/zarar muhasebelestirilir.
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UMS 27 (2008) Konsolide ve Bireysel Mali Tablolar

UMS 27 (2008) standardinin uygulanmasiyla Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda degisikliklere iliskin muhasebe
politikalarinda degisiklik olmustur.

Yeniden dizenlenen bu Standardin, 6zellikle, Grup’un bagli ortaklklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan
degisiklikler ile ilgili muhasebe politikalari tizerinde etkisi olmustur. Onceki ddnemlerde, UFRS standartlarinda bu konuya
iliskin kurallarin olmadig durumlarda, mevcut bagli ortakliklarin payindaki artislar, bagh ortaklik satin aliminda kullanilan ayni
yontemle, serefiye ya da pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazanc ile sonuclanacak sekilde, muhasebelestirilmekteydi;
mevcut bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan azalislarda ise alinan tcret ile kontrol glict
olmayan paylarda yapilan diizeltmeler arasindaki fark kapsaml gelir tablosu icinde muhasebelestiriimekteydi. UMS 27(2008)
standardi uyarica tuim artis ve azalislarin 6zkaynak icinde muhasebelestirilmesi ve serefiye ya da kér/zarar tzerinde bir
etkisinin olmamasi gerekmektedir.

Bir bagli ortakligin bir islem, olay ya da bir baska neden sonucu kontrolliniin kaybedilmesi durumunda Grup, bu Standart
uyarinca tum varliklarini, yiktmlultklerini ve kontrol glicti olmayan paylarini defter degerleriyle bilanco disi birakmali ve
karsiiginda alinan bedeli gercege uygun degeri tizerinden muhasebelestirmelidir. ilgili bagl ortaklikta kalan pay, kontroliin
kaybedildigi tarinteki gercege uygun deger Uzerinden muhasebelestirilmelidir. Aradaki fark, kazanc ya da zarar olarak kar/zarar
icinde gosterilmelidir.

Muhasebe politikalarindaki bu degisiklikler, ilgili gecis hiikiimlerine uygun olarak 1 Ocak 2010 tarihi itibariyla uygulanmaya
baslanmistir.

2010 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar, mevcut standartlara getirilen degisiklikler
ve yorumlar

UMS 28 (2008) istiraklerdeki Yatinmlar'da yapilan degisiklikler neticesinde, bir istirak tizerindeki 5nemli etki kaybedildiginde,
Grup kalan payini, gercege uygun degeriyle hesaplar. Gercege uygun deger ile kayitl deger arasindaki fark kar/zarar icinde
muhasebelestirilir. Grup’un finansallarina dnemli bir etkisi olmadigi icin bu degisikligi uygulamamaktadir.

UFRYK 17 “Nakit Disi Varliklarin Hissedarlara Dagitimi”, 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan
mali dénemler igin gegerlidir. Grup nakit olmayan tlirde herhangi bir varlik dagitiminda bulunmadigi i¢in, bu yorumu
uygulamamaktadir.

UFRYK 18, “MUisterilerden Varlik Transferi”, 1 Temmuz 20089 tarihinde ya da bu tarihten sonra transfer edilen varliklar icin
gecerlidir. Grup, musterilerinden herhangi bir varlik transfer etmedigi icin bu yorumu uygulamamaktadir.

“UFRS’nin ilk Olarak Uygulanmasi - Diger istisnai Durumlar” (UFRS 1'deki degisiklik), Temmuz 2009 tarihinde yayinlanmustir.
Bu degisikliklerin 1 Ocak 2010 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan mali dénemler icin uygulanmasi zorunludur. Grup,
UFRS'yi ilk defa uygulamadigi icin bu yorumu uygulamamaktadir.

UFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler - Grup’un nakit olarak 6dedigi hisse bazli anlasmalar”, 1 Ocak 2010 tarihinde ya da bu tarihten
sonra baslayan mali dénemler i¢in gecerlidir. Grup’un hisse bazli 5deme plani olmadig icin bu yorumu uygulamamaktadir.

UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardinda yapilan degisiklikler, bir isletmenin
sahip oldugu bir bagl ortakliga ait cogunluk hisselerini satmayi planladigi durumda yapmasi gereken aciklamalari belirtir.

Bir bagli ortakligin satis amaciyla elde tutulmasi durumunda bu bagli ortakliga ait tim varlik ve ytktumlulikler, isletmenin
satis sonrasinda bagl ortaklikta kontrol glicti olmayan hisselere sahip olmasi durumunda bile, UFRS 5 standardi kapsaminda
siniflandiriimaldir.
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Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlariile ilgili olarak 2009 yilinda yapilan iyilestirmeler, Nisan 2009 tarihinde
yayinlanmistir. iyilestirmeler asagida agiklanan standartlar ve yorumlari kapsamaktadir: UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler, UFRS
5 Satis Amactyla Elde Tutulan Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler, UFRS 8 Faaliyet Bdlimleri, UMS 1 Mali Tablolarin Sunumu,
UMS 7 Nakit Akim Tablosu, UMS 17 Finansal Kiralamalar, UMS 18 Hasilat, UMS 36 Varliklarda Deger Dustikligd, UMS 38 Maddi
Olmayan Duran Varliklar, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olctim, UFRYK 9 Sakli Tdrev Araclarinin Yeniden
Degerlendirilmesi, UFRYK 16 Yurtdisindaki Isletmede Bulunan Net Yatirimin Finansal Riskten Korunmast. Bu iyilestirmelerin
yardrlalik tarihi her bir standart icin ayri olup, cogu 1 Ocak 2010 tarihi itibariyle gecerlidir.

Henuz yirirltige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

UFRS 1 (degisiklikler) UFRS'nin ilk Olarak Uygulanmasi - Diger istisnai Durumlar
UFRS 7 “Finansal Araglar: Agiklamalar”

UFRS 9 ‘Finansal Araglar: Siniflandirma ve Olcme’

UMS 12 “Gelir Vergisi”

UMS 24 (2009) ‘iliskili Taraf Aciklamalarr’

UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araclar: Sunum ve UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu
UFRYK 14 (Degisiklikler) Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi

UFRYK 19 ‘Finansal Yikimliliklerin Ozkaynak Araclari Kullanilarak Odenmesi’
UFRS'lerdeki iyilestirmeler (Mayis 2010, Yillik iyilestirmeler)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Ekteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan degerleme ilkeleri ve Snemli muhasebe politikalari asagidaki
gibidir:

Hasllat:
Sirketin hasilati agirlikli olarak biskivi, gikolata kaplamali bisktivi ve gofret satisindan olusmaktadir.

Gelirler, alinan veya alinacak olan bedelin gercege uygun degeri ile dlctlir ve musteri iadeleri, iskontolar ve benzer diger
karsiliklar kadar indirilir.



74 ULKER BiSKUVi 2010 FAALIYET RAPORU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ve Bagh Ortakliklar
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Mallarin satist
Biskuvi, cikolata kaplamali biskivi ve gofret satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:

«  Grup’un mulkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

«  Grup’un mulkiyetle iliskilendirilen ve stiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Gizerinde etkin bir kontroltniin
olmamasi,

»  Gelir tutarinin glivenilebilir bir sekilde dl¢tilmesi,

. islemleiliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

. Islemden kaynaklanacak maliyetlerin glivenilebilir bir sekilde dlcilmesi.

Satis iskontolari satislar Gzerinden belli bir orana gére yapilir ve toplam satislardan disuilerek kaydedilir. Satis iskontolari
satilan Urtine gore farklilik géstermektedir.

Satistan iadeler dagiticilarla yapilan anlasmalara gore yapilir ve toplam satislardan dustrilerek kaydedilir.
Temettl ve faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen 6mrii boyunca elde edilecek tahmini nakit girislerini
s6z konusu varligin net defter degerine getiren efektif faiz oranina gére ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir. Hisse senedi
yatinnmlarindan elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Kira geliri
Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sézlesmesi boyunca dogrusal ydnteme gére muhasebelestirilir.
Stoklar:

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dustik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel Gretim
giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler stoklarin bagh bulundugu sinifa uygun olan ortalama maliyet yéntemine gére
degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ile satisi gergeklestirmek igin ylklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin
net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distigtinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diistikliGginiin
olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden

olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu
kanitlandig durumlarda, ayrilan deger diistkliga karsiligi iptal edilir. iptal edilen tutar nceden ayrilan deger diistiklGgu tutar
ile sinirhdir. Uzun siiredir hareket gérmeyen stoklara iliskin ayrilan karsilik tutari Not 13'de verilmistir.

Maddi Duran Varliklar:

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun
etkilerine gore duizeltilmis maliyet degerlerinden, 2005 yili icerisinde ve sonrasinda alinan kalemler igin satin alim maliyet
degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari disllerek yansitilir.

Arazi ve yapilmakta olan yatinnmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydal émdrlerine gére
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler
beklenen faydal émurleri veya sézlesmede belirtilen finansal kiralama stresinden uzun olanina gére dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydal émru ile s6z konusu kiralama stiresinden kisa olani ile sahip olunan
maddi duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi ya da bir maddi duran varhgin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip
satis hasilati ile varligin defter de8eri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.
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Kiralama islemleri
Kiralama - kiralayan durumunda Grup

Faaliyet kiralamasinaiiliskin kira gelirleri, ilgili kira ddnemi boyunca dogrusal yéntem ile muhasebelestirilir. Kiralamanin
gerceklesmesi ve mulizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve
dogrusal ydontemiile kira stiresi boyunca itfa edilir. Grup’un faaliyet kiralamalarina iliskin bilgi Not 8'de verilmistir.

Kiralama - kiraci durumunda Grup:

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin dnemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemleri, finansal kiralama olarak
siniflandirilirken diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varhigin makul degeri, ya da asgari kira ddemelerinin bugtnki
degerinden diistik olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yuktumlilik, bilancoda finansal kiralama yukamlulGga
olarak gosterilir. Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama ytktmlagindeki azalisi saglayan ana para
6demesi olarak ayrilir ve boylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi Gzerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar.
Finansal giderler, Grup’un yukarida ayrintilarina yer verilen genel borglanma politikasi kapsaminda finansman giderlerinin
aktiflestirilen kismi haricindeki boltimu gelir tablosuna kaydedilir.

Faaliyet kiralamalariigin yapilan édemeler (kiralayandan kira isleminin gerceklesebilmesiicin alinan veya alinacak olan
tesvikler de kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile gelir tablosuna kaydedilir), kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile
gelir tablosuna kaydedilir.

isletme Birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel,
gercege uygun degeri Uzerinden Slcllur; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme
tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin énceki sahiplerine karsi Gstlenilen
borglarin ve edinen isletme tarafindan cikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler
genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Gstlenilen ylkimlGltkler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri tizerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

«  Ertelenmis vergi varliklari ya da ytktmlalikleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da ytktamlalakler,
sirasiyla, UMS 12 Gelir Vergisi ve UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak,
muhasebelestirilir;

« Satinalinanisletmenin hisse bazli 6deme anlasmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme
anlasmalarinin yerine gecmesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlasmalariile iliskili ytktmlalikler ya da 6zkaynak
araclari, satin alim tarihinde UFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

« UFRS 5 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amagli elde tutulan
olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden cikarma gruplarr) UFRS 5'de belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glicli olmayan paylarin ve, varsa, asamali
olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha énceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki
6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin
ve Ustlenilen tanimlanabilir yiktmlullklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda
satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve tstlenilen tanimlanabilir ytktmltllklerinin net
tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol glicti olmayan paylarin ve, varsa, satin alma
oncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlkl satin
almadan kaynaklanan kazanc olarak dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.
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Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren
kontrol glicli olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri Gizerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net
varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari Gizerinden &lctlir. Olciim esasi, her bir isleme
gore belirlenir. Diger kontrol glict olmayan pay turleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir
baska UFRS standardinda belirtilen ydntemler uyarinca élcaldr.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel

satin alim tarihindeki gercege uygun deger Gizerinden &lctillr ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir.
Olcme dénemiicerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmasi
gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gecmise déniik olarak diizeltilir. Olcme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen
isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlar diizeltebildigi donemdir. Bu ddnem satin alim tarihinden
itibaren 1yildan fazla olamaz.

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendiriimeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler icin
uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak
olarak siniflandiriimis kosullu bedel yeniden dl¢lilmez ve bunailiskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak igerisinde
muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arac niteli§inde olmasi ve UMS 39
Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olciim standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel
gercege uygun degerinden 6lctltr ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilir. UMS 39 kapsaminda olmayanlar ise, UMS 37 Karsiliklar veya diger uygun UFRS’ler uyarinca
muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak
payi gercege uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldigi tarihte) yeniden dlculir ve,
varsa, ortaya cikan kazanc/zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi dncesinde diger kapsaml gelir icinde
muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi
altinda kéar/zarara aktarilr.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig
durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler icin gecici tutarlar raporlar. Bu gecici raporlanan
tutarlar, 6lcim déneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Gizerinde etkisi olabilecek ve

bu tarihte ortaya cikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya
yikimlGlik muhasebelestirilir.

Grup, ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde isletme birlesmesine konu

olan varlik ve yakamlultkleri kayith degerleriile konsolide finansal tablolara alir. Gelir tablolari ise isletme birlesmesinin
gerceklestii tarihten itibaren ile konsolide edilir. Onceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenmez. Bu islemler
sonucunda herhangi bir serefiye veya satin alim sonucu elde edilen kazang hesaplanmaz. istirak tutari ile satin alinan sirketin
sermayesindeki payi nispetindeki tutarin netlestirilmesi sonucu olusan olumlu/olumsuz fark dogrudan gecmis yil karlari/
zararlari icerisinde “Ortak Kontrol Altindaki isletme Birlesmeleri Etkisi” olarak muhasebelestirilir.

10cak 2010 tarihi dncesinde olusan isletme birlesmeleri, UFRS 3'tin dnceki versiyonunda belirlenen muhasebe kurallari
uyarinca muhasebelestirilmistir.
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Serefiye

Satin alimisleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diistiklGgu karsiliklar disuldiikten sonra satin alim tarihindeki maliyet
degeriyle degerlenir.

Deger dustklugu testiicin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit Greten birimlerine
(ya da nakit Ureten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger diistkliigu testine tabi tutulur. Birimin deger disukligtine
ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger dustikligi testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri
kazanilabilir tutari defter degerinden disuk ise, deger dlistklugi karsiligi ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilrr,
ardindan birim icindeki varliklarin defter degeri dstrulur. Serefiye icin ayrilan deger duistikltgu karsihgl, dogrudan konsolide
[kapsamli gelir tablosundaki/gelir tablosundaki] kér/zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger dustkltgu karsiligi sonraki
dénemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit Greten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.
Grup’unistirak satin alimi sonucu ortaya cikan serefiye icin uyguladigi politika, istirakler bashg altinda aciklanmistir.
Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle
enflasyonun etkilerine gére diizeltilmis maliyet degerlerinden, 2005 yiliicerisinde ve sonrasinda alinan kalemler icin satin
alim maliyet degerlerinden itfa paylari ve kalici deger kayiplari disulerek yansitilir. Beklenen faydali muir ve amortisman
yéntemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil g6zden gegirilir ve tahminlerdeki
degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Varliklarda Deger DusUkIUgUu:

Serefiye gibi sinirsiz émri olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger diistkligi testi uygulanir. itfaya
tabi olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya cikmasi halinde
deger diistkligu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger diistklGgu
karsiligr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dlsuldikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya
kullanimdaki degerin buytk olanidir. Deger dustkligunin degerlendirilmesi igin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin
oldugu en dustik seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Serefiye haricinde deger dusikligline tabi olan finansal olmayan
varliklar her raporlama tarihinde deger diistkliglntn olasi iptali icin gézden gegirilir.

Borglanma Maliyetleri:

Borclanma maliyetleri olustuklari ddnemde gelir tablosuna kaydedilmektedir. UMS 23 (Revize), “Borglanma maliyetleri”,
kapsaminda Grup’un aktiflestirmesi gereken herhangi bir borgclanma maliyeti bulunmamaktadir.

Finansal Araclar:
Finansal varliklar:

Finansal yatirimlar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden kayitlara alinan finansal
varliklar haricinde, gercege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar disutldikten
sonra kalan tutar Gizerinden muhasebelestirilir. Yatirimlar, yatirim araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen slireye uygun
olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde

tutulacak yatirnmlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.
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Etkin faiz yéntemi:

Etkin faiz ydontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitilmasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi
sliresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminy, ilgili finansal varligin tam olarak net buglink(i degerine indirgeyen orandir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler
etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansttilan finansal varliklar:

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardr.
Bir finansal varlik kisa vadede elden cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske
karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev Urtinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu kategoride yeralan varliklar, dénen varliklar
olarak siniflandirilirlar.

Satilmaya hazir finansal varliklar:

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araclari satilmaya hazir finansal varliklar
olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gésterilir. Grup’un aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote
olmayan fakat satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak araclari bulunmakta ve gercege uygun degerleriile
Slctilmektedir. Ayni sekilde, Grup’un aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal
varlik olarak siniflanan 6zkaynak araglari da bulunmakta ve gercege uygun degerleri glivenilir olarak élgctilemedigi icin maliyet
degerleriyle gosterilmektedir. Gelir tablosuna kaydedilen deger dustikllkleri, etkin faiz ydntemi kullanilarak hesaplanan faiz
ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutari haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazanc
ve zararlar diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatirimin elden
cikarilimasi ya da deger dusukligune ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir
tablosuna siniflandiriimaktadir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarina iliskin temettiler Grup’un temetti alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 5demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir.
Krediler ve alacaklar etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gizerinden deger diistikligu distlerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger dustikliga

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari,

her bilanco tarihinde deger diistikltgtine ugradiklarina iliskin géstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye
tabi tutulur. Finansal varhigin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu
olaymn ilgili finansal varlik veya varlik grubunun gtivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari tizerindeki
olumsuz etkisi sonucundailgili finansal varligin deger duistikligtine ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi
durumunda deger diisikligi zarari olusur. itfa edilmis degerinden gésterilen finansal varliklar icin deger diistkIUga tutar
gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtinku
degeriile defter degeri arasindaki farktir.



GIRIS FAALIYETLER KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER 79

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ve Bagh Ortakliklar
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig! ticari alacaklar haricinde, biitlin finansal varliklarda,
deger disukligi dogrudan ilgili finansal varhigin kayith degerinden distillr. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z
konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger diistikligu zarari sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger distklUgu
zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, &nceden muhasebelestirilen deger
dustiklugu zarari, deger diistkligunin iptal edilecegi tarihte yatinnmin deger diistkliga hicbir zaman muhasabelestiriimemis
olmasi durumunda ulasacag! itfa edilmis maliyet tutariniasmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger diistikliigli sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha
az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve &nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa
vadeli yatirimlardir.

Finansal yukumlaltkler

Grup’un finansal ytktmlillkleri ve 6zkaynak araglari, sézlesmeye bagli dliizenlemelere, finansal bir ylikimlGltgin

ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tiim borglari disuldikten sonra kalan
varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal ylkUmlultkler ve 6zkaynaga dayali
finansal araclar icin uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yikumlultkler gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal ylktmlultkler veya diger finansal
yUkumlultkler olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansttilan finansal ytkiamlilikler

Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yaktimlultkler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her
raporlama déneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun degerlerindeki
degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazanc ya da kayiplar, s6z konusu
finansal ytkumlaltk icin ddenen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal ytkamldlikler

Diger finansal ylkUmlultkler, finansal borg¢lar dahil, baslangigta islem maliyetlerinden arindiriimis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yuktmlulUkler sonraki donemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yéntemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz ydntemi, finansal yakimlualtgun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman
dilimi siresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 5demelerini tam olarakilgili finansal ytkimlGlGgin net bugtinkt degerine
indirgeyen orandir.
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Turev finansal aracglarin muhasebelestiriimesi

Grup’un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagl olan finansal risklere maruz birakmaktadir.
Grup, belirli baglayici taahhUtlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagh déviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen
finansal risklerden korunmak amaciyla turrev finansal araclari (esas olarak faiz swap sézlesmeleri) kullanmaktadir.

Faiz orani riskinin en énemli kaynagi banka kredileridir. Grup’un politikasi, degisken faiz oranl kredilerini, sabit faiz oranli
kredilere dénustlirmektir. Grup s6z konusu islemleri gercege uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varliklar olarak
siniflandirmistir.

Grup, turev finansal araclari spekulatif amacli kullanmamaktadir.

Tarev finansal araclar, sézlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile hesaplanir ve sonraki raporlama dénemlerinde gercege
uygun deger ile tekrar hesaplanir.

Kur Degisiminin Etkileri:

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Grup’un gecerli para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum birimi olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan ddvize endeksli
parasal varlik ve yaktmlullkler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi’'na cevrilmektedir. Gercege

uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun
degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden dl¢lilen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

»  Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gésterilen borglar
Uzerindeki faiz maliyetlerine dlizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

+ Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden
kaynaklanan kur farklari.

« Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir parcasini olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirnmin
satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen, 5denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal
borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiktumlultkler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gecerli olan

kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi
gereken dénem icerisindeki déviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde,
islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak
siniflandirilir ve Grup’un “yabanci para gevrim farklari” hesabina transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farklari yabanci faaliyetin
elden cikarildigi donemde gelir tablosuna kaydedilir.

Hisse Basina Kazang:

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikh
ortalama sayisina bélinmesiile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar: “bedelsiz hisse” yoluiile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, séz konusu hisse senedi dagitimlarinin
gecmise dontik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.
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Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar:

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; dénem kéarina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylari kapsar. Grup, bilanco tarihinden sonraki dliizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar Kosullu Varlik ve Yakdmlaltkler:

Karsiliklar

Karsiliklar, Grup’un gecmis olaylar sonucunda yasal ya da yaptirici bir yikimltligin mevcut bulunmasi ve bu yakimlalaga
yerine getirmek amaciyla gelecege yénelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica ddenecek miktarin gtivenilir bir sekilde
tahmin edilebildigi durumlarda ayriimaktadir (Not 22).

Sarta bagli varliklar ve ytkumlUltkler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesiile teyit edilebilmesi mimkin yakamlaltkler ve varliklar finansal
tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh ytktmlallkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Not 22).

iliskili Taraflar:

Konsolide finansal tablolarda ve bu raporda, istirakler, ortaklar, tist dlizey idari personel ve Yénetim Kurulu tyeleri, aileleri ve
onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh Sirketler, istirak ve ortakliklar, iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir.
Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari:

Maliye Bakanhgi ve Dis Ticaret Mistesarligi tarafindan tespit edilen usul ve esaslar dogrultusunda yapilan ihracat islemleriile
diger ddviz kazandirici faaliyetler damga vergisi ve harclardan istisna edilmistir.

ihracata Yénelik Devlet Yardimlari Karari’'na dayanilarak hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulunun 16 Aralik 2004
tarihli ve 2004/11 sayili kararina istinaden yurt disi fuar katiimlarinin desteklenmesi amaciyla devlet yardimi 6denmektedir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari:

Grup ayrica Para Kredi Koordinasyon Kurulunun 20/6 sayili kararina istinaden, ‘Tarimsal Urlinlerde ihracat iadesi’ yapiimasi
hakkinda yayinlanan 2000/5 sayili teblig dogrultusunda tarimsal Griinlerin ihracatindan vergi iadesi almaktadir.

Grup, baziillerde vergi ve sigorta primi tesvikleri uygulamak, enerji destegi saglamak ve yatirimlara bedelsiz arsa ve

arazi temin etmek sureti ile yatirnmlarin ve istihdamin artirilmasini amacglayan 6 Subat 2004 tarihli ve 25365 Sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan “Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda 5084 Sayili Kanun”
cergevesinde enerji ve istihdam tesviginden yararlanmaktadir.
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Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermemesi sebebiyle,
ekli konsolide finansal tablolarda vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmustir. Gelir vergisi gideri, cari
vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Carivergi

Cariyil vergi yakimlultgu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kér, diger yillarda
vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢
tuttugundan dolay, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilk gésterir. Grup’un cari vergi yukuimlultgu bilanco tarihi itibariyle
yasallasmis ya da 6nemli dlctide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi yukimlulugi veya varhgi, varhklarin ve yuktmlullklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farklihklarin bilanco yontemine gére vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yukimlultkleri vergilendirilebilir gecici
farklarin tima icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde
etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veyaisletme
birlesmeleri disinda varlik veya ytkiamltliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolayi olusan ve hem ticari hem de
mali kar veya zarari etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iliskin ertelenen vergi yukimlultigu veya varligi hesaplanmaz.

Ertelenen vergi ylkimlultkleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin dustik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki
paylar ileiliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimu icin hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varliginin kayith degeri, her bir bilanco tarihi itibariyle gézden gegirilir. Ertelenen vergi varhginin bir kisminin
veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dlizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig
olctide, ertelenen vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yaktmlaltkleri varlklarin gerceklesecegi veya ytuktumltllklerin yerine getirildigi ddsnemde gecerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyle kanunlasmis veya 6nemli lctide kanunlasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve ytikiimliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyle
varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da ylkumlultklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuclari
dikkate alinir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi:

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumdaiilgili kalemlere iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda
alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile ddSneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakhigin
tanimlanabilen varlik, yiktmlulik ve sarta bagl borclarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z énlinde bulundurulur.
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Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminati:

Grup ¢alisanlarina lcrete ilave olarak ikramiye, yakacak, izin, bayram, egitimi tesvik, yemek, evienme, dogum ve 6lim yardimi
gibi sosyal haklar saglanmaktadir. Ayrica, Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmelerine gére kidem tazminati,
emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Glincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“UMS 19") uyarinca bu tir ddemeler tanimlanmis fayda planlari olarak nitelendirilir. Calisanlarinin emekliliginden dolayi
Grup’un gelecekte sahip olacagl muhtemel zorunluluklarin buglinkii tahmini degeri hesaplanarak karsiliklar ayrilir. Hizmetlerin
her yil icindeki maksimum ylkimlilGginin enflasyona paralel olarak artacagi kabul edilmistir.

Bdylece uygulanan iskonto orani, gelecekte enflasyonun tahmin edilen etkilerinin diizeltiimesinden sonra beklenen gercek
oraniyansitir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yakimlaluga, tiim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen ylkimlilik tutarlarinin net buglinkti degerine gére hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir. Hesaplanan tim
aktleryal kazanclar ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir.

Nakit Akim Tablosu:

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un biskuvi, cikolata kaplamali biskuvi, gofret ve un faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen
nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir.

Sermaye ve Temettuler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gizerinden dagitilan temettiler, temettl dagitim karari alindig
ddénemde birikmis kardan indirilerek 6denecek temettl yukimlaltgi olarak siniflandirilir.

2.6 OGnemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari
Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

2.5. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi stirecinde yénetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar
Uizerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlari yapmistir:

Maddi duran varliklarin faydali Smdrleri:

Grup maddi duran varliklarin Gzerinden Not 18’de belirtilen faydali mdrleri dikkate alarak amortisman ayirmaktadir.
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Stoklar deger disiklugu

Grup cari yildaileride kullanilmasi muhtemel olmayan ve uzun siire boyunca hareket gérmeyen stoklari igin deger disukliga
karsihigi ayirmistir. Grup cari yil igerisinde net gerceklesebilir degeri maliyetin altinda alan stoklar belirlemistir. Bu calisma
sonucunda, 1.324.655 TL tutarinda stok deger dustklUgu karsiligi ayrilmistir (2009: 275.232 TL).

Stipheli alacaklar karstigt

Grup cari yilda ileride tahsilati muhtemel olmayan ve uzun siire boyunca tahsil edilemeyen alacaklari icin stipheli alacak
karsiigr ayirmistir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, ticari alacaklarin 2.884.056 TL tutarindaki kismiicin stipheli alacak karsiligi
ayrilmistir (2009: 3.014.822 TL).

Serefiye deger dusukltigu:

Grup, cari donemde finansal tablolardaki serefiye tutarina indirgenmis nakit akim yéntemi kullanilarak deger distkltga
hesaplamasi yapmis, herhangi bir deger dustkltgu tespit etmemistir.

Istirak degder diisukliagu:

Ozkaynak ydntemine gére konsolide bilancoda istirakler, maliyet bedelinin istirakin net varliklarindaki alim sonrasi
dénemde olusan degisimdeki Grup’un payi kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte olusan herhangi bir deger
distkliguniin diistilmesi neticesinde elde edilen tutar Gizerinden gsterilir. indirgenmis nakit akim calismasinda ABD Dolari
bazinda iskonto orani olarak %8 ve devam eden degerdeki bliylime orani olarak da %3 kullaniimistir.

Ertelenmis vergiler:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile UFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yukimlaligt muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkhhklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile UFRS’ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkli
dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica Grup’un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis
mali zararlar ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve
diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z 6ntinde
bulundurulmustur. Grup, yapilan calismalar neticesinde, ertelenmis verginin geri kazanabilecegine iliskin kanaat olusmasi
sebebiyle, Sirket'teki ertelenmis vergi varliklarini kayitlara almistir.

Tdrev araglarin ve diger finansal araglarin gercege uygun degerleri

Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araclarin gercege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak muvazaasiz
benzer islemlerin kullaniimasi, benzer enstriimanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim
analizlerini kullanarak hesaplamaktadir.

3.iSLETME BiRLESMELERI

Tam konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagh Ortakliklar’dan Atlas Gida Paz. San. Tic. A.S. Temmuz 2010’da Mavi-Yesil Koz.
Gida Urn. San. Tic. Ltd.'nin yapmis oldugu sermaye artirimina katilarak sirketteki payini % 74,4’e gikarmistir. S6z konusu olan
alim grup icinden yapildigindan, ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmesi olarak degerlendirilmis ve bu islem
sonunda herhangi bir serefiye hesaplanmamistir.

Tam konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagh Ortakliklar’dan Biskot Bisktivi Gida San. Tic. A.S., bagh ortakhg konumundaki
Lord Food International Ltd ve KBF Ltd.'deki tiim paylarini 27 Eylil 2010 tarihinde satmistir. Bu nedenle bu iki sirket tam
konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilmislardir.
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Hero Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Pendik Nisasta Sanayi ve Ticaret A.S. ekli konsolide finansal tablolarda musterek yénetime
tabi sirketler olarak tanimlanmis ve 6zkaynaktan pay alma yéntemi kullanilarak konsolide edilmistir. Misterek yonetime tabi

isletmelerin konsolidasyona dahil edilmesiile ilgili bilgiler Not 2'de verilmistir.

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un ana faaliyet konusu ézellikle biskiivi, cikolata kaplamali biskivi ve gofret imalati ve pazarlamasidir. Grup faaliyetlerine
iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gegcirilen raporlar Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ve bag

ortakliklarinin konsolide rakamlarindan olusmaktadir.

Grup’un tek bir faaliyet alaninda faaliyet géstermesi ve yetkili mercilerin konsolide raporlar tizerinden karar vermesinden

dolay! ekli konsolide finansal tablolarda UFRS 8 kapsaminda bélimlere gore raporlama yapilmamistir.

6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Kasa 6.325 5.303
Vadesiz mevduatlar 8.281.795 7.290.622
Vadeli mevduatlar (*) 603.644.688 268.473.753
Diger hazir degerler 4.667.325 3.675.000

616.600.133 279.444.678

(*) Vadeli mevduatlarinicerisinde 603.559.260 TL tutarinda repo bulunmaktadir (31 Aralik 2009: 2.791

Vadeli mevduatlarin detayi asagidaki gibidir:

699 TL).

Para Cinsi Faiz Orani (%) Vade 31 Aralik 2010
TL %6,00-%9,00 Ocak 2011 224.362.621
UsD %3,00-%3,30 Ocak 2011 379.282.067

603.644.688
Para Cinsi Faiz Orani (%) Vade 31 Aralik 2009
TL %5,75 Ocak 2010 2.680.433
UsD %0,19-%2,75 Ocak 2010 265.793.320

268.473.753

7. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatinmlar: 31 Arahk 2010 31 Aralik 2009
Satilmaya hazir finansal varliklar 2.731.466 856.423
Gercege uygun deger farklari kar/zarar yansitilan finansal yatirmlar 14.944 14.588

2.746.410 871.011

Sirket'in kisa vadeli finansal yatirimlari, cesitli likit fon ve hisse senedinden olusmaktadir.

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar: 31 Arahk 2010 31 Aralik 2009
Satilmaya hazir finansal varliklar 816.106.184 684.405.037
816.106.184 684.405.037
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Uzun Vadeli
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar Pay % 31 Aralik 2010 Pay % 31 Aralik 2009
BiM Birlesik Magazalar A.S. (i) 10,05% 804.563.265 12,03% 630.143.145
Mondi Tire Kutsan Kagit ve Amb. San. A.S.
(Eski Adi: Tire Kutsan O.M.K. ve K. San. A.S.) (ii) - - 1,94% 33.714.313
Saglam GYO AS. (i) 10,71% 5.280.000 10,71% 5.220.000
Besler Gida ve Kimya San. A.S. 7,00% 3.097.686 7,00% 3.097.685
Netlog A.S. (iii) - - 15,91% 2.614.613
Fresh Cake Gida A.S. 10,00% 2.430.618 10,00% 2.430.618
Diinya Gumrikleme Mis. A.S. (iv) - - 79,58% 575.454
Igit Ulus.Nak. Turizm Mak. San. Tic. A.S. (v) - - 50,77% 5.510.760
Diger 734.615 1.098.449
816.106.184 684.405.037

(i) Borsada islem gérmekte olup rayic degeri ile degerlenmektedir.

(i) Sirket ile Mondi Packaging Corrugated BV arasinda tanzim ve imza olunan 5 Temmuz 2007 tarihli Hisse Devir
Sozlesmesi’'nin 9.1. ve 9.2. maddelerinde anilan hikiimler geregince Sirket, Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj San. A.S.deki
%1,94'sine tekabll eden 388.733.261 adet hissesini Mondi Packaging Corrugated BV'ye 23.292.735 ABD dolari karsihiginda 1
Ekim 2010 tarihinde devretmistir.

(iii) Ulker Biskiivi Sanayi A.S. istiraklerinden Netlog Lojistik Hizmetleri A.S. hisselerinin satisi 2010 yili Mart ayi icerisinde
gerceklesmistir.

(iv) Dinya Gumrikleme Mis. A.S. 13 Aralik 2010 tarihinde satilmistir.

(V) Igit Ulus.Nak. Turizm Mak. San. Tic. A.S. 25 Mart 2010 tarihinde satiimistir.

Borsada islem goren satilmaya hazir 6zkaynak araclari yatirimlari gergege uygun degerleriile gésterilirler. Aktif piyasada islem
goren satilmaya hazir yatirimlarin gercege uygun degerindeki 609.950.097 TL (2009: 446.354.171 TL) tutarindaki fark, diger
kapsamli gelir olarak dogrudan 6zkaynak icerisinde kayda alinmistir.

Finansal yatirimlar icerisinde 5.590.854 TL olarak gosterilen satilmaya hazir finansal varlklarin tahmini deger araliklarinin
blylk olmasi ve tahmini degerlere iliskin olasilikliklarin glivenilir bir bicimde dlglilememesi nedeniyle gercege uygun degerleri
guvenilir bir sekilde tahmin edilememis ve ilgili finansal varliklar borsada islem gérmemeleri sebebiyle ekli konsolide finansal

tablolarda maliyet degerleri lizerinden gosterilmistir.

8. FINANSAL BORCLAR

31 Aralk 2010

31 Aralik 2009

Kisa Vadeli Finansal Borglar:

Kisa vadeli krediler 446.721.989 531.398.974

Kisa vadeli finansal kiralama borglari 4.703.735 8.984.548
451.425.724 540.383.522

Uzun Vadeli Finansal Borglar:

Uzun vadeli krediler 504.923.600 238.379.100

Uzun vadeli finansal kiralama borclari 3.038.115 3.108.524
507.961.715 241.487.624
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Doviz Cinsi Vade Arahg Faiz Orani (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
TL Ocak 2011-Ekim 2011 Spot-%8,45 11.431.935 19.866.100
ABD Dolari Ocak 2011-Mayis 2013 %3,1-%4,46 409.061.574 485.057.500
Avro Haziran 2011 %4,00 26.228.480 -
446.721.989 504.923.600
31 Aralik 2009
Doviz Cinsi Vade Araligi  Faiz Oram (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
TL Subat 2010 %8,5-%10,73 40.430.268 -
ABD Dolari Ocak 2010-Mart 2013 %2,73-%9,5 490.968.706 238.379.100
531.398.974 238.379.100

Kredilerin geri ddeme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

1yilicinde 6denecekler 446.721.989 531.398.974
1-2yilicinde 6denecekler 402.501.100 99.319.936
2-3yilicinde 6denecekler 102.422.500 100.823.420
3-4yilicinde 6denecekler - 38.235.744

951.645.589 769.778.074

31Aralk 2010 tarihi itibariyle finansal kiralama borglarinin 2.069.322 TL'si iligkili taraf olan Fon Finansal Kiralama Anonim

Sirketi’'nedir (2009: 6.861.796 TL).

a) Kisa vadeli finansal kiralama borgclarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borglari

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Finansal kiralama islemlerinden borglar 5.131.221 9.893.381
Ertelenmis finansal kiralama borclanma maliyetleri (-) (427.486) (908.833)
4.703.735 8.984.548

b) Uzun vadeli finansal kiralama borclarinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borgclar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Finansal kiralama islemlerinden borglar 3.232.311 3.344.966
Ertelenmis finansal kiralama borclanma maliyetleri (-) (194.196) (236.442)
3.038.115 3.108.524

Finansal kiralama borclarinin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Arahik 2010

31 Aralik 2009

1yilicinde 6denecekler 4.703.735 8.984.548
1-2yilicinde 6denecekler 1.308.073 2.844.055
2-3vyilicinde ddenecekler 1110.967 251.085
3-4 yilicinde ddenecekler 619.075 13.384

7.741.850 12.093.072
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9. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Turev finansal ylktumlultkler 6.287.769

7.938.615

6.287.769

7.938.615

Sézkonusu faiz swap s6zlesmesinin nominal tutari 150.000.000 ABD Dolari olup, faiz orani Libor arti % 2,48'dir.

10. TICARiI ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralk 2010

31 Aralik 2009

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

iliskili taraflardan ticari alacaklar (not 37) 144.696.851 105.957.392
144.696.851 105.957.392

Diger Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar 208.614.769 191.674.308

Supheli ticari alacaklar karsihig (2.884.056) (3.014.822)
205.730.713 188.659.486

Toplam Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 350.427.564 294.616.878

Ticari alacaklar, etkin faiz orantiile iskonto edilmis net gerceklesebilir degerleriyle gésterilmektedir. Net gerceklesebilir
degerin tespitinde etkin faiz orani olarak Grup’un pesin satislarinda uyguladig ortalama pesin iskonto orani olan %8,75 (31
Aralik 2009: %10) esas alinmistir. Ticari alacaklar icin ayrilan stipheli alacak karsilig|, gecmis tahsil edilememe tecriibesine

dayanilarak belirlenmistir.

31Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 dénemlerinde stipheli ticari alacaklar karsili§inda gerceklesen hareketi asagidaki gibidir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Acilis bakiyesi (3.014.822) (9.281.120)
Doénem gideri (1.645.429) (3.049)
Kur farki (43.235) 321
iptal edilen karsilik tutari 1.789.787 6.085.244
Tahsilatlar 29.643 183.782
Kapanis bakiyesi (2.884.056) (3.014.822)
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Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dlizeyine iliskin agiklamalar 38. notta verilmistir.

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2010
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31 Aralik 2009

Alacak senetleri

145132

864.028

145.132

864.028

Kisa Vadeli Ticari Borglar

31 Arahk 2010

31 Aralik 2009

iliskili taraflara ticari borglar (not 37) 173.290.148 355.134.157
Saticilar 91.215.887 74.321.470
264.506.035 429.455.627

Uzun Vadeli Ticari Borglar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Saticilar

1132.637

1.132.637

11. DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Diger Alacaklar

iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (not 37) 317.961.978 706.221.936
Kisa vadeli diger alacaklar 29.566.382 14.516.668
347.528.360 720.738.604

Kisa Vadeli Diger Alacaklar
Kisa vadeli diger alacaklar 29.285.425 14.309.757
Verilen depozito ve teminatlar 3.618 -
Personelden alacaklar 277.339 206.911
29.566.382 14.516.668

31 Arahik 2010

31 Aralik 2009

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 124.670 62.939
124.670 62.939
Diger Borglar

iliskili taraflara ticari olmayan borglar (not 37) 23.520.266 168.405.960
Kisa vadeli diger bor¢lar 6.828.320 81.394.285
30.348.586 249.800.245

Kisa Vadeli Diger Borclar
Alinan avanslar 6.106.467 69.222.704
Diger borglar 716.853 12.166.581
Alinan depozito ve teminatlar 5.000 5.000
6.828.320 81.394.285

Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar Not 38’ de verilmistir.
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12. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: Bulunmamaktadir).

13.STOKLAR

31 Aralk 2010

31 Aralik 2009

ilk madde ve malzeme 94.392.289 105.657.652
Yari mamuller 2.465.937 1.792.692
Mamuller 32.497.335 37.700.917
Ticarimallar 10.183.482 14.142.31
Diger stoklar 2.777187 1.689.974
Stok deger dusukltgu karsilig (-) (1.324.655) (275.232)

140.991.575 160.708.314

Stoklar maliyet degerleriile yer almakta olup, deger diistikligl olan stoklar i¢in karsilik ayrilmistir.

31Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihlerinde sona eren dénemlerde stok deger diisis karsiliginda gerceklesen hareketler

asagidaki gibidir:

2010 2009

Acilis bakiyesi (10cak ) (275.232) (949.440)
Donem gideri (1.324.655) (275.232)
Kullanilan karsilik 275.232 949.440
Kapanis bakiyesi ( 31 Aralik ) (1.324.655) (275.232)

14. CANLI VARLIKLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: Bulunmamaktadir).

15. DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERINE iLiSKiN VARLIKLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: Bulunmamaktadir).

16. GZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen istirakler ve misterek ydnetime tabi tesebblisler:
istirakler ve miisterek yénetime tabi
tesebblisler % Pay 31 Aralk 2010 Pay % 31 Aralik 2009
Hero Gida San. ve Tic. A.S. %39,60 8.357.934 %39,60 9.211.033
Pendik Nisasta San. ve Tic. A.S. %23,99 19.047.997 %23,99 18.413.278
Godiva Belgium BVBA %25,23 94.474.148 %25,23 97.937.755
G New Inc. %25,23 115.690.148 %25,23 123.295.196

237.570.227 248.857.262
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31 Aralik 2010

FINANSAL BIiLGILER a1

31 Aralik 2009

Endekslenmis maliyet degeri 242.553.696 242.553.696
Temettl ile netlestirilen elde etme tarihinden sonra olusan zararlar (-)/karlar (4.983.469) 6.303.566
237.570.227 248.857.262

Grup’unistirakleriile ilgili 6zet finansal bilgileri asagida aciklanmistir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Toplam varliklar

1.796.225.213

1.720.274.590

Toplam yUktmlultkler (858.442.706) (739.103.581)
Net varlklar 937.782.507 981.171.009
Net varliklardaki Grup’un payi 237.570.227 248.857.262

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Net satislar

1.081.157.935

1.005.954.631

Net dénem zarari

(38.995.790)

(15.272.304)

Net dénem zararinda Grup’un payi

(13.735.984)

(3.478.557)

G New Inc. ve Godiva Belgium BVBA sirketinin devralimi dahilinde olusan serefiye asagida sunulmustur. ilgili Sirketler
b6zsermaye ydntemine gore konsolidasyona alindigi icin, ilgili serefiye istirak tutari icinde gosterilmistir.

G New Inc.

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Pozitif Serefiye - TL 33.620.709 32.744.309

Pozitif Serefiye — ABD Dolari 21.746.901 21.746.901
Godiva Belgium BVBA

31 Arahk 2010 31 Aralik 2009

Pozitif Serefiye - TL 44.378.140 46.786.441

Pozitif Serefiye - Avro 21.657.381 21.657.381

17. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: Bulunmamaktadir).
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Maddi duran varliklarin, tahmin edilen faydali 5mdurleri asagidaki gibidir:

Faydal Omiir
Binalar 25-50yil
Yeralti ve yerlstl duzenleri 10-50vil
Makine, tesis ve cihazlar 4-15yil
Tasitlar 4-10vyil
Diger maddi varliklar 4-10vyil
Demirbaslar 3-10vyil
Ozel maliyetler 5-10vyil

19. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2010 - 31 Aralik 2010 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Konsolidasyon
Kapsamindaki

10Ocak 2010 Giris Cikis Transfer Degisiklik 31 Aralik 2010
Maliyet
Haklar 28.583.075 253.687 (26.222.481) 90.993 - 2.705.274
Diger 667.491 24.749 - (90.993) (620) 600.627
29.250.566 278.436 (26.222.481) - (620) 3.305.901
Konsolidasyon
Kapsamindaki
10cak 2010 Giris Cikis Transfer Degisiklik 31 Arahk 2010
itfa Paylari
Haklar (22.920.930) (397.535) 21.167.730 - - (2150.735)
Diger (480.861) (48.215) - - 620 (528.456)
(23.401.791) (445.750) 21167.730 - 620 (2.679.191)
Net Deger 5.848.775 626.710

Cikislarda yer alan ve net defter degeri 5.054.751 TL olan reklam filmleri cari ddnemde gider olarak kaydedilmistir.
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Maddi olmayan duran varliklarin 1Ocak 2009 - 31 Aralik 2009 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Konsolidasyon
Kapsamindaki
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1 Ocak 2009 Giris Degisiklik Cevrim Farki 31 Aralik 2009
Maliyet
Haklar 22.306.537 6.276.538 - - 28.583.075
Diger 660.421 6.947 130 @ 667.491
22.966.958 6.283.485 130 (7) 29.250.566
Konsolidasyon
Kapsamindaki
1 Ocak 2009 Giris Degisiklik Cevrim Farki 31 Aralik 2009
itfa Paylari
Haklar (20.934.420) (1.986.510) - - (22.920.930)
Diger (431.655) (49.106) (130) 30 (480.861)
(21.366.075) (2.035.616) (130) 30 (23.401.791)
Net Deger 1.600.883 5.848.775

Maddi olmayan duran varlik kalemleri dogrusal amortisman metoduyla faydal Smtir esasina uygun bir sekilde itfaya tabi

tutulmustur.

Faydal Omiir
Haklar 2-15yil
Diger maddi olmayan varliklar 2-12vyil

20. SEREFIYE

Ulker Biskiivi Sanayi A.S., Dynamic Growth Fund'in Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. sirketinde sahibi bulundugu ve
Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.'nin toplam sermayesinin %4,725’ine tekabil eden toplam 968.625 adet hissesini
2.405.600 TL bedelle satin almistir. S6z konusu alim islemi 19 Ekim 2007 tarihi itibari ile gerceklesmis olup, bu islemden
1.534.035 TL tutarinda pozitif serefiye olusmustur. Deger distkligline iliskin calismalar 31 Aralik 2010 tarihi itibari ile yapilmis
olup, serefiye bakiyesi ile ilgili herhangi bir deger diistkltgu tespit edilmemistir (31 Aralik 2009: 1.534.035 TL).

Godiva Belgium BVBA ve G-New Inc. Sirketleri’nin alimindan olusan serefiyenin hesaplamasi Not 16’da verilmistir.
21.DEVLET TE$ViK VE YARDIMLARI

Grup 2010 yilinda 6.624.369 TL tutarinda devlet tesvik ve yardimi almistir (31 Aralik 2009: 5.834.593 TL). Devlet tesvik
ve yardimlari kapsaminda saglanan haklar Not 2'de detayli olarak sunulmustur. 2009 yili ile ilgili tutarin 5084 sayili kanun

kapsaminda 777.791 TL'si enerji tesviginden, 4.248.410TL'si istihdam tesviginden, 1.598.168 TL'si ise diger tesviklerden
kaynaklanmaktadir (2009: 1.630.640 TL'si eneriji tesviginden, 4.203.953TL'si istihdam tesviginden kaynaklanmaktadir).
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22. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borg Karsiliklari 31 Arahk2010 31 Aralik 2009
Dava karsiliklari 2.305.769 1.966.102
2.305.769 1.966.102

Aralik 2010 ve Aralik 2009 dénemlerinde gerceklesen dava karsiliklari hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1Ocak-
31 Arahk 2010 31 Aralik 2009
Aclilis bakiyesi 1.966.102 2.097.964
Donem gideri 586.937 1123.787
Konusu kalmayan karsilk (247.270) (1.255.649)
2.305.769 1.966.102

31Aralk 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleriitibariyle dava karsiliklarinin Snemli bir boltimi isten ayrilan personel tarafindan

acilan davalardan olusmaktadir.
a) Verilen Teminatlar

(Dévizli tutarlar orijinal para birimleri ile gésterilmistir)

31 Arahk 2010

31 Aralik 2009

TL uUsD

TL uUsD

A) Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’lerin

Toplam Tutari 57189.267 817.803 37.442.714 70.406.641

B) Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar! - -

C) Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUrttulmesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutari - -

D) Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutar 1414578 10.000.000

589.601.021

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 1.414.578 -

- 579.601.021

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - 10.000.000

- 10.000.000

Toplam 58.603.845 10.817.803 37.442.714 660.007.662

Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle %5,16'dir
(31Aralik 2009: %49).
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b) Lehe ve Aleyhe Acilan Davalar
ba) 31 Aralik 2010 tarihiitibariyle;
Grup tarafindan acilan davalar:
TL uUsD
Tazminat davalari 1.526.314 -
icradavalari 1.650.140 100.000
Vergi davalari - -
Alacak davalari 84.000 -
Cezadavalari - -
3.260.454 100.000
Grup aleyhine acilan davalar:
TL uUsD
Alacak davalari (*) 225.044 -
icra davalari (*) 49.713 -
Tazminat davalari (*) 3.278.039 400.000
3.552.796 400.000
bb) 31 Aralik 20089 tarihi itibariyle;
Grup tarafindan acilan davalar:
TL usop
Tazminat davalari 1100.000 -
icradavalari 700.465 100.000
Vergi davalari 1134 -
Alacak davalari 577.300 -
Cezadavalari 325.097 -
2.703.996 100.000
Grup aleyhine acilan davalar:
TL uso
Alacak davalari (*) 188.579 -
icra davalari (*) 49.713 -
Tazminat davalari (*) 2.135.737 400.000
2.374.029 400.000

(*) Grup aleyhine acilan davalarla ilgili olarak ekli finansal tablolarda 2.305.769 TL karsilik ayirmistir. Geri kalan davalar icin bir

nakit cikisi beklenmediginden karsilik ayrilmamistir (31 Aralik 2009: 1.966.102 TL).
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle
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Faaliyet kiralama anlasmalari

Faaliyet kiralamalarinin kiralama dénemi bir yildir. TUm operasyonel kiralamalar kiracinin yenileme hakkini kullanmasi
durumunda piyasa sartlarina gére kosullarin yeniden gézden gegirilmesine iliskin bir ibare tagir. Kiracinin kiralama dénemi
sonunda kiraladigi varlig satin alma hakki yoktur.

Grup’un sabit kiymetlerine iliskin yaptig faaliyet kiralamasindan elde ettigi kira geliri 1.826.690 TL'dir (2009: 7.922.492 TL).
Dénem icinde sabit kiymetleri ile iliskilendirilen direkt faaliyet giderleri 1.275.356 TL'dir (2009: 9.607.998 TL). iptal edilemeyen
kiralama cercevesinde ileride elde edilecek asgari kiralari 14.205.957 TL tutarinda olup tamami bir yil icinde gerceklesecektir.
iptal edilemeyen kiralama cercevesinde ileride 6denecek asgari kiralar 3.553.618 TL tutarinda olup tamami bir yil icinde
6denecektir.

23. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR

Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 166.067.552 TL tutarinda ihracat taahtdi bulunmaktadir (31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
ile ise Grup’un 105.966.819 TL tutarinda ihracat taahtdu bulunmaktadir).

24. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Kisa Vadeli Borg Karsiliklari 31 Arahk 2010 31 Aralik 2009
Kullanilmayan izin tahakkuklari 2.993.971 2.262.620
Personele bor¢lar 4.355.542 4.078.722
Performans ve ciro primi tahakkuku 3.007.265 4.305.073
10.356.778 10.646.415

Uzun Vadeli Borg Karsiliklar 31 Arahk 2010 31 Aralik 2009
Kidem tazminati karsiligi 8.471180 6.168.987
8.471.180 6.168.987

Yurarlikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 5denmesi yakimlaltgu vardir. Ayrica, halen yururlikte bulunan 506
sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayil ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci
maddesi htikmU geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme
yukamlaltgu bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002
tarihinde degistirilmesi ile Kanun'dan ¢ikarilmistir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, ayhk 2.623,23 TL
(2009: 2.517,01 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati ytkimliltgl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihig), Sirket'in, calisanlarin
emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel ytkimlulik tutarinin buglinkt degerinin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin ylkamlultklerinin, tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktleryal degerleme yéntemleri kullanilarak gelistirilmesini 5ngérir. Bu dogrultuda, toplam ylkamlultklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yuktmlillk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dlizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,
31Aralik 2010 tarihi itibariyle, mali tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel
yUkimlGlaginan bugiinki degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik %5,10 enflasyon ve
%10 iskonto orani varsayimlarina gére yaklasik %4,66 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir
(31Aralik 2009: %5,92). Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olan 2.623,23 TL tavan tutari dikkate alinmistir.
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Kidem tazminati karsihiginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
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1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Acihis bakiyesi 6.168.987 3.826.257
Hizmet maliyeti 2.997.480 3.701.571
Faiz maliyeti 286.064 226.363
Aktleryal kayip 840.572 79.821
Cari donemde 6denen kidem tazminati (1.821.923) (1.665.025)
Kapanis bakiyesi 8.471.180 6.168.987

25. EMEKLILiIK PLANLARI
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: Bulunmamaktadir).

26. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger D6nen Varhklar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Devreden KDV 37.466.838 25.308.868
Verilen siparis avanslari 13.210.173 3.180.211
Gelecek aylara ait giderler 889.816 425.976
Pesin 6denen vergi ve fonlar 1.333.332 645.240
Diger 494.653 532.562

53.394.812 30.092.857

Diger Duran Varlklar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Verilen avanslar

9.866.177

7.791.286

9.866.177

7.791.286

Diger Kisa Vadeli Ytikimlulukler

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Odenecek vergi ve fonlar 2.493.063 2.423.288
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 2.372.932 2.291.724
Gider tahakkuklari 1.212.679 763.584
Diger yukumlulukler 497678 466.445

6.576.352 5.945.041
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27. 0ZKAYNAKLAR

31Aralik 2010 tarihinde cikariimis ve 6denmis sermaye tutarlari defter degerleriyle asagidaki gibidir:

31 Arahk 2010 31 Aralik 2009
Ortakhigin Unvani Pay Tutan Pay Orani Pay Tutari Pay Orani
Yildiz Holding A.S. 106.999.435 %39,84 113.049.151 %42,09
Dynamic Growth Fund 73.568.033 %27,39 71.369.033 %26,57
Diger 88.032.532 %32,77 84.181.816 %31,34
268.600.000 % 100,00 268.600.000 % 100,00

Sirket, Anadolu Gida Sanayi ve Ticaret A.S."yi devraldiktan sonra sermaye tavanini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23 Ocak 2004
tarih ve 1301 Sayili izni ile 500.000.000 TL’sine ¢ikararak kayitli sermaye sistemine gegmistir.

A ve B grubu hisse senedi sahiplerine birinci temettiiniin %17,65’i oraninda ilave kar payi dagitimi konusunda imtiyaz
taninmistir. Ayrica sermaye yapisi icerisinde yer almayan 22.171 adet nama yazili intifa senedi olup bu intifa senedi sahiplerine
birinci temettlniin %11,76’s1 oraninda kar payi alma hakki taninmistir. Yonetim Kurulu tyeliklerine aday géstermekle ilgili A
grubu senet sahiplerine 4 kisi, D grubu senet sahiplerine ise 1kisi icin imtiyaz taninmistir.

b) Deger Artis Fonlari
Finansal Varlik Deger Artis Fonu:

Finansal Varlik Deger Artis Fonu satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinden degerlemesi sonucu
ortaya ¢ikar. Gercege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden ¢ikarilmasi durumunda, deger artis fonunun
satilan finansal varlikla iliskili parcasi dogrudan kar/zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen bir finansal aracin deger
dusukltgune ugramasi durumunda ise deger artis fonunun deger distkltglne ugrayan finansal varlikla iliskili kismi kar/
zararda muhasebelestirilir.

Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal varlik deger artis fonu 609.950.097 TL'dir (31 Aralik 2009: 446.354.171 TL).
c) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tGizere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karin %5’i
olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 8denmis sermayenin %5'ini asan dagrtilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu'na
gore yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir; bunun
disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi miimktn degildir.

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gére dlzeltilen ilk finansal tablo denklestirme
isleminde ortaya cikan ve “gecmis yillar zarari”nda izlenen tutari, SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri cercevesinde,
enflasyona gore duzeltilmis finansal tablolara gére dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate
alinmaktaydi. Bununla birlikte, “Gecmis yillar zararlari”nda izlenen s6z konusu tutar, varsa dénem kari ve dagitiimamis gecmis
yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganUstl yedek akgeler, yasal yedek akceler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon
muhasebesine gore diizeltiimesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi miimkin bulunmaktaydi.
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Yine 1Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca, enflasyona gére diizeltilen ilk finansal tablo diizenlenmesi
sonucunda &zkaynak kalemlerinden “Sermaye, emisyon primi, Yasal yedekler, Stat(i yedekleri, Ozel yedekler ve Olagandisti
yedek” kalemlerine bilancoda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde
dzkaynak grubu icinde “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar” hesabinda yer almaktaydi. Tim &zkaynak kalemlerine iliskin
“Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olaganiistii yedeklerin
kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

10cak 2008 itibariyle yurirlige giren Seri: X1, No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis
sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrac primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari Gzerinden
gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkhliklarin (enflasyon

duzeltmesinden kaynaklanan farkhlklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave ediimemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden
sonra gelmek lGizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklari” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrac primleri”’

sermaye artirnmina konu olmamissa “Gecmis yillar kar/zarariyla”,

nden kaynaklanmakta ve hentiz kar dagitimi veya

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde degerlenen
tutarlariile gésterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Kar Dagitimi:

Halka acik sirketler, temettl dagitimlarini SPK’nin 6ngérdigi sekilde asagidaki gibi yaparlar: Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
(Kurul) 27 Ocak 2010 tarihinde 2009 yil faaliyetlerinden elde edilen kérlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak; paylari borsada
islem géren anonim ortakliklar icin, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine (31 Aralik 2008: asgari %20
), bu kapsamda, kar dagitiminin Kurul’un Seri:IV, No:27 sayili “ Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Acik Anonim
Ortakliklarin Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi”nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas
s6zlesmelerinde bulunan hiiktimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari cercevesinde
gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme ykimltligt bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri:XI No:29 Tebligi cercevesinde
hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem kérlarini dikkate alarak hesaplamalari
gerektigi dlizenlenmistir.

Yasal Yedekler ve Turk Ticaret Kanunu’'nun 466’nci maddesi cercevesinde yasal yedek statlisiinde olan Hisse Senedi ihrac
Primleri yasal kayitlardaki tutarlari ile gésterilmistir. Bu kapsamda, UFRS esaslari cercevesinde yapilan degerlemelerde
ortaya cikan ve rapor tarihi itibariyle kar dagitimina veya sermaye artirimina konu edilmeyen enflasyon dlizeltmelerinden
kaynaklanan farkhliklari, gecmis yillar kar/zararlariyla iliskilendirilmistir.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:
Grup’un bilango tarihi itibariyle yasal kayitlarinda bulunan ge¢mis yil zararlarinin diistilmesinden sonra kalan dénem

kar 208.385.624 TL (31 Aralik 2009: 136.663.624 TL) ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari
254.438.827 TL'dir (31 Aralik 2009: 138.665.384 TL).
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d) Gecmis Yil Karlari

Gecmis yil karlarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Gecmis yil karlan 19.352.542 57.894.778

Pozitif ve negatif serefiye bakiyelerinin iptali (115.084.884) (115.084.884)

OlaganUstU yedekler 268.796.474 153.023.031

Sermaye ve yasal yedekler haricindeki 6zkaynak kalemlerinin enflasyon

duizeltme farklar 38.728.240 38.728.240

Diger yedekler 4.276.168 4.276.169
216.068.540 138.837.334

e) Ana Ortaklik Disi (Kontrol Glicti Olmayan Paylar) Paylar/ Ana Ortaklik Disi (Kontrol Giicti Olmayan Paylar) Kar Zarar

31Aralik 2010 tarihiitibariyle olusan ana ortaklik disi paylar 68.316.245 TL'dir (31 Aralik 2009: 61.449.738 TL). 1 Ocak-31Aralik
2010 déneminde olusan 6.575.748 TL tutarindaki ana ortaklik disi kari ekli konsolide finansal tablolarda net dénem karindan

ayriolarak gosterilmistir (1 Ocak-31Aralik 2009: 16.865.652 TL).

f) Yabanci Para Cevrim Farki

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in gecerli para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir. Yabanci Para Cevrim Farklariile

ilgili detali agiklamalar ve hesaplama yéntemleri Not 2.1’de belirtilmistir.
28. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi
a) Satiglar

Esas faaliyet gelirlerinin ayrintisi asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2010

1 Ocak-
31 Aralik 2009

Yurtici satislar

1.646.985.060

1.594.528.563

Yurtdisi satislar 275.109.083 338.510.684
Esas faaliyetlerden diger gelirler 9.082.233 26.914.607
Satistan iadeler (43.618.397) (64.898.633)
Satig iskontosu (364.039.299) (388.577.738)

Satis Gelirleri (net)

1.523.518.680

1.506.477.483
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b) Satislarin Maliyeti
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1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2010 31 Aralik 2009

ilk madde ve malzeme giderleri (639.951.179) (575.883.308)
Personel giderleri (94.603.478) (84.792.647)
Genel Uretim giderleri (53.798.643) (50.540.225)
Amortisman ve itfa giderleri (22.979.401) (24.883.520)
Yari mamul stoklarindaki degisim 673.245 279.912
Mamul stoklarindaki degisim (5.203.582) 1.309.189
Satilan mamullerin maliyeti (815.863.038) (734.510.599)
Satilan ticari mallarin maliyeti (377.520.638) (393.324.187)

Satislarin Maliyeti

(1.193.383.676)

(1.127.834.786)

29. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, VE

GENEL YONETIM GIiDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2010 31 Aralik 2009

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (228.110.962) (199.892.299)
Genel yonetim giderleri (61.059.487) (65.014.794)
Arastirma ve gelistirme giderleri (1.012.062) (1.053.724)

(290.182.511)

(265.960.817)
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30. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Faaliyet giderlerinin ayrintisi asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2010

1 Ocak-
31 Aralik 2009

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Personel giderleri (490.236) (347.675)
Malzeme giderleri (78.641) (225.135)
Amortisman ve itfa giderleri (12.810) (13.926)
Danismanlik gideri - (338.361)
Diger (430.375) (128.627)
(1.012.062) (1.053.724)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
Personel giderleri (25.800.932) (19.803.312)
Pazarlama faaliyet giderleri (164.155.538) (159.823.036)
Amortisman ve itfa giderleri (1.607.797) (3.913.985)
Diger (36.546.695) (16.351.966)

(228.110.962)

(199.892.299)

Genel Yonetim Giderleri

Personel giderleri (22.574.906) (25.588.743)
Faaliyet giderleri (*) (21.095.821) (26.931.405)
Amortisman ve itfa giderleri (2.267.603) (2.050.852)
Danismanlik gideri (279.155) (3.561.463)
Vergi, resim ve harclar (3.108.204) (1.958.847)
Diger (11.733.798) (4.923.484)

(61.059.487)

(65.014.794)

Toplam Faaliyet Giderleri

(290.182.511)

(265.960.817)

(*) Grup’un faaliyet giderlerinin buiylk bir kismi holding dagitim giderlerinden olusmaktadir. Bu giderler genel olarak yonetim

destek, bilisim, sevk ve idare hizmetlerinden olusmaktadir.



GIRIS

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ve Bagh Ortakliklar
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

31.DIGER FAALIYETLERDEN GELiIR/GIDERLER

a) Diger faaliyetlerden gelirlerin ayrintisi asagidaki gibidir;
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1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2010 31 Aralik 2009
Maddi duran varlik satis kari 379.788 2.036.596
Tahsil edilen stipheli alacaklar 14.015 6.269.026
Konusu kalmayan karsiliklar 600.842 1.255.649
Kira geliri 7.396.495 7.922.492
Hizmet gelirleri 3.223.621 3.551.881
Satin alim sonucu olusan kazang - 1.776.464
Diger gelirler 17.887.637 14.159.415
29.502.398 36.971.523
b) Diger faaliyetlerden giderlerin ayrintisi asagidaki gibidir;
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2010 31 Aralik 2009
Karsilik giderleri (323.547) (1123.787)
Maddi duran varlik satis zarari (7.525.201) (117.294)
Diger giderler (3.567.845) (1.332.725)
(11.416.593) (2.573.806)
32. FINANSAL GELIRLER
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2010 31 Aralik 2009
Finansal varlik satis karlari 158.005.893 -
Temettu geliri 27.731180 11.524.463
Kambiyo karlari 154.224.722 138.446.111
Vadeli satislardan kaynaklanan finansman geliri 30.026.206 36.470.923
Finansmandan kaynaklanan kur farki ve faiz gelirleri 37.854.614 43.845.319
Reeskont gelirleri 7.012.953 8.851.299
Diger 61.755 -
414.917.323 239.138.115
33. FINANSAL GIDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2010 31 Aralik 2009
Kambiyo zararlari (127.846.175) (144.118.587)
Finansmandan kaynaklanan kur farki ve faiz giderleri (77.721.938) (56.059.993)
Vadeli alimlardan kaynaklanan finansman gideri (21.022.475) (23.958.097)
Reeskont faiz giderleri (6.371.508) (11.190.280)
Finansal varlik satis zararlari (569.351) -
Diger (1.963.730) (2.083.818)

(235.495.177)

(237.410.775)
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34. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: Bulunmamaktadir).

35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Grup, vergiye esas yasal mali tablolari ile UFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yikimlaligi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkhlhklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile UFRS’ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkli
dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Tarkiye'de sirketler konsolide vergi beyannamesi diizenleyemezler, bu nedenle ertelenmis vergi varligina sahip istiraklerle
ertelenmis vergi yukimliltgiine sahip sirketlerin ertelenmis vergi pozisyonlari netlestirilmemis ve ayri agiklanmistir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20'dir (2009: %20).

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farkhlklar:

Ertelenmis vergi
Cvarliklari)

Ertelenmis vergi
yuktmlulukleri

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
degerleme,

amortisman ve itfa farkhliklari 575.060 515.128 98.688.780 110.004.676
Menkul kiymetler degerleme farkliliklari (110.312.920) 3.967.100 698.791.060 466.570.840
Stoklar Gizerindeki kar marji - - (5.349.442) (6.791.960)
Ticari alacaklar/borclar reeskontu (net) (447.280) (997.652) 1.159.515 1.198.559
Kidem tazminati karsihg (970.030) (812.302) (7.501.150) (5.356.685)
Slpheli ticari alacak karsiligi (225.515) (221.766) (662.880) (929.040)
Gecmis yil zararlari (8.189.410) (3.180.715) - (42.730)
Dava karsiligi - (2.305.769) (1.966.105)
Turev finansal yikUumlultkler - (6.287.769) (7.938.615)
Diger (1.886.175) (1.817.139) (4.984.605) (1.704.618)

(121.456.270) (2.547.346) 771.547.740 553.044.322
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Ertelenmis vergi
yuktimlulukleri

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
degerleme,

amortisman ve itfa farkhhklari 115.012 103.026 19.737.756 22.327.053
Menkul kiymetler degerleme farkhlklari (5.501.586) 198.355 34.939.553 23.328.542
Stoklar Gzerindeki kar marji - - (1.069.888) (1.358.392)
Ticari alacaklar/borglar reeskontu (net) (89.456) (199.530) 231.903 239.712
Kidem tazminati karsiligi (194.006) (162.459) (1.500.230) (1.071.337)
Supheli ticari alacak karsiligi (45.103) (44.355) (132.576) (185.808)
Gecmis yil zararlari (1.637.882) (636.143) - (8.546)
Dava karsiligi - - (461.154) (393.221)
Tarev finansal yikimulakler - - (1.257.554) (1.587.723)
Diger (377.235) (369.430) (996.919) (340.921)
(7.730.256) (1.110.536) 49.490.891 40.949.359

1 Ocak - 1Ocak -

Ertelenmis Vergi Yukumlilugi Hareketleri: 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Acilis bakiyesi 39.838.823 22.033.819
Ozkaynaklara yansitilan fonlardan netlenen vergi 8.614.018 16.898.639
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklik (1.620.543) 1.849.335
Cevrim farki - (82.501)
Ertelenmis vergi geliri (5.071.663) (860.469)
41.760.635 39.838.823

Kurumlar vergisi

Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagli ortakliklari Tlirkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet
sonuclarina iliskin tahmini vergi yiktmlaltkleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) disildtkten sonra kalan matrah tzerinden

hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2010 tarihinde uygulanan efektif vergi orani %20 (31 Aralik 2009: %20)'dir.

Turkiye'de gecici vergi licer aylik ddnemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2008 yili kurum kazanglarinin
gecici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari tizerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi

orani %20'dir (31 Aralik 2009: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustiimek Gizere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar
geriye donuk olarak, dnceki yillarda olusan karlardan dustlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma proseduirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili

yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip olanlarda dénem
kapanisiniizleyen dérdiincti ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.
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Gelir vergisi stopajt

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kér paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tlrkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak tizere kar paylari
Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006
tarihleri arasinda tum sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayil
Bakanlar Kurulu Karariile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina
tabi degildir.

Grup yatirim indiriminden faydalanmadigindan kurumlar vergisi oranini %20 olarak uygulamistir.

31Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle vergi karsiliklari asagidaki gibidir.

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Cari dénem kurumlar vergisi karsiligi (37.373.545) (26.405.643)
Dénem karindan pesin 6denen vergi ve yasal yuktimlultkler 17.571.302 18.797.563
Bilancodaki vergi karsihg (19.802.243) (7.608.080)

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Cari ddnem vergi karsiligi 37.373.545 26.405.643
Ertelenmis vergi geliri (5.071.663) (860.469)
Gelir tablosundaki vergi karsihgi 32.301.882 25.545.174

31Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle vergi karsiliginin mutabakati asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Vergi karsihiginin mutabakati:

Vergi ve kontrol glicli olmayan paylar dncesi kar 223.724.460 145.328.380
Gegerli vergiorani 20% 20%
Hesaplanan vergi 44.744.892 29.065.676
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati:

-Kanunen kabul edilmeyen giderler 2.856.260 767146
-Temettl ve diger vergiden muaf gelirler (17.357.892) (4.948.130)
-Vergiden mahsup edilebilecek gecmis yil zararlari (93.342) (483.456)
-Vergiden muaf/vergiden indirilemeyecek diger kayip/kazang (993.521) (954.580)
-Farkli vergi oranina sahip yabanci istiraklerin etkisi - 471.625
-Konsolidasyon diizeltmeleri 3145.485 1.626.893
Gelir tablosundaki vergi karsiligi 32.301.882 25.545.174
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36. HiSSE BASINA KAZANC
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31Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 dénemlerinde Sirket hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse basina kar hesaplamalari

asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Tedavdldeki hisse senetlerinin agirlikl ortalama adedi 26.860.000.000 26.860.000.000
Net kar 184.846.830 102.917.554
Hisse Basina Kar (1 TL degerli hisseye isabet eden) 0,69 0,38

37.iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflardan olan alacak tutarlarinin ayrintisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Ticari alacaklar 144.696.851 105.957.392
Ticari olmayan alacaklar 317.961.978 706.221.936
462.658.829 812.179.328

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 2 aydr. Ticari
olmayan alacaklar, grup sirketlerine kullandirilan kredi niteliginde paralar olup lcer aylik dénemlerde etkin piyasa faiz orani
ile adatlandirilmaktadir. Grup tarafindan 31 Aralik 2010 déneminde adatlandirmaya baz olan faiz orani TL'de %8,75, yabanci

parada (“YP") %4'diir (31 Aralik 2009: TL: %10, YP: %7).

Ticari ve ticari olmayan alacaklarin ayrintisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Ticari Ticari Olmayan Ticari  Ticari Olmayan
Ana Ortaklar
Yildiz Holding A.S. 213.898 307.472.101 - 662.337.288
Miisterek Yonetime Tabi Tesebbilisler
Hero Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 5.509.261 - 9.479.707 -
Ana Ortak Tarafindan Yénetilen Diger Sirketler
Pasifik Tiik. Urlin. Satis Ve Ticaret A.S. 53.094.401 - 17.808.621 -
Tekozel Gida T.Sag. Mrk. Hiz. San. Tic. A.S. 13.844.009 - 14.463.209 -
Hamle Company Ltd. (Kazakistan) 11.831.490 10.057.399 11.565.542 9.795.230
AGS Anadolu Gida San. Tic. A.S. 10.864.364 - 6.818.503 -
Atlantik Gida Pazarlama ve Tic. A.S. 10.463.246 - 2.789.708 -
Marsan Gida San. Tic. A.S. 9.143.423 - - -
Esas Pazarlama ve Tic. A.S. 7.380.727 - 13.009.228 -
Merkez Gida Pazarlama San. ve Tic. A.S. 8.330.880 - 10.808.657 -
Ulker Cikolata Sanayi A.S. 2.953.959 - 3.379.828 12.045.600
GF Lovell 2.307.292 - 2.557.957 -
Bizim Toptan Satis Magazalari A.S. 1.757.407 - 2.466.832 -
Oncii iletisim Pazarlama Yapim ve Tic. A.S. 455.875 - - -
Diger 6.546.619 432.478 10.809.600 22.043.818

144.696.851 317.961.978 105.957.392 706.221.936

Grup’uniliskili sirketlerden ticari alacaklari baslica trlinlerin Tirkiye capindaki satis ve dagitimini gerce
Gida Pazarlama ve Tic. A.S ve Pasifik Tk. Urlin. Satis Ve Ticaret A.S.'ye yaptigi satislardan kaynaklanma

klestiren Atlantik
ktadir. Grup’un ticari

olmayan alacaklari ise; Yildiz Holding, Ulker Cikolata Sanayi A.S, Ak Gida San. ve Tic. A.S. ve Della Gida San.ve Tic. A.S.'ye kesilen

adat faturalarindan kaynaklanmaktadir.
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b) iliskili taraflara olan borg tutarlarinin ayrintisi asagidaki gibidir:

iliskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 2 aydir.

31 Arahk 2010 31 Arahik 2009

Kisa Vadeli Borglar
Ticari borclar 173.290.148 355.134.157
Ticari olmayan borglar 23.520.266 168.405.960
196.810.414 523.540.117

Ticari ve ticari olmayan borglarin ayrintisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Ticari Ticari Olmayan Ticari  Ticari Olmayan

Ana Ortaklar
Yildiz Holding A.S. 4.585.248 22.916.659 6.329.041 167.902.316
Miisterek Yonetime Tabi Tesebblisler
Hero Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 3.038.688 - 8.412.392 -
Pendik Nisasta Sanayi A.S 437.975 - 1.306.208 -
Ana Ortak Tarafindan Yénetilen Diger Sirketler
Fresh Cake Gida San.ve Tic.A.S. 68.674.077 - 85.969.856 -
Besler Gida ve Kimya San. Tic. A.S. 41.564.854 - 48.693.291 -
Oncii Pazarlama ve Ticaret A.S. 10.834.803 - 17.835.184 -
AGS Anadolu Gida San. Tic. A.S. 9.732.694 - 9.891.303 -
Ak Gida San.ve Tic. A.S. 8.032.219 - 8.562.305 -
Onem Gida San.ve Tic. A.S. 6.009.343 - 14.543.879 -
Ulker Cikolata Sanayi A.S. 4.134.549 - 4.823.008 -
Polinas Plastik San. Tic. A.S. 2.266.154 - 489.877 -
Atlantik Gida Paz. ve Tic. A.S. 1.489.669 - 1.481.080 -
Komili Kagit ve Tem. Uriin. San. Tic. A.S. 1.337.455 - 1158.370 -
Orgen Gida San. ve Tic.A.S. 905.317 - 3.045.213 -
Marsan Gida San. Tic. A.S. 285.181 - - -
Pasifik Tik. Uriin. Satis ve Ticaret A.S. 4198 - 126.994.894 -
Diger 9.957.724 603.607 15.598.256 503.644

173.290.148 23.520.266 355.134.157 168.405.960

Grup'uniliskili sirketlere ticari borclari baslica Fresh Cake Gida San.ve Tic.A.S., Besler Gida ve Kimya San. Tic. A.S. ve Onem
Gida San. ve Tic. A.S.’den yapti$i mamul ve hammadde alimlarindan ve Pasifik Ttk. Uriin. Satis ve Ticaret A.S.’ve verilen siparis
avanslarindan olusmaktadir. iliskili sirketlere ticari olmayan borclar da baslica Yildiz Holding’den alinan bilisim hizmetleri,
kurumsal ve yénetim destek hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.
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c) iliskili taraflarla yapilan alis ve satis islemlerinin ayrintisi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralhik 2010

KURUMSAL YONETIM
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1 Ocak - 31 Aralik 2009

Alslar Satislar Alslar Satislar
Miuisterek Yonetime Tabi Tesebblisler
Hero Gida San.ve Tic. A.S. 32.922.374 37.554.900 40.258.695 39.105.116
Pendik Nisasta San. A.S. 12.755.575 2.322 9.462.769 -
Ana Ortak Tarafindan Yénetilen Diger Sirketler
Fresh Cake Gida San.ve Tic. A.S. 107.947128 8.516.316 123.609.517 29.227.648
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 104.611.388 3.831.848 132.298.933 8.727.460
Onem Gida San.ve Tic. A.S. 90.150.059 4.945.967 79.711.452 10.388.040
Ak Gida San.ve Tic.A.S. 67.977.041 2.159.729 50.575.498 7.578.205
AGS Anadolu Gida San. Tic. A.S. 34.126.249 21.721.899 36.346.755 23.838.049
Ulker Cikolata Sanayi A.S. 18.231.205 16.494.308 25.943.838 21.472.580
Polinas Plastik San. Tic. A.S. 13.417.351 1151.740 511.668 22.485
Orgen Gida San. ve Tic. A.S. 11.159.235 - 15.401.372 3.267.969
Komili Kagit ve Tem. Uriin. San. Tic. A.S. 7.910.972 618.108 9.153.754 882.140
Della Gida San.ve Tic. A.S. 6.376.585 168.485 8.571.434 479.755
Farmamak Amb Mad. ve Amb Mak. A.S. 4.901.750 3.080 5.730.394 2453
Baycan Ciklet ve Gida San. A.S. 3.604.341 - 2.101.665 -
Marsan Gida San. Tic. A.S. 3.689.977 27108118 583.195 37.575.248
Pasifik TUketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. - 174.392.204 - 142.470.795
Tekdzel Gida Tem. Sag. Mark. Hizm. A.S. - 64.687.946 - 62.532.251
Esas Pazarlamave Tic. A.S. 531.749 50.111.173 1.628.979 57.728.211
Merkez Gida Paz. San. Tic. A.S. - 49.990.076 12.012 37.530.855
Bizim Toptan Satis Magazalari A.S. 25.000 6.568.828 153.271 5.625.977
Mondi Tire Kutsan Kagit ve Amb. San. A.S. (*) - 1.535.943 26.028.711 2.155.726
Diger 6.985.436 4.354.830 19.966.284 10.478.575
527.323.415 475.917.820 588.050.196 501.089.538

Ayrica yukarida belirtilenler disinda 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Fon Finansal Kiralama Anonim Sirketi'ne 2.069.322 TL
finansal kiralama borcu bulunmaktadir (2009: 6.861.796 TL).

Grup, baslica alimlarini bitkisel yag ve margarin ihtiyacini karsilayan Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.den; cesitli
hammadde alimi yaptigi Onem Gida San. ve Tic. A.S'den, Pendik Nisasta San. A.S."den ve Ak Gida Sanayi ve Ticaret A.S."den
yapmaktadir. Grup’un baslica satislari ise baslica trtinlerin Turkiye capindaki satis ve dagitimini gerceklestiren Esas

Pazarlama ve Ticaret A.S., Atlantik Gida Pazarlama ve Tic. A.S., Pasifik Tik. Uriin. Satis ve Ticaret A.S.'ye yaptigi satislardan

kaynaklanmaktadir.

(*) Hisselerinin Ekim ay1 basinda devredilmesi sebebiyle 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Mondi Tire Kutsan Kagit ve Amb. San.
A.S. (eski adiyla: Tire Kutsan Oluklu Muk. A.S.) iliskili taraf olmaktan cikartiimis; dipnotlarda 2010 yilinin ilk dokuz aylk islemleri

belirtilmistir.
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d) iliskili taraflara 6denen ve iliskili taraflardan alinan faiz, kira ve benzeri bakiyelerin ayrintisi asagidaki gibidir:

31Aralik 2010 tarihinde sona eren on iki aylik ddnemde;

Faiz Faiz Kira Kira Hizmet Hizmet

Geliri Gideri Geliri Gideri Geliri Gideri
Ana Ortaklar
YildizHolding A.S. 37.521.685 (2.874.961) 145.384 (2.900.376) 86.059 (23.241.641)
Miisterek Yonetime Tabi
Tesebbiisler
Hero Gida Sanayi ve Tic.A.S. - 928 - 373.873 (1.756.718)
Pendik Nisasta Sanayi ve Tic.A.S. - - - 102.432 (214)
Ana Ortak Tarafindan Yénetilen
Diger Sirketler
Ak Gida San.ve Tic.A.S. - - - - 84.071 (320.584)
Basak Sag. ve Egt. Hizm.
San.Tic.A.S. 237.216 - - - - (6.291)
Datateknik Bilg. Sist. Tic. San. A.S. - - - - 419 (123.402)
Della Gida San.ve Tic. A.S. 1.625.100 - - - - (16.011)
Merkez Gida Paz. San. Tic. A.S. - - 74.183 - 107.334 (21.384)
FFK-Fon Finansal Kiralama A.S. 91.004 (695.915) - - - (424)
Netlog Lojistik Hizmetleri A.S.(**) - - 1.247.414 (62.395) 82.729 (8.266.069)
Onctiiletisim Pazarlama Yapim ve
Tic.AS. 458 - 124.443 (526.626) 1.314.981 (64.093.364)
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve
Tic.AS. - - 28130 (1.230) 1.678.914 (1.068.918)
Tekodzel Gida Tem. Sag. Mark.
Hizm.A.S. - (7.201) - (849) 4.409 (63.876)
Ulker Cikolata Sanayi A.S. 557.733 - 479.736 (5.520) 374.631 (745.965)
Merkez Gida Paz. San. Tic. A.S. - - 74183 - 107.334 (21.384)
Marsan Gida San. Tic. A.S. 734.156 (451.643) - (2.681.908) 179.126 (725.715)
Diger 1121.074 (31623)  1.609.499 (492.248) 983.039 (4.262.028)

41.888.426 (4.061.343) 3.783.900 (6.671.152) 5.479.351 (104.733.988)

(**) Hisselerinin Mart 2010 tarihinde satiimasi sebebiyle 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Netlog Lojistik Hizmetleri A.S. iliskili taraf
olmaktan gikartilmis; dipnotlarda 2010 yilininilk Gi¢ aylhk islemleri belirtilmistir.
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31Aralik 2009 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde;

Faiz Faiz Kira Kira Hizmet Hizmet

Geliri Gideri Geliri Gideri Geliri Gideri
Ana Ortaklar
Yildiz Holding A.S. 35.413.174 (6.299.686) 134.202 (1.824.891) 1.293.675 (21.357.324)
Miisterek Yonetime Tabi
Tesebbiisler
Hero Gida Sanayi ve Tic.A.S. - - - - 598.656 (3.895.755)
Pendik Nisasta Sanayive Tic.A.S. - - - - 78.368 -
Ana Ortak Tarafindan Yonetilen
Diger Sirketler
Della Gida San.ve Tic.A.S. 1.603.643 - - - 1.927 (86.941)
Mavi Yesil Koz.Gida San.Tic.A.S. 1.421.374 - - - - -
Ulker Cikolata San.A.S. 968.353 - 451.596 (4.662) 334.847 (3.175.476)
Ak Gida San.ve Tic.A.S. 718148 - - - 48.051 (1.470.703)
Pasifik Tik.Ur.Satis ve Tic. A.S. - (1.552.366) 24.042 - 1.070.494 (3.504.141)
FFK-Fon Finansal Kiralama A.S. - (1149.608) - - 73.533 -
OnciiPaz.ve Tic.AS. - 113.777) 246191 (211.310) 22.025 (56.338.535)
Natura Gida San.ve Tic.A.S. - (26) 274.128 - 500 (2.330)
Netlog Lojistik Hizm.A.S. - - 4.789.730 (218.698) 685.138 (40.042.253)
Atlantik Gida Paz.ve Tic.A.S. - - 240.658 - 83.274 (124.045)
Basak Saglik ve Egt.Hizm.A.S. - - 354 (261.735) 928 (276.439)
Diger 647.306 (994.293) 576.979 (154.881) 538.994 (5.243.375)

40.771.998 (10.109.756) 6.737.880 (2.676.177) 4.830.410 (135.517.317)

e) Yénetim kurulu lyelerine ve Ust dlizey yonetim personeline saglanan faydalar:

31 Arahik 2010 31 Aralik 2009
Y&netim Kurulu Uyelerine 438.872 636.035
Ust Dlizey Yonetim Personeline 4.639.045 3.406.925

5.077.917 4.042.960




14 ULKER BiSKUVi 2010 FAALIYET RAPORU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ve Bagh Ortakliklar
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

f) iliskili taraflar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliiklerin tutarlari asagidaki gibidir:

(Dovizli tutarlar orijinal para birimleri ile gésterilmistir).

31 Aralhk 2010 31 Aralik 2009

TL uUsD TL uUsD

A) Kendi Tlizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu Teminat Rehin ipotek
(TRiY'lerin Toplam Tutar! - - - _

B) Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - - - -

C) Olagan Ticari Faaliyetlerinin YurGtlilmesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutari - - - -

D) Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari 1.414.578 - - 579.601.021

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - - - -

ii. Bve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 1.414.578 - - 579.601.021

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - - -

Toplam 1.414.578 - - 579.601.021

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler
(a) Sermaye risk ydnetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg¢ ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi 8. notta aciklanan kredileri de iceren borglar, 6. notta aciklanan nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla 27.
notta aciklanan 6denmis sermaye, sermaye dlizeltmesi farklari, deger artis fonlari, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, gecmis
yil karlarini ve net dénem kérini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyetiile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler tist y&netim tarafindan degerlendirilir. Ust
y6netim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borc edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle
oldugu kadar, temettl 6demeleri yoluyla da dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi borc/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye béliinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilancoda gésterildigi gibi finansal borglar
ve yukumlulUkleriicerir) dustilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.
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Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ve Bagh Ortakliklar
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

31Aralk 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleriitibariyle net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

FINANSAL BIiLGILER 15

31 Aralik 2009

Toplam krediler 951.645.589 769.778.074
Eksi: Hazir degerler (616.600.133) (279.444.678)
Net borg 335.045.456 490.333.396
Toplam 6z sermaye 1.458.891.511 1.125.668.600
Toplam sermaye 1.793.936.967 1.616.001.996
Net Borc/Toplam Sermaye orani 19% 30%

b) Finansal Risk Faktoérleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski),
kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.Grubun risk yénetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin,
Grup finansal performansi Gizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir finans bélimu tarafindan
yuratilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un finans boltimi tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir
ve Grup’un operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltiimasina yénelik araclar kullanilir. Yénetim Kurulu
tarafindan risk ydnetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tlrev
Urlnlerinin ve diger ttirevsel olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi cesitli risk

turlerini kapsayan yazil proseddrler olusturulur.
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Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ve Bagh Ortakliklar
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

(b) -1 Kredi riski ydnetimi

Alacaklar

Finansal arag turleri itibariyle maruz
kalinan kredi riskleri Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki  Tiirev
31Aralik 2010 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat  Araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (*) 144.696.851 205.730.713 317.961.978 29.566.382 611.926.483 - 27.739.786
-Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi (**) - - 81.710.442 - - - 10.057.399

A.Vadesi gegmemis ya da deger
duisukligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 138.591.964 205.730.713 315.722.405 29.566.382 611.926.483 -

B. Kosullari yeniden gériistlmus bulunan,

aksi takdirde vadesi gecmis veya deger

dustkligtne ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger
dasukligine ugramamis varliklarin net

defter degeri 6.104.887 2.539.573 - - - - -

-Teminat, vsile glivence altina alinmis

kismi - 2.494.340 - - - - -

D. Deger dustkltgune ugrayan varliklarin

net defter degerleri - 2.675.931 - - - - -

-Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 5.559.987 - - - - -
-Deger dusuklugu (-) - (2.884.056) - - - - -

-Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi - - - - - -

-Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - - -

-Deger dusukltgu (-) - - - - - -

-Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - - - -

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(**) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
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Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ve Bagh Ortakliklar

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Alacaklar
Finansal arag turleri itibariyle maruz
kalinan kredi riskleri Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Tiirev

31 Aralik 2009 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat  Araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz

kalinan azami kredi riski (*) 105.957.392 188.659.486 706.221.936 14.516.668 275.764.375 - -
-Azami riskin teminat, vsile glivence

altina alinmis kismi (**) 67.520.395 - -
A.Vadesi gegcmemis ya da deger

dustklGgine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 92.486.977 159.452.586 706.221.936 14.516.668 275.764.375 - -

B. Kosullari yeniden goérisulmis
bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis
veya deger dlsuklUgline ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter
degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger
dusukligine ugramamis varliklarin net
defter degeri

13.470415 29.206.900 - -

-Teminat, vs ile glivence altina alinmis

kismi - 7.468.407 - - - - -
D. Deger dustkltgtine ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
-Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 3.014.822 - - - - -
-Deger disukluga (-) - (3.014.822) - - - - -
-Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi - 807.581 - - - - -

-Vadesi gecmemis (brit defter degeri)

-Deger dusuklugu (-)

-Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

- - 872.705.257 -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(**) Teminatlar, misterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
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Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ve Bagh Ortakliklar
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar Toplam
31 Aralik 2010 Ticari Alacaklar  Diger Alacaklar Alacaklar
Vadesi Gzerinden 1-30 glin gecmis 2.737.657 - 2.737.657
Vadesi Gizerinden 1-3 ay gecmis 5.859.987 - 5.859.987
Vadesi Gizerinden 3-12 ay gecmis 1.271.808 - 1.271.808
Vadesi Gizerinden 1-5 yil gecmis 4.334.995 - 4.334.995
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 14.204.447 - 14.204.447
Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 1.342.561 - 1.342.561

Alacaklar Toplam
31 Aralik 2009 Ticari Alacaklar  Diger Alacaklar Alacaklar
Vadesi Gizerinden 1-30 glin gecmis 11.257.814 - 11.257.814
Vadesi Gizerinden 1-3 ay gecmis 9.369.192 - 9.369.192
Vadesi Gizerinden 3-12 ay gecmis 10.538.970 - 10.538.970
Vadesi lizerinden 1-5 yil gecmis 13.366.093 - 13.366.093
Vadesini 5 yildan fazla gecmis 1160.068 - 1160.068
Toplam vadesi gecen alacaklar 45.692.137 - 45.692.137
Teminat, vsile glivence altina alinmis kismi 8.275.988 - 8.275.988

Vadesi gecmis, karsilik ayrilmamis alacaklar icin alinan teminatlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Makul Degeri

Makul Degeri

Alinan Teminatlar 1.197.045 5.738.279
ipotekler 630.000 1.724.280
Rehinler - -
Alinan Senetler 667.295 5.848

2.494.340 7.468.407

Vadesi gecmis, karsilik ayrilmis alacaklar i¢in alinan teminatlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2010

31 Arahk 2009

Makul Degeri

Makul Degeri

Alinan Teminatlar -

807.581

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl ylikimlultgini yerine getirememesi nedeniyle Grup‘a finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup’un kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilangoda gdsterilen
tutar Grup ydnetiminin dnceki tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara bagli olarak tahmin ettigi stipheli alacaklar diistildikten
sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un iliskili taraflardan diger alacaklari cogunlukla Yildiz Holding'dendir.
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Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ve Bagh Ortakliklar
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

(b) -2 Likidite risk yonetimi

ihtiyatl likidite riski ydnetimi, yeterli 8lctide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini
ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glictinti ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme
riski, yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle ydnetilmektedir.

Likidite riski tablolari

Asagidaki tablo, Grup’un turev niteliginde olmayan finansal yakamltllklerinin vade dagihmini géstermektedir. Gelecek
doénemlerde ylkumlulikler Gizerinden 6denecek faizler de asagidaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.

Sozlesme uyarinca

Sozlesme uyarinca vadeler Defter nakit cikislar toplami 3aydan 3-12ay 1-Syil
31.12.2010 Degeri Cl+1+11+1V) kisa (1) arasi (1) arasi (111)
Tiirev olmayan finansal
yukuamlullikler
Banka kredileri 951.645.589 972.309.047 132.240.461 318.061.236 522.007.350
Finansal kiralama
yukUmlaltkleri 7.741.850 7.841.925 872.332 3.931.480 3.038.113
Ticari borglar 265.638.672 277.634.138 276.501.501 - 1.132.637
Diger borglar 30.348.586 30.915.136 15.034.875 15.880.261 -
Toplam ytikumldluk 1.255.374.697 1.288.700.246 424.649.169 337.872.977 526.178.100
Sozlesme uyarinca
Sozlesme uyarinca vadeler Defter nakit cikislar toplami 3aydan 3-12 ay 1-Syil
31.12.2010 Degeri Cl+1+11+1Vv) kisa (1) arasi (1) arasi (Ill)
Turev finansal
yukumlullikler
Diger finansal yukimlultkler 6.287.769 6.287.769 - - 6.287.769
Toplam yukumlitiliik 6.287.769 6.287.769 - - 6.287.769
Sirket'in gerceklesmesini bekledigi vadeler s6zlesme uyarinca vadelerle aynidir.
So6zlesme uyarinca
Sozlesme uyarinca vadeler Defter nakit cikislar toplami 3aydan 3-12ay 1-Syil
31.12.2009 Degeri Cl+N+11+1V) kisa (1) arasi () arasi (Il1)
Tiirev olmayan finansal
yukimlulukler
Banka kredileri 769.778.074 788.285.331 244.897.996 299147305  244.240.029
Finansal kiralama
yakumlaltkleri 12.093.072 12.388.953 2.944.255 6.166.478 3.278.221
Ticariborglar 429.455.627 429.455.627 407.512.584 21.943.043 -
Diger borclar 249.800.245 249.800.245 249.800.245 - -
Toplam yukumltiluk 1.461.127.018 1.479.930.156 905.155.080 327.256.826 247.518.250
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Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ve Bagh Ortakliklar
Bagimsiz Denetimden Gegcmis 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

(b) -2 Likidite risk yonetimi
Sirket'in gerceklesmesini bekledigi vadeler s6zlesme uyarinca vadelerle aynidir.

Sozlesme uyarinca

Sozlesme uyarinca vadeler Defter nakit cikislar toplami 3aydan 3-12ay 1-5yil
31.12.2009 Degeri Cl+I++1V) kisa (1) arasi (1) arasi (1)
Turev finansal yuktumlalukler

Diger finansal yikimlaltkler 7.938.615 7.938.615 - - 7.938.615
Toplam yukumliiliik 7.938.615 7.938.615 - - 7.938.615

(b) -3 Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki ((b)-3.1) ve faiz oranindaki ((b)-3.2) degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir.

Grup duizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gére Slctlmektedir.

Cariyilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis ydnteminde veya bu riskleri nasil dlctiglne
dair kullandig1 yéntemde, nceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

(b) - 3.1 Kur riski ydnetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve ytikiimltllklerinin Tirk Lirasi’na cevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle,
kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya
cikmaktadir. Bu cercevede, Grup, bu riski yabanci para varlik ve yakimltliklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir

yontemle kontrol etmektedir. Yonetim, Grup’un déviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde 6nlem
alinmasini saglamaktadir.

Grup, baslica ABD Dolari, Avro, GBP, CHF, GRV ve DKK cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BIiLGILER 121

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan ytkumltltklerinin

bilanco tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

TL Karsihg
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro GBP
1. Ticari Alacak 61.227.041 28.893.030 7.902.107 252.845
2a. Parasal Finansal Varliklar 687.695.971 426.147.256 15.520.683 106.329
2b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar 2.283.649 1477134 - -
3.Diger 8.716.890 4.881.829 570.779 -
4.DONEN VARLIKLAR 759.923.551 461.399.249 23.993.569 359.174
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 12.900 12.900 - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7.Diger 967.853 152.049 815.805 -
8. DURAN VARLIKLAR 980.753 164.949 815.805 -
9. TOPLAM VARLIKLAR 760.904.304 461.564.199 24.809.374 359.174
10. Ticari Bor¢lar 5.491.595 4.183.329 1.306.416 1.850
11. Finansal YUktmlualtkler 293.246.018 279.026.272 14.219.745 -
12a. Parasal Olan Diger YUukUmlUltkler 3.075.820 2.420.005 643.804 12.012
12b. Parasal Olmayan Diger YukUmlUltkler 3.281.507 3122128 157.695 1.684
13. KISA VADELi YOKUMLULUKLER 305.094.940 288.751.734  16.327.660 15.546
14. Ticari Borclar - - - -
15. Finansal YUkUumlulUkler 315.379.391 314.347.635 1.031.756 -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlaltkler - - - -
17.UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 315.379.391 314.347.635 1.031.756 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 620.474.331 603.099.369  17.359.416 15.546
20. Net yabanci para varlk yikimlultuk pozisyonu 140.429.973  (141.535.169) 7.449.958 343.628
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/ytiktmlGluk
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 131.743.088 (144.924.055) 6.221.069 345.312
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Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ve Bagh Ortakliklar
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

31 Aralhik 2009

TL Karsiligi ABD Dolari Avro CHF GBP DKK SAR GRV
1. Ticari Alacak 38.844.892 12.271.260 9.181.201 - 219.545 - - 4945899
2a. Parasal Finansal Varliklar 785.356.969 519.014.830 1.626.656  4.943 148.547 693 - -
2b. Parasal Olmayan Finansal
Varliklar 595.630 395.583 - - - - - -
3.Diger 1.437.283 884.632 48.740 - - - - -
4. DONEN VARLIKLAR 826.234.774 532.566.305 10.856.597 4.943 368.092 693 - 4.945.899
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 20.129 13.369 - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal
Varhklar - - - - - - - -
7.Diger 32.571 9.852 8.210 - - - - -
8. DURAN VARLIKLAR 52.700 23.221 8.210 - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 826.287.474 532.589.526 10.864.807 4.943 368.092 693 - 4.945.899
31 Aralik 2009

TL Karsihig ABD Dolari Avro CHF GBP DKK SAR GRV
10. Ticari Borglar 8.752.744 2.131.363 1.383.260 144160 55.749 - 5482582 3.053.582
11. Finansal YUkUmlultkler 499.687190 326.073.392 3.711.638 483.186 - - - -
12a. Parasal Olan Diger
Yuakamlulakler 383.223.405 247.092.743 5.173.292 - - - - -
12b. Parasal Olmayan
Diger Yukumlultkler 64.351.914 42.524.702 124.428 - 22464 - - -
13. KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 956.015.253 617.822.200 10.392.618 627.346 78.213 - 5.482.582 3.053.582
14. Ticari Borglar - - - - - - - -
15. Finansal YUkUumlulkler 241.077.887 158.317.792 1.220.508 42.868 - - - -
16a. Parasal Olan Diger
Yuakumltltkler - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan
Diger Yukumlultkler - - - - - - - -
17.UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER 241.077.887 158.317.792 1.220.508 42.868 - - - -
18. TOPLAM
YUKUMLULUKLER 1.197.093.140 776.139.992 11.613.126 670.214 78.213 - 5.482.582 3.053.582
20. Net yabanci para varlik
yUkUmluliik pozisyonu (370.805.666) (243.550.466) (748.319) (665.270) 289.880 693 (5.482.582) 1.892.317
21. Parasal kalemler
net yabanci para varlik/
yukamlaltk
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-
11-12a-14-15-16a) (308.519.236) (202.315.831) (680.841) (665.271) 312343 693 (5.482.582) 1.892.317
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Grup’un on iki aylik ddnemde gerceklestirdigi ithalat ve ihracat tutarlari asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Toplam ihracat tutari 275.109.083 338.510.684
Toplam ithalat tutari 31.420.094 53.146.152

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolari ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve AVRO
kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligin géstermektedir. Kullanilan %10’luk oran, %10’luk sermaye taahhidintn
limitiyle sinirli olmasi dolayisiyla sirket icin mantikl bir ¢ita olusturmaktadir. Sirket’in raporlama tarihinde maruz kaldigi kur
riskine iliskin duyarhlik analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige gore belirlenir ve ttim raporlama dénemi boyunca sabit
tutulur. Negatif tutar ABD Dolari’'nin ve AVRO’nun TL karsisinda %10’luk deger artisinin net karda azalis etkisini ifade eder.

31 Arahk 2010 31 Aralik 2009
Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci Yabanci

Yabanciparanin paranindeger  Yabanciparanin paranin deger

deger kazanmasi kaybetmesi deger kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL karsisinda % 10
degerlenmesi halinde
1-ABD Dolari net varhk/yakamlalGgu (21.881.337) 21.881.337 (30.462.695) 30.462.695
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3-ABD Dolarinetetki (1 +2) (21.881.337) 21.881.337 (30.462.695) 30.462.695
Avro’nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi
halinde
4-Avro net varhk/yukamltlik 1.274.759 (1.274.759) (147.082) 147.082
5-Avro riskinden korunan kisim (-)
6-Avro net etki (4+5) 1.274.759 (1.274.759) (147.082) 147.082
Toplam(3 + 6 ) (20.606.578) 20.606.578 (30.609.777) 30.609.777

(b) -3.2 Faiz oraniriski yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari Gzerinden bor¢clanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk,
Grup tarafindan, faiz orani takas sézlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli bor¢lar arasinda uygun bir dagilim yapilmak
suretiyle, ydnetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi icin dlizenli
olarak degerlendirilmektedir. Bdylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun
gozden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaclanmaktadir.
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Faiz orani duyarliligi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin baslangicinda 6ngérilen
faiz orani degisikligine goére belirlenir ve tiim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Grup yonetimi degisken faizli banka
borcunun faizi olan, Euribor faiz oraninda % 1'lik bir dalgalanma beklemektedir. S6zkonusu tutar, Grup icinde Ust dlizey
yonetime yapilan raporlamalarda da kullanilmaktadir.

Euribor/libor faiz oraninda %1'lik bir ylikselis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda:

Grup’un hesap dénemine ait net kar1 5.991.631 TL degerinde azalacaktir (31 Aralik 2009 dénemine ait net kari 4.338.059 TL
degerinde azalacaktir). Bunun sebebi ise, Sirket'in yeniden diizenlendiginde degisken faizli finansal borglaridir, Euribor faiz

oraninin %1'lik diismesi durumunda ise Sirket'in hesap déneminde net kari ayni tutarda artacaktir.

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Sabit Faizli Araglar

Finansal Varliklar Nakit ve nakit benzerleri 603.644.688 268.473.753
iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar 148.980.420 706.221.936
Diger Alacaklar 12.775.229 -

Finansal YaktmlGltkler Krediler 295.934.515 335.972.193
iliskili taraflara ticari olmayan borglar 17.149.166 168.405.960
Finansal Kiralama Borclari 6.184.138 -
Diger Bor¢lar 6.804.869 -

Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Varliklar iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar 168.981.558 -
Diger Alacaklar 14.430.241 433.805.881

Finansal YaktmlGltkler Krediler 655.711.074 -
iliskili Taraflara Ticari Olmayan Borglar 6.371.100 -
Finansal Kiralama Borglari 1.557.713 -
Diger Borglar 23.451 -

(b) -3.3 Diger fiyat riskleri

Grup’un faaliyetleri 6ncelikle doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Fiyat
riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlari vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.
Cari yilda Grup’un maruz kaldig| piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yénetim ve 6lctim yéntemlerinde, dnceki yila gére
bir degisiklik olmamustir.
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(b) - 3.4 Hisse senedi fiyat duyarliligi
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Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gére belirlenmistir.

Raporlama tarihinde, diger tim degiskenlerin sabit ve degerleme yéntemindeki verilerin %10 oraninda fazla/az olmasi

durumunda:

125

31Aralk 2010 tarihi itibariyle, hisse senedi yatirimlari, satilmaya hazir varliklar olarak siniflandirildigi ve elden ¢ikarilmadigi ya
da deger dustkltgine ugramadigi siirece, net kar/zarar etkilenmeyecektir.

Diger 6zkaynaktaki fonlarda 63.582.309 TL tutarinda artis/azalis (2009 yilinda 60.422.893 TL tutarinda artis/azalis) olacaktir.
Bu durum esasen, satilmaya hazir hisselerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

39. FINANSAL ARACLAR

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degerleri

itfa edilmis itfa edilmis
degerlerinden degerinden
gosterilen Satilmaya gosterilen
diger finansal Krediler ve hazir finansal finansal
31 Arahk 2010 varhklar alacaklar varliklar yukimliilukler  Defter degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri - 616.600.133 - - 616.600.133 6
Ticari alacaklar - 205.730.713 - - 205.730.713 10
iliskili taraflardan alacaklar - 462.658.829 - - 462.658.829 37
Diger finansal varliklar - 14.944 818.837.650 - 818.852.594 7
Finansal yuktumlulukler
Finansal borclar - - - 959.387.439 959.387.439 8
Ticari borglar - - - 92.348.524 92.348.524 10
iliskili taraflara borclar - - - 196.810.414 196.810.414 37
Diger finansal yuktmlaltkler - - - 6.287.769 6.287.769 9
itfa edilmis itfa edilmis
degerlerinden degerinden
gosterilen Satilmaya gosterilen
diger finansal Krediler ve hazir finansal finansal
31 Aralik 2009 varhklar alacaklar varliklar yukUmliilukler  Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri - 279444678 - - 279.444.678 6
Ticari alacaklar - 188.659.486 - - 188.659.486 10
iliskili taraflardan alacaklar - 812.179.328 - - 812.179.328 37
Diger finansal varliklar - 14588 685.261.460 685.276.048 685.276.048 7
Finansal ytikimlulukler
Finansal borclar - - - 781.871.146 781.871.146 8
Ticari borglar - - - 74.321.470 74.321.470 10
iliskili taraflara borglar - - - 523.540.117 523.540.117 37
Diger finansal yuktumlultkler - - - 7.938.615 7.938.615 9

(*) Grup, finansal araglarin kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigini diistinmektedir.
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Turev Finansal Araclar

Grup, kredilerin bir bdlUmund, sabit faiz oranini degisken faiz oraniile degistiren faiz orani swap'i ile koruma altina almistir.
Kredinin degisken faiz orani alti aylik Libor oranindaki degisim neticesine gére koruma altina alinmistir. S6zkonusu swap
s6zlesmesinin nominal tutari 150.000.000 ABD Dolaridir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, Grup’un faiz orani swap isleminin
gercege uygun degeri yaklasik 6.287.769 TL olarak tahmin edilmektedir (2009: 7.938.615 TL).

Finansal Araclarin Gergege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve ytkimlulUklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

«  Birinci seviye: Finansal varlik ve yikimltltkler, birbirinin ayni varlik ve yakamlaltkler icin aktif piyasada islem géren borsa

fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiktmlildkler, ilgili varlik ya da yikimIGlGgan birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan
baska direk ya da indirek olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

« Uclinci seviye: Finansal varlik ve yikimlilikler, varlik ya da yikimlilGgin gercege uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve ytikiimlullklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Raporlama tarihiitibariyle gercege uygun deger seviyesi

31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal varliklar 2010 TL TL TL
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar Ahm satim amacli 5.989.982 5.989.982 - -
Gercege uygun deger farki kapsaml gelir
tablosuna yansitilan finansal varliklar Hisse
senetleri 804.563.265 804.563.265 - -
Toplam 810.553.247 810.553.247 - -
Finansal yakumlulikler
Gercege uygun deger farki kér/zarara yansitilan
finansal yakamlultkler
Diger finansal yuktimltlukler (6.287.769) - (6.287.769) -

(6.287.769) - (6.287.769) -
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Raporlama tarihi itibariyle gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal varhklar 2009 TL TL TL
Gercege uygun deger farki kér/zarara yansitilan
finansal varliklar Ahm satim amagh 14.588 14.588 - -
Gercege uygun deger farki kapsaml gelir
tablosuna yansitilan finansal varlklar Hisse
senetleri 669.745.603 636.031.290 33.714.313 -
Toplam 669.760.191 636.045.878 33.714.313 -
Finansal yukumlulukler
Gercege uygun deger farki kér/zarara yansitilan
finansal yuktmlaltkler
Diger finansal yakimlaltkler (7.938.615) - (7.938.615) -

(7.938.615) - (7.938.615) -

40. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.'nin bagli ortakliklarindan Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., 13 Ocak 2011 tarihinde

%74,4 paya sahip oldugu Mavi-Yesil Koz. Gida Urn. San. Tic. Ltd."yi birleserek devralmistir.
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