2003

Yil1 Faaliyet

) ’
LY LY
GIDA SANAYI VE TICARET A . GIDA SANAYI VE TICARET A §$.




Gindem

Baflkan»n Mesajs...
ya Yonetim Kurulu

) Tarihce - Ulker Grubu

%1 ULKER Grubu’'nun Yaps

<MKB’ de ULKER GIDA

iy Faaliyetler

17 RN NIET

k] Mal ve Hizmet Uretimi

ltirakler

zk] Dioer Faaliyetler

il Mali Tablolar

Guindem

ULKER GIDA SANAYI VE TiCARET ANONiIM SIRKETi
2003 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMi
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. Ap>bfl ve Baflkanlbk Divan> segimi.
. Genel Kurul Toplant> Tutanamy’n>n Baflkanlbk Divan>’'nca imzalanmas> hususunda yetki

verilmesi.

. 2003 Y>I> Yonetim ve Denetim Kurulu Raporlarsnyn okunmas> ve muzakeresi,

. 2003 Y>I>» Bamsms»>z D»>fl Denetim Raporunun okunmasy,

. 2003 Y>> Bilango ve Kar-Zarar hesab>n>n okunmas», mizakeresi ve onaylanmas»,

. Kar damt>lmas> hakk>nda karar al>nmas»,

. Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri’nin ibras»,

. Birlefime neticesinde halka ag¢>k bir flirket statiisiine gelen ve esas sermaye sistemine tabi

olan flirketimizin Sermaye Piyasas> Kurulu’nun 16.01.2004 tarihli ve 2 / 24 say>b> yaz>s» ile
onaylanan kay»tl> sermaye sistemine gecifli ve bu cercevede kay»tl> sermaye tavans>n>n 500
trilyon TL olarak belirlenmesine iliflkin olarak esas sdzleflmenin “fiirketin Sermayesi” bafll>os
albndaki 7. ve “Sermayenin Artrimas»” bafll>e> altxndaki 8. maddelerinin tadillerinin
goruflilmesi ve onaylanmas.

Donem icinde yapslan bawfl ve yard>mlarn Genel Kurul'un bilgisine sunulmas,

10. Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi, gorev siiresi ve Ucretlerinin tespiti,

11. Muddeti biten Denetcilerin secilmesi, gorev stresi ve Ucretlerinin tespiti,

12. Bamsms>z D>fl Denetleme Kuruluflu’'nun tesbiti hakk>nda karar al>nmas»,

13. Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335. Maddeleri gerenince yetki

verilmesi

14. Dilek, temenniler ve kapansfl.

A VE B GRUBU HiSSE SENEDIi SAHIPLERI TOPLANTISINA AiT GUNDEM
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. Ap>bfl ve Baflkanlbk Divans Secimi.
. Birleflme neticesinde halka ag¢>k bir flirket statlisiine gelen ve esas sermaye sistemine tabi

olan flirketimizin Sermaye Piyasas> Kurulu’nun 23.01.2004 tarihli ve OFD/125-1301 say>l> yaz>s»
ile onaylanan kaystl> sermaye sistemine gecifli ve bu ¢ercevede kay»>tl> sermaye tavan>n>n 500
trilyon TL olarak belirlenmesine iliflkin olarak esas sdzleflmenin “fiirketin Sermayesi” bafll>o
altndaki 7. ve “Sermayenin Art>rnlmasy” bafll>es alt-ndaki 8. maddelerinin tadillerinin
goruflilmesi ve onaylanmas>.

Dilek, temenniler ve kapanfl.

NAMA YAZILI INTIiFA HiSSE SENEDI SAHIPLERI TOPLANTISINA AiT GUNDEM
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. Ap>bfl ve Baflkanbk Divan> Segimi.
. Birlefime neticesinde halka ag¢>k bir flirket statisiine gelen ve esas sermaye sistemine tabi

olan flirketimizin Sermaye Piyasas> Kurulu’nun 23.01.2004 tarihli ve OFD/125-1301 say>l> yazs>s»
ile onaylanan kay»tl> sermaye sistemine gecifli ve bu cercevede kay»>tl> sermaye tavan>n>n 500
trilyon TL olarak belirlenmesine iliflkin olarak esas sdzleflmenin “fiirketin Sermayesi” bafll>a»
altndaki 7. ve “Sermayenin Art>r»lmasy” bafll>es altxndaki 8. maddelerinin tadillerinin
goriflilmesi ve onaylanmas.

. Dilek, temenniler ve kapanfl.



Eski fiekli

Sermaye ve hisse senetleri

1 - fiirketin Sermayesi :

Madde 7 - fiirketin sermayesi beheri 1.000.- Tirk
Liras> itibari dererde 217.000.000.000
(<kiyzonyedimilyar) paya bolunmafitdr. fiirketin
sermayesi; 216.999.955.658 adet C grubu hamiline,
14.855 adet A grubu hamiline, 22.171 adet D grubu
hamiline, 7.316 adet B grubu nama yazl> hisse
senedinden oluflmufltur ve toplam sermaye tutar»
217.000.000.000.000.- (<kiytizonyeditrilyon) Tirk
Liras>'dor.

Onceki 117.000.000.000.000,-(Ylizonyeditrilyon) Turk
Lirabk sermayenin tamam> 6édenmifitir. Bu defa
art>rlan 100.000.000.000.000,-(Yuztrilyon) Turk Lirabk
k>s>m ise Ulker G>da Sanayi ve Ticaret A fi. ile
Anadolu G»da Sanayii A.fi. birleflmesi nedeniyle
yaprlan dererleme cabflmas> sonucunda olufimufltur
ve Anadolu G>da Sanayii A.fi. ortaklar-na paylar
oran>nda bedelsiz olarak verilmifltir.

fiirket fonlarndan ¢>karslacak hisse senetleri, mevcut
flirket ortaklarna, flirket sermayesine olan ifltirak
oranlarna gére bedelsiz olarak dam>tlacakbr. fiirket
Yonetim Kurulu hisse senetlerini miteaddit hisseyi
ihtiva edecek kupurler halinde bastrlabilir.

2 - Sermayenin Artrlmass :

Madde 8 - fiirket sermayesi umumi heyet karar ile
ve kanuni flekil dahilinde art>r>labilir. Esas mukavele
denifliklini demek olan bu kararn tatbiki her turla
ahvalde Sanayi ve Ticaret Bakanbmnyn ve Sermaye
Piyasas> Kurulu’nun miisaadesine bazld>r. Ancak
sermayenin tamam> 6denmedikce bu yolda karar
abnamaz. Sermayenin art>r»lmas> hissedarlarn
arbrmaya katlmalar; flirkete harigcten yeni hissedarlar
abnmas> yeni hisse senetleri ¢>karsImas> ve halk>n
ifltirake a¢g>kca davet olunmas> veya fevkalade yedek
hesaplarrnda birikmifl paralar>n sermayeye kat>Imas»
fleklinde yap»labilir. Genel kurul taraf>ndan hisse
senetleri ¢okarlmas» suretiyle sermaye art>rnlmas>na
karar verildizi takdirde flirketin mevcut
hissedarlarn>n yeniden ¢>karlacak hisse senetlerini
satn almak hususunda riichan haklar> vard>r. Bu
riachan hakk>n>n hangi flartlar icerisinde ve ne kadar
muddet i¢inde ve ne flekilde kullan>laca=>n> Sermaye
Piyasas> Mevzuat>na gére umumi heyet tayin eder.
Umumi heyet de bu hususun tayinini idare meclisine
b>rakabilir. Fevkalade birikmifl fonlarn sermayeye
katlmas> suretiyle sermaye art>r’lmas>na karar
verildini takdirde her hissedar flirketteki hissesi
nisbetinde ve para vermeden yeni hisseye sahip olur

Yeni fiekli

Sermaye ve hisse senetleri

1 - fiirketin Sermayesi :

Madde 7 - fiirket 3794 say>l> Kanunla dewriflik 2499
say>l> Kanun hikiumlerine gére kay>tl> sermaye
sistemini kabul etmifl ve Sermaye Piyasas> Kurulu’nun
16.01.2004 tarih ve 2/24 say>b> izni ile bu sisteme
gecmifltir. fiirketin kay»tl> sermayesi
500.000.000.000.000.- (Beflytiztrilyon) Turk Liras> olup
beheri 1.000 (Bin) Turk Liras> itibari dererde
500.000.000.000. (Beflytizmilyar) paya bolinmufitdr.
fiirketin ¢>kanIm>fl sermayesi beheri 1.000.- Turk Liras»
itibari deverde 217.000.000.000 (<kiylzonyedimilyar)
paya bolunmufltar. fiirketin ¢gokanlmsfl sermayesi;
216.999.955.658 adet C grubu hamiline, 14.855 adet A
grubu hamiline, 22.171 adet D grubu hamiline, 7.316
adet B grubu nama yazl> hisse senedinden
olufimufltur ve toplam sermaye tutar
217.000.000.000.000.- (<kiyuzonyeditrilyon) Turk
Liras>’dor.

Onceki 117.000.000.000.000,-(Yiizonyeditrilyon) Tiirk
Lirabk sermayenin tamam> 6denmifitir. Bu defa
art>rlan 100.000.000.000.000,-(Ydztrilyon) Tark Lirabk
k>ssm ise Ulker G>da Sanayi ve Ticaret A fi. ile
Anadolu G>da Sanayii A fi. birleflmesi nedeniyle
yaprlan dercerleme cabflmas> sonucunda oluflmufitur
ve devrolarak fesih olan Anadolu G>da Sanayii A.fi.
ortaklarna paylar> oran>nda bedelsiz olarak
verilmifitir.

fiirket fonlarndan ¢>karlacak hisse senetleri, mevcut
flirket ortaklarna, flirket sermayesine olan ifltirak
oranlarna gore bedelsiz olarak damtlacakbr. fiirket
Yonetim Kurulu hisse senetlerini miteaddit hisseyi
ihtiva edecek kipurler halinde bast>rlabilir.

2 - Sermayenin Artrimas> :

Madde 8 -

a) Gkanlm>fl Sermayenin Artrimas»; Yonetim Kurulu
Sermaye Piyasas» Kanunu hikimlerine uygun olarak
gerekli gbrdiuri zamanlarda imtiyazl> veya nama veya
hamiline yaz > itibari decerde veya itibari dezerinin
Uzerinde hisse senedi ihra¢ ederek ¢>karsImsfl
sermayeyi kay>th sermaye tavan>na kadar art>rmaya ve
hisse senetlerini birden fazla pay> temsil eden
kupurler halinde birlefltirmeye yetkilidir. Yonetim
Kurulu ayrca pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarsn>n ssnsrlandsrslmassna karar vermeye yetkilidir.
b) Kaystl> Sermayenin Artrimas»; fiirketin Kay»th
Sermayesi Genel Kurul karar> ile ve Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas> Kanunu Hikumlerine
uygun olarak artt>plabilir. Esas mukavele dewifliklizi
demek olan bu kararn tatbiki her tirlt ahvalde
Sermaye Piyasas»> Kurulu ve Sanayi ve Ticaret
Bakanb='n>n iznine barbdsr.

erfleyden 6nce saalk ve huzur

temennilerimi iletmek isterim.
Malumlarnsz Gzere idrak ettirim 80'li
y>llar> ifade eden yaflsm>n dtesinde
sarbk sorunlarrm nedeni ile son y>llarda
sorumluluklarsms, istisnalar d>flbnda
tedricen devretmek durumunda oldum.
Yarm asr aflan ifl hayat:mda temel ilke
edinip hep uygulad>a>m, Devletine ve
yOneticilerine hirmet, kanunlara uygun
her siyasi diufliinceye keza sayg>l> ancak
hepsine eflit uzakbkta, sadece iflini,
kaliteyi ve Ulkesine hizmet etmeyi
hedef alan anlay>flbm»>, hem ¢ocuklar>ma
hem de ¢ok flikir bir diinya markas»
olarak Memleketimizi diinyada gururla
temsil edebilen Ulker camias>na
aktarmaya ¢abfltbm ve bunda muvaffak
olduauma inan>yorum.

Her biri amr sorumluluk hiviyetindeki
iflerimi devrederken, devrettiaim
hedefler de ayn> amrbkta idi. Cunku
goriyordum ki dunya kuculdukege
hassaten amrlaflan rekabet flartlar> daha
cok gabflmam»>z> gerektiriyordu. Ancak
buna riayet edilince de rekabet
muvaffakiyete donuflecekti.

Bu yaflta ifade etmenin mazur goruleceni
diflincesiyle sdyleyebiliyorum, pazar
gunleri d>fbnda bir tatil keyfinin varbmn»
ancak tedavim s>ras>nda doktorumdan
Oarendim.

Hep cabfltk, kazand>asmszla hep yatrm
yaptk, istihdam oluflturduk.

Benden sonra da ¢cocuklar dozrusu iyi
cabfltslar ki bir taraftan surekli yatsrsm
yaparken dizer taraftan ihracat>m»z,
cirolarm>z, 6dedirimiz vergiler hep
artt>. Uzun ysllards>r bir diinya markas»
olan Ulker'in bu s>fat> her yerde istikrar
ve glvenirlik anlamyna gelerek pekiflti.
Tarkiye'mizin dnemli yetkili
kurulufllars’nsn yapt>o> anketlerde Ulker'i
EN BE~ENLEN EN BAfiARILI flirketler
listesinde tepelere tafbdslar.

Ulker, d>fl diinyada da s>ralamalarda
gururla yerini almaya bafllad>.
Dunyadaki yak>nlafima ve kaynaflman>n
Otesinde Avrupa memleketleri ile
hedeflenen birlik, Glkemizde eksik ve
bofl alanlara sirratle sanayicilerimizin
sahip ¢okmas»ny, bir iktisadi zaruret
olarak ontimuze getirmiflti.

Her miteflebbis veya sanayicinin kendi
alan>nda kendi bildizi alanda buna ciddi
gayreti gerekiyordu. Biz bu diflince ile
g»da ¢ergevesinde entegre olma
prensibinde bu donemde elimizden
geleni, bize dufleni yapmay> tlkemize
hizmet addettik.



Nihayet yak>n zamanda, halk>n>n
hizmetinde olan Ulker'in, Ulker olarak
halka a¢>lmas>na karar verdik. 1944
y>bnda kuguk bir tesisle ifle bafllad>am»z
Ulker G>da’y> birleflme yoluyla halka ag>k
hale getirdik. Bu ¢ercevede biskuvi
alan>ndaki iki flirketimizi; Anadolu G>da
Sanayii A.fi. ve Ulker G>da Sanayi ve
Ticaret A.fi.'yi ve bunlann ifltirakleri olan
«deal G>da ve Biskot G»>da flirketlerini,
d>fl ticaret flirketlerini, ilgili pazarlama ve
das>t>m flirketlerini de ifltirak statisinde
tek ¢at> altrnda toplayarak biskuvi
operasyonlarny birlefltirmifl olduk.
Boylece 60 y>lbk tecriibe birikimi ve
gelecekteki buylime potansiyeli ile
bisklvi sektorinde hem Uretim
kapasitesi hem de sat>fl anlam>nda
onemli bir flirket haline geldik.

Birlefime ile, biskuvi tesislerinin ayn> ¢at>
albnda toplanmas>n>n yan>nda, gug¢li
ifltirak portfoyd ile her biri kendi
sektoriinde 6nemli yere sahip olan un,
yar v.b. hammadde tedarikinden
ambalaj teminine ve Grinin dasst>m>na
kadar tum safhalar> icine alan g>da
sektoriinde tam entegrasyon saslamyfl
ifltirakleri olan gugclu bir flirket konumuna
geldik. Birleflmenin ard>ndan 6nemli
sabfl ve Uretim rakamsna ulaflan Ulker’in,
bélgesel olarak daha rekabetci yaprya
kavuflmas>n>n ve biskivi sektérinin
Ulkemizdeki en 6nemli temsilcisinin
halka a¢>k bir statii kazanarak Sermaye
Piyasalar’'n>n gelifimesinde ve
blyumesinde 6nemli bir rol
oynayacakt>r. Bu birleflmenin hay»rl
olmas>n> temenni ederim.

Baflarl> gecen 2003 y>bn>n ard>ndan 2004
y>bna tek flirket olarak bafllayan Ulker
G»da Sanayi ve Ticaret A.fi.'nin 2003 y>b
Olaran Genel Kurul Toplanty’s>na teflrif
eden siz dewrerli ortaklar-m»za hofl
geldiniz diyor, toplantn>n fiirketimize ve
Memleketimize hay»>rl> olmas>n> temenni
ediyorum.

Ulker markass>n>n sazladsa> ivme ile
uretim ve sabtfllarsn> stirekli olarak artsran
ve yapto ihracat ile Ulkemize net déviz
girdisi sarlayan flirketimizin baflars>nda
emewri gecen tum flirket idarecilerini ve
personelini yirekten tebrik ediyorum.
Baflarslarn>n gelecekte de

artarak devam etmesini diliyorum. Bu
vesileyle butin ksymetli ortaklar-msza
sevgi ve selamlarm> sunuyor,

temenni ve tekliflerinizi bekliyorum.

Saygrlarmla

Sabri ULKER

Ataman YILDIZ Yalgn ONER

Murakip

Murakip

Denetim Kurulu...



retim hayatna, 1944 y>bnda

kurulan kiigtk bir aile flirketinde,
3 kifli ve tek mamulle bafllayan Ulker
Grubu, bugiin 17 bin kifliye
varan cabflany, ylzlerce ceflit Grtind ile
biskuvi ve cikolata sektdriinde, dinya
cap>nda 16. flirket olma baflars>n»
yakalamsfltor.

Ulker Grubu, giinimiizde Amerika,
Avrupa, Uzakdoru, Ortadoru, Afrika ve
Turki Cumhuriyetlerdeki 95'den fazla
ulkeye ihracat yapmaktadsr. Ulker Grubu
globallefime yolunda en édnemli
ad>mlar, kurduzu yabanc»
ortakbklarla atmsfltsr. Mevcut
flirketlerine ald>a> yabanc»
ortaklar, yurdumuza yabanc»
sermaye girifli saslam>fltr.
Bugin, yabanc> ortaklar
portfoytinde Hollanda, ABD,
«svigre, «<ngiltere, Fransa,
<talya kdkenli flirketler
bulunmaktad>r.

Ulker Grubu icinde Ulker G>da
Sanayi ve Ticaret A.fi. bugln,
toplamda Turkiye biskuvi
pazarns>n % 54’'0nd elinde tutan
sanayi kurulufludur.

Ulkemizde ve uluslararas> arenada
"Made in Turkey" damgas>n»
yaygrnlaflibrmak ana
hedeflerindendir.

1944 Sabri Ulker sadece 3 ¢abflans ile Gretime bafllad>
ve ilk y>bbnda 75 ton biskivi Uretti.

1948 Ulker, Topkap>'da bu ifl icin 6zel olarak kurulan
fabrikas>nda biskuvi kapasitesini t¢ kat>na ¢>kardb.

1969 Halka ac>k bir flirket olarak Ankara’da Anadolu
Goda kuruldu ve bisklvi Uretim kapasitesini
ikiye katlad>.

1974 «<hracat bafllads. <lk hedef Ortadoru pazarlaryd>.

«stanbul’da kurulan ikinci fabrika modern ¢ikolata
uretimine bafllad>. Uluslararas> flirketlerle rekabet
edebilmek igin Arafltbrma ve Gelifltirme Departman>
kuruldu.

1979 Ulker trriinleri selofan kdkenli maddelerle
ambalajlanmaya bafllad>.

1983 Listeye BOPP ve oluklu mukavva da eklendi.
Ulker bir taksm tretim makinelerini kendi bunyesinde
Uretmeye bafllad>.

1992 Ulker Grubu margarin, bitkisel yaa ve endiistriyel
yaa sektdriine girme karar> ald>.

1993 Bir dinya devi ile ilk ortak giriflim: Cerestar ile
birlikte Pendik Niflasta kuruldu.

1995 Grubun ikinci yar> yarya ortak giriflimi kuruldu:
Kek sahas>nda Dan Cake ile ortak giriflim.

1996 Ulker Grubu siit mamulleri ifline ortak oldu.

Yurticinde ve yurtdflsnda gelifime suruyor: Ulker,
Cidde’deki bir cikolata fabrikas>n> ve Karaman’daki
biskivi fabrikalar>ns> alarak genifllemeye devam etti.
Ayrsca Ulker King Top, Disseldorf Interpack
Fuar’nda Worldstar Ambalajlama Oduili’ni kazands.

1999 Yeni milenyuma yeni bir 6rgut yap»s»:
Alt> grup ve icra kurulu oluflturuldu.

2000 Ulker saks>z, haz>r corba ve piflirme katkslar
pazarna girdi. Uluslararas> pazarda geniflleme
amacryla yurtd>fbnda bircok cikolata ve biskuvi Gretim
tesisi satn abnd>.

2002 Gazl icecek Uretimine baflland>. Sipermarket
markalar> ad> altxnda sat>lacak driinleri pazarlamak
uzere bir flirket kuruldu.

2003 <k yerli bebek mamas> tretimine <svigreli Hero
flirketiyle ortak olarak Ankara’'da baflland>. Ayrca
dondurma ve Turk kahvesi tretimine baflland>.



Uretimde: Ulker Grubu, uluslararas»
firmalarla ayn> yiksek teknolojiyi
kullan>r. Ulker fabrikalarnda, robot
kullan>m>, hammadde haz>rlama, proses
kontrolli otomasyonlars, otomatik
depolama, ambalajlama makinelerinde
el deameden otomatik paketleme gibi
saabkl> Gretim i¢in gerekli tum aflamalar
Ozenle uygulansr.

Yoénetimde: Ulker grubunun her birimi,
en son teknoloji kullanslarak
yap>land>pImsfl MIS network ile birbirine
baclhdsr.

Tulketiciden gelen talep dorrultusunda
oluflturulan genifl Griin yelpazesi,
yuzlerce ceflit Griini kapsamaktador.

Yuzbinlerce tona ulaflan kapasitesi ile
bulunduau zirvenin sorumlulusunun
fark>nda olan Ulker Grubu,

bu kapasiteyi yeni ve modern tesislerle,
kaliteden hicbir zaman 6din vermeden
artbrmaya ve gelifltirmeye

devam etmektedir.

Ulker'in 6ncelizi insan sagha>dbr.

Tum Ulker wrinleri, tiketici talepleri
dowarultusunda guvenilir hammaddeler
kullanslarak ve hijyenik koflullarda
uretilir. Uretimin her aflamas>nda
cevreye duyarb, ileri teknoloji kullanslsr.
Turkiye'deki ilk hijyen departman> Ulker
Grubu tarafsndan kurulmufltur.

Daima muflteri odakl> kalite anlay»flryla
hareket eden Ulker, Tirkiye'de 1SO 9002,
HACCP (Hazard Analysis and

Critical Points - Kritik Kontrol
Noktalar-nda Tehlike Analizleri)

ve BRC (British Retailer Consortium -
«ngiliz Perakendeciler Birlizi)
belgelerinin G¢lne birden sahip tek g>da
kurulufludur.

Ulker Grubu flirketleri, Ulker ailesinin
coaunluk ifltirak ve kontrol altxndaki
bilhassa g>da, ambalaj ve kssmen Biliflim
Teknolojileri konusunda faaliyet
gosteren bir ¢cok Uretim ve ticaret
firmalarsndan oluflmaktad>r. Stratejilerini
tespit etmek, hedeflerini
gerceklefltirebilmek amacryla
sinerjilerden yararlanmay> saclayan
muflterek bir icra kurulu taraf>ndan idare
edilmektedir. «cra Kurulu aflam>daki
konularda grup baflkanbklarsna
bolunmafltar.

Ulker Biskiivi Cikolata Grubu

Halka ag>k olan Ulker Gyda flirketi ve
ifltirakleri, ayrca cikolata ve cikolata
kaplamal> mallar ureten Ustiin G>da vb.
imalat flirketlerinden oluflur.

Gyda Grubu

Yan, sit, niflasta, glikoz, fleker flurubu,
hamyaw, soya proteini, dondurma ve
icecek flirketlerini kapsayan gruptur.

Tuketici Grubu

Perakende noktalar> arac>bayla
tuketiciye ulaflbrlacak olan mallarn
das>t>m ve pazarlamas>n> gerceklefltiren
flirketlerden oluflur. 15 y>I> aflk>n stredir
grup d>fl> servis ve market hizmetleri
veren flirketlerden oluflan flirketler art>k
da=mt>m ve pazarlama faaliyetlerine
amrbk vermifllerdir.

Ticaret Grubu

Grubun ticari faaliyetlerini diizenleyen
tedarik zincirini ve bilhassa ithalat ve
ihracat fonksiyonlarn> diizenleyen
flirketlerden oluflur.

Ambalaj ve Hizmet Grubu

Plastik ve kams>t ambalaj sanayi imalat,
konfeksiyon, bask> ve satfl>n> yapan
muhtelif tesislerden oluflur. Toplam
Turkiye ambalaj sektoriniin % 10’dan
fazlas>na hitap eden Turkiye'nin en
biyik ambalaj grubudur. Hizmet Grubu
ise finans flirketlerinden oluflur.

AR-GE ve «fl Gelifltirme Grubu
fiirketlerin mutehass»s olduklars
sahalardaki ¢cal>flmalarna destek
olmaktadbor.



YIL 2004, ULKER GRUBU’NUN B<SKUV«
OPERASYONLARI TEK CATI ALTINDA,
ULKER GIDA CATISI ALTINDA
B<RLEfiT<R<LD«

Ulker'in Anadolu’ya agplmas>nda ve pazar
pay>r>n biyimesinde 6nemli rol oynayan
Anadolu G>da’mn, Ulker G>da ¢ats> albnda,
ifltirak konumunda bulunan dizer biskivi
Ureticileri, <deal G>da ve Biskot G>da’n>n da
ifltirak olarak birlefltirilmesine karar verildi.
Bdylece tlim bisklivi operasyonlar tek bir
cat albnda Ulker G>da cat>s> albnda
birlefitirildi.

H>zl> biyiimesini siirdiiren Ulker Grubu’nun
artan urun ceflitliliai ve pazar paylarna
paralel olarak uzun dénemli vizyonu >fhenda
trlin gruplarn>n belli flirketler alt:nda pazara
odaklanma, saabkl> ve rekabetgi buylime
agp>sndan konsolide edilmesi ihtiyac
doamufltur. Bu ihtiyac>n ilk ad>m> olarak;
 Hammaddeleri farkl> olan,

= Teknoloji ihtiyac> farkl> olan,

« Ton baflna fiyat farkbI>klar gésteren,

e Donemselliai farkl> olan,

e Damyt>m ve saklama flartlar> dewifliklik
gosteren,biskivi ve gikolata operasyonlar
aynflbrlmsfl ve tim biskivi operasyonlar
gerceklefltirilen birlefime ile ayn> ¢at> altnda
toplanmyfltsr. Nitekim, biskivi sektori kssmen
emek yoaun cabflma flartlar, yerli hammadde
kullansm> ve nispeten duflik donemsellik arz
ederken, cikolata sektdrii sermaye yosun
¢abflma flartlar, ithal hammadde kullan>m> ve
donemsel etkilere maruz kalan bir yap>dad»r.
Bu birleflme ile;

« Ulker Grubu’'nun biskiivi, gofret ve k»smen
cikolata kaplamal> biskuvi tiriin operasyonlar
birlefltirilmifitir.

« Yonetimleri ayn> olan Ulker Grubu
flirketlerinin konsolidasyonu saslanmyfltor.

« 60 y>Ibk gecmifli olan Ulker G>da flirketi
halka agk flirket stattisti kazanmofitr.

e Un-yan-biskiivi-damtsm-ihracat-teknik
destek kademelerinden oluflan tGretim-satfl
entegrasyonu ile biskivi operasyonlarnn
tamam> ayn» ¢at> altxnda toplanmyfl ve yeni
yap>non giclenmesi sarlanmsfltsr,

« «¢ ve dbfl damt>m flirketlerindeki yuksek
ifltirak paylar ile damt>mda kontrolin artmas»
saalanmsfltr.

« <hracat ve lojistik gict artmoflitor.

e Dort farkl> corrafi mahalde tretim
tesislerinin olmas» ile hesaplanamayan
risklerin azaltImas> saalanmsfltr.

« Birlefimenin sinerjisi ile Grlnlerde kalite ve
pazardaki etkin rol daha da artacak olup
istikrarh bir bllyime sarclanacakbr.

Birlefime, 30 Haziran 2003 tarihli Ulker G>da
ve Anadolu Gsda mali tablolars Gizerinden
gerceklefltirilmifitir. Bu mali tablolarda yer
alan flirketlerin 6zvarlk toplamlars Gzerinden
Ulker G>da / Anadolu G>da oran» 1,73 iken;
flirketlerin Yonetim Kurullar’nda abnan
kararla bu oran 1,17 Ulker G>da / Anadolu
Gyda olarak gerceklefitirilmifl ve 1 adet
Anadolu G>da hisse senedi karfbbanda
2,91917 oranvnda Ulker G>da hisse senedi
verilmifitir. Birleflme stireci 23.02.2004
tarihinde tamamlanarak bu tarihten itibaren
Ulker Gsda, «stanbul Menkul Krymetler
Borsas»'nda “ULKER” kodu ile ifllem gérmeye
bafllam>fltr.

1994 y>l> sonu itibariyle halka ag>k flirket
statlisii kazanan Anadolu G>da Sanayii A.fi.,
bu tarihten itibaren Sermaye Piyasas»
Kanunu'na tabi olarak yukimluliklerini
yerine getirmifl ve 1996 y>bndan itibaren
«<MKB'de ifllem gormeye bafllamsfltr.
27.08.2003 tarihinde abnan Yonetim Kurulu
Karan ile Anadolu G>da’mn Ulker G>da ile
birlefime silireci bafllat:Im>fl ve bu stireg
yap>lan Genel Kurullars>n ardyndan 31.12.2003
tarihinde yap»lan tesciller ile tamamlanmsfltsr.
217 trilyon sermayeli yeni flirketin bastsrlan
hisse senetlerinin damt:myna bafllanma tarihi
olan 23.02.2004 tarihi itibariyle 1996 y>bbndan
bu yana <MKB’de “AGIDA.IS” kodu ile ifllem
goren flirketin kodu “ULKER.IS” olarak
deuniflmifitir.

Aflassdaki grafikte Anadolu G>da’non Ulker
Gda ile birlefimesinin ard>ndan dizeltilmifl
fiyatlara gore 2003 y»>I> bafl-ndan 02.04.2004
tarihine kadar izlediri fiyat ve ifllem hacmi
seyrini gosteren grafik yer almaktadr. Ulker
G>da hisse senedi 23.02.2004 itibariyle
«MKB’de “ULKER.IS” kodu ile 3.307 TL'lik
referans fiyat> ile iflleme bafllam»fl olup hem
hacim hem de piyasa dewceri olarak piyasansn
en buyuk flirketleri aras>na girmesinden
dolay», <(MKB'yi en fazla temsil eden flirketler
icerisine dahil edilmifl ve 01 Nisan 2004
tarihinden itibaren «<MKB 30 endeksine dahil
olmufitur.
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FAAL<YETLER

Ulker G>da’m>n biskiivi operasyonlar dért
farkl> bolgede yap>Imaktad>r. Bunlardan iki
tanesi, «<stanbul- Topkap> ve Ankara
Fabrikalar olarak birleflmifl olan Ulker G>da
biinyesinde bulunmaktad>r. Dizer ikisi ise
Karaman ve Gebze’'de kurulu bulunan
sras>yla Biskot ve «deal G>da isimli Ulker
Goda ifltirakleridir.

«stanbul Topkap»'da kurulu olan 12 tretim
hatt:nda biskivi tretiminde bulunan Ulker
G>da’nmn, Ankara’da kurulu fabrikas>nda ise 13
biskivi ve 4 gofret hatt>nda biskuvi, ¢ikolata
kaplamal> biskivi ve gofret retimi
yap>Imaktadsr. <zmit Gebze’'de faaliyet
gosteren «deal G>da’da 5 Uretim hattsnda ve
Karaman’'da faaliyet gosteren Biskot G>da’da
ise 18 Uretim hatt>nda biskivi, gofret ve
cikolata kaplamal> Grtinler Gretilmektedir.

«<STANBUL TOPKAPI FABR<KASI

1944 ysbnda kurulan Ulker G>da, Ulker
Grubu’nun ilk kurulan flirketidir. 60 y>lda, bir
biskivi imalathanesinden entegre bir g>da
flirketi haline gelen Ulker G>da, bugiin
yabanc> sermayedarlarn da ortak olduau,
tamamen profesyonel kadrolar tarai>ndan
yonetilen, Topkap»'da 972 cabflansn>
donrudan istihdam eden; biskiivi, ¢ikolata
kaplamal> biskivi ve gofret mamulleri Greten,
2002 y>bnda <SO 500 s>ralamas>nda 97. s>srada
yer alan bir sanayi kurulufludur.

Genifl Uruin yelpazesi, buyik ve geliflmifl
makine-tesis park>n> da zorunlu kxImaktador.
Kullanslan yiksek teknoloji ile tretim
proseslerinin tamam>na yakony; lojistik destek

sanlayan kolileme, koli tafsma, paketleme ve
depolama sistemlerinin blyuk bir bolumu
otomasyon ve robot teknolojisi ile
cabflmaktad»r.

Ulker G>da, kaliteli iretimin ancak kaliteli
yonetim ile baflanlabileceri inanc>n> tafbmas»
sebebiyle 1996 ys>bnda Uretimde kalite
standard>n> belirleyen ISO 9002 belgesini
almaya hak kazanm>flt>r. Ayrca; 2001 ysbnda
da gbda guvenlizinde kalite ve standard>
ifade eden HACCP belgesini almsflt>r. Bu
belgeler ile kalite ve g>da gtivenlizinin, Ulker
urlinlerinin vazgecilmez bir parcas> olducu
tim duinyaya gosterilmektedir. Ulker G>da
biinyesinde yapslan AR-GE faaliyetleri ile
yeni Urlnler gelifltiriimekte ve tiketici
besoenisine sunulmaktad»r.

<hracat yap»lan utlkeler, Amerika, Almanya,
Fransa, <ngiltere, Ortadonu ve Korfez
Ulkeleri, Ttirki Cumhuriyetler, Afrika ve Cin'e
kadar uzanan biyuk bir yelpaze
oluflturmaktadbr. <hracat yaparak Ulkemize
ddviz kazand>rmansn yan» s>ra bir Tlrk
markas> olarak tan>nd>amoza ve tercih
edildinimize inand>am>m»z bu llkelerde
ULKER kalitesi ile Turkiye’nin kalite anlayfls
temsil edilmeye ¢abfiImaktadbr.

ANKARA FABR<KASI

1969 y>Ibnda kurulan Anadolu G>da Sanayii
A.fi. ad>na faaliyette bulunulan fabrikada,
birleflme sonras> Ulker G>da cat>s> altnda
faaliyete devam edilmektedir. Toplam 110
bin m2 alan tzerine kurulu yaklafl>k 80 bin
m2’'lik kapal> alana sahip fabrikada ULKER
markas ile, biskuvi, ¢ikolata kaplamal
biskuvi ve liks gofret tretimi faaliyetinde
bulunulmaktadsr.Anadolu G>da Sanayii A.fi.
olarak faaliyet gosterdiai 2002 y>l> verilerine
gore Uretimden satsfllar itibariyle <SO-500
biyuk sanayi kuruluflu icinde 131’inci s>rada
yer almaktadbr.

Sektor icerisinde en kapsaml> entegrasyonu
saalamfl tesislerinde uretim ve kalite
politikalarsndaki hakl> baflars> ile TS/EN/ISO
9002 Kalite Glvence Sistemi Belgesi'ne sahip
bulunmaktad>r.

fiirket, kalite konusundaki hassasiyetini, 2002
yb> icerisinde Avrupa orijinli kalite
belgelendirme kuruluflu BRC tetkiki
neticesinde bu belgelendirme kuruluflunun
en Ust seviyesi olan "High Level" derecesini
alarak bir kez daha percinlemifi
bulunmaktador.

GEBZE FABR<KASI

Ulker G>da’'ron ifltiraki ile 1997 ysbnda kurulan
«deal G>da, Gebze Organize Sanayi
Bolgesi’nde 85 bin m? arazi lizerinde 26 bin
m? kapal> alanda faaliyet gostermektedir.
Tamam> otomasyon ile kurulan modern
tesislerinde sade, kremal> ve pasta
biskivilerin yanss>ra kraker tretimi
gercekleflitirmektedir. Ulker Gsda’non % 97,5
oramnda ifltiraki konumunda bulunan «deal
Gyda, Gebze’'de kurulu olan 5 uretim hattnda
biskivi tretimini gerceklefltirmektedir.

2002 y>bnda <SO s>ralamasynda da Turkiye
genelinde 292. blyik sanayi kuruluflu olma
Ozellizini tafbmaktadr.

Gelifltirilen entegre yonetim sistemi ile ISO
9000 ve 2001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi
alan «deal G»da, ayrnca HACCP (Tehlike Analiz
ve Kritik Kontrol Noktalar») belgesine
sahiptir.

Sahip olunan bu belgeler kalite ve g>da
guvenlizinin, drunlerin vazgecilmez bir
parcas> olduaunu goéstermektedir.

KARAMAN FABR<KASI

Karsa Biskuvi G>da Sanayi ve Ticaret Ltd. fiti,
Karaman Organize Sanayi Bolgesi'nde 1982
y>bnda gofret retimi ile piyasaya girmifl,
1986 y>I>nda da biskuvi Uretimine gegmifitir.
1999 ysbnda Ulker Grubu tarafndan
devrabnan flirketin tinvan», devralma ifllemini
takiben Biskot Bisklvi G>da Sanayi ve Ticaret
A.fi. (Biskot) olmufltur. Karaman'da dort ayr
fabrikada faaliyet gosteren Biskot, 111.000 m?
agk alan tizerinde kurulu 57.000 m2 kapal>
alanda yaklafbk 1.500 ¢abflan> ile bulunduzu
bélgenin en 6nemli kuruluflu olmas>n>n
yanynda <SO sralamasynda da Trkiye
genelinde 316. buyutk sanayi kuruluflu olma
ozellizini tafbmaktadsr. Biskivi, kraker, gofret
ve kek Uretimi gerceklefltiren flirketin en
buyiik ortam % 50,5'lik pay> ile Ulker Gs>da’dbr.
fiirket 1ISO 9002 belgesine sahiptir.

Ulker G>da, dort farkl> bélgede bulunan
biskivi operasyonlar ve sektériinde lider
olman>n sorumluluau ile her zaman daha
iyiye ulaflman>n, daha iyi olan riini
gelifitirerek Gretmenin ve miflterilerine
sunman>n heyecan» ve ¢abas icindedir.



Birleflme sonras> ortakbk yap»s> aflas>daki tabloda yer almaktad>r. Hissedarlar arassnda

% 10'un Uzerinde pay sahibi gercek Kifli bulunmamaktador.

Ulker G>da’n>n 31.12.2003 tarihi itibariyle ortaklbk yap»s> aflassda verilmifitir:

Ortakbk Yap»s» Milyon TL %

Y>ld>z Holding A.fi. 93.362.906 43,02
Ulker Ailesi 12.995.383 5,99
United European Bank 71.657.837 33,02
Dicer 38.983.874 17,97
Toplam 217.000.000 100,00

Her zaman olduzu gibi 2003 y>I>nda da
verimli ve etkin ¢abflmay», en iyiyi ve en
kaliteliyi Uretmeyi gaye edinmifl olan
Ulker G>da, gerek iflgiici gerekse girdi
maliyetlerini duflirtct buna karflb bk
kaliteyi art>rc> yeni yatrmlars ve ayn»
zihniyetle yonetilen grup flirketlerinin
saalad>o> avantajlar sebebiyle kaliteden
taviz vermeden duflik maliyetlerle
dretim yapmansn hakl> sevincini
yaflamaktador.

«<STANBUL TOPKAPI

Ulker G>da 2003 y>I>nda; Topkap>'da
kurulu olan Uretim tesislerinde yaklafl>k
4,2 trilyon TL tutarnda tevsi ve
modernizasyon yatsr»m> yapmsfltr.
Yat>rmlarn bir kyssm> 2 adet teflvik
belgesi kapsam>nda yap>brken, bu
belgeler kapsam>nda 2003 y>I>nda
yaprlan yatsr»m tutar> ise 1,09 trilyon
TL'dir. Ayrsca; 4842 say>l> Kanun
cercevesinde yatrm indirimine konu
edilebilecek tarzda toplam 599 milyar TL
tutarnnda yatrm yap>lmflor. «gili teflvik
belgeleri kapsams>ndaki yat>r»mlar
tamamlanmsfl olup; Ekim-2003 ay»
icerisinde teflvik belgelerinin kapatrlmas»
icin Hazine Musteflarb>@’na miracat
edilmifltir. Aktifte kaystl> demirbafllar icin
2003 y>bnda 6,2 trilyon TL tutarnda
amortisman ve O0zel maliyet itfa gideri
ayplmsfltor.

ANKARA

Ankara Fabrikas>'nda 2003 y>bbnda
yaklafbk 2,5 trilyon TL tutarnda yat>rm
harcamas> yap>Im»flt>r. Bu yat>r»m
harcamalar> icerisinde Uretim hatlar»
tadilat>, ambalaj makinalar> yenileme,
modernizasyon ve depo yatsr»mlar
bulunmaktad>r. Yat:rm teflvik belgesi
kapsam»>ndaki tevsii-modernizasyon
yatrmlar> 2003 y»>ls icerisinde de devam
etmifltir. S6z konusu yat>rmlarla Gretim

tam otomasyona gecmifl, tretimde
standard>zasyon saclanarak verimlilik
arbnlmsfl ve iflglict tasarrufu saslanmsfltr.
Aktifte kaystl> demirbafllar i¢cin 2003
y>l>nda 8 trilyon TL'nin Gzerinde
amortisman ve 0zel maliyet itfa gideri
aynlmsfltr.

GEBZE

1997 y>bnda kurulan «deal G>da, 2000
y>bnda Gebze Organize Sanayi
Bolgesi'nde kurulu olan 5 tretim
hatt>nda aktif tretime gecmifltir. 2000
y>bndan itibaren flirket, sahip oldusu
makinalara surekli bir flekilde ek yatsrsm
yaparak Uretim kapasitesini
geniflletmifitir. 2003 y>I>nda 248 milyar TL
tutarnda tevsii yatrmo
gerceklefltirmifitir. Kapasite artt>re»
cabflmalar-na strekli olarak devam eden
«deal G»da, 6. Uretim hatt> cal>flmalarna
bafllam>fl ve 2004 y>I> ortas>nda bitirip
uretime bafllamay> planlamflitsr.

Bu yatsr»m icin herhangi bir teflvik
kullan>slmamyfltr.

KARAMAN

Biskot G>da’da 2003 y>I>nda gerek
kapasiteyi artsrmak amacyyla gerekse
revizyon fleklinde ciddi yat>-rmlar
yap>lm>fl ve yap>Imaya devam
edilmektedir. Bu amagla 2003 y>I>
icerisinde teflvik kapsam>nda 455 milyar
TL tutar-nda makina al>m>
gerceklefltirilmifitir.

Ayrsca, Urtnlerin dast>m>ny hyzlandsrmak
ve yukselen Uretim kapasitesinin
paralelinde artan ara¢ ihtiyac>n»
karfl-lamak tzere ilk etapta yaklafbk 1
trilyon TL tutarnda 7 adet t>rrdan oluflan
bir filo satxn abnm>flt>r. Batan bunlar
yap>brken mevcut yasalara gére
teflviklerden yararlan>imsfltr.



Biskulvi, ¢ikolata kaplamal> biskivi ve
liks gofret Uretimi ile ifltigal etmekte
olan Ulker G>da’n>n Ulker markal>
drdnlerde bisklvi sektori icerisindeki
pay» % 54’'ler civarndadsr. TUm tesisler
itibariyle gerek Gretim ve mamul kalitesi
gerekse ambalajlama standartlar> y>ldan
y>la gelifitirilmekte ve dort farkl> bélgede
yaklafl>k 346.000 ton/y>l bisktvi ve gofret
uretim kapasitesi ile ¢cabfl;imaktadyr.

«<STANBUL TOPKAPI FABR<KA

Topkap> Fabrikas>'nda 12 Giretim
hatt>nda el deemeden son

teknoloji ile biskuvi Gretimi
yap>lmaktad>r. Topkap>'da

kurulu tesisler maksimum

verimlilikte kullan>Imfl,

mevcut kapasiteden azami

Olcude faydalan>imofitr.

Kapasite y»llar itibaryla

arbplarak, 2003 y>bnda

Topkap» tesislerinde toplam

51.155 ton/yl bisklvi Gretimi
gercekleflmifitir. Topkap> Fabrikas>’'nda
dretilen dranlerin bafll>calarsny; potibor
(kakaolu, gifte kavrulmufl), ¢izi (susamb),
krim kraker, cubuk kraker, susaml>
cubuk, haylayf, 6zbesi, cokodamla,
han>meller, bebe biskivisi ve biskrem
(cikolatal>, elmaly, incirli)
oluflturmaktadsr. Genel olarak ihrag

edilmek tzere Urunlerin paketlemesinin
yap>ld>a> Tuzla-Desbafl Serbest
Bolgesi’ndeki tesislerde kapasite
geniflletilerek faaliyetlere devam
edilmifltir. Tim Uretim faaliyetleriyle
ilgili hijyen ve kalite art>rnc> ¢gabflmalara
devam edilmifitir.

ANKARA FABR<KA

Ankara Fabrikas>'nda, 2003 y>I> Gretimi,
yaklafl>k 58.284 ton / y>l olarak
gercekleflmifitir. Uretilen Griinlerden
bafll>calarny; potibor, krim kraker,
probis, ¢cokosandvig, haylayf,
as kraker, ikram (gikolatal,
pralinli, peynirli), tempo,
rondo (muzlu, cilekli, sade,
hindistan cevizli), minibdr,
altnbaflak, gofret (pralinli,
muzlu, portakall>, gilekli,
hindistan cevizli, vanilyab,
sutlt), halley, kraki, kat kat
tat ve hasat oluflturmaktador.
Toplam satfllar 2003 y>I>nda
58.678 ton / y>l olarak gergekleflmifitir. Y>I
icinde hammadde, yard>mc> madde ve
blyuk capta yabanc> para birimine bazl
ambalaj malzemeleri ile genel fiyat
endekslerinde vaki deriflmelere paralel
olarak Urtnlerin fiyatlarrnda
dizenlemeler yap>lmak durumunda
kab>nmsfltor.

Topkap! 51.155 51.852
Ankara 58.284 58.678
Gebze 30.654 30.622
Karaman 46.358 44,381

64.200 12
125.000 17
38.800 5
118.000 18

GEBZE FABR<KA

«deal G>da, Gebze Organize Sanayi
Bolgesi'nde kurulu 5 tretim hatt>nda
dort ana grupta tretim
gercgeklefltirmektedir. fiirket sade,
kremal> ve pasta biskivilerin yansssra
kraker tretimi gerceklefltirmektedir.
Sade biskuvi grubu’nda po6tibor biskivi,
pasta bisklvi grubu’nda han>meller,
kremal> biskuvi grubu’nda biskrem ve
kraker bisklvi grubu’'nda ise peynirli,
susaml> ve sade cubuk kraker Grtnleri
say»labilir. <deal G>da, 2000 y>I>nda
bafllad>a> biskivi tretimine h>zl> bir
flekilde devam etmektedir.

KARAMAN FABR<KA

Karaman’daki fabrikan>n trin
portféyiinde Ulker Grubu'nun énemli
Uran gruplarsndan olan finger-piknik,
cikolatal> gofret, rulokat ve son dénemde
tuketimi h»zla artan kalorisi azalt>Imfl
Urtinlerden Mavi-Yeflil markals mamuller
bulunmaktadbr.

Karaman’da bulunan fabrikada 2003
y>bnda bisklvi ve gofret tGretimi 44.450
ton / y>| olmufltur. Yeni tesisler,
otomasyona yonelifl ve dinamik
organizasyon yap»>s> beraberinde
rand>man ve produktivite katsay>lar-nda
olumlu gelifimelere neden olmufltur.
Halihaz>rda Ulker, Halk, Karsa markas»
ile ayrca private label olarak amsrbk
biskiivide olmak tzere, kraker,
marshmallow, gofret, cikolata ve kek
mamullerinin Uretildiai fabrikalarda, 1SO-
EN-9002 belgesi standartlar-na gore
aretim gerceklefltiriimektedir.

ISTIRAKLER

Birleflme ile, bisktvi tesislerinin ayn> cat
alt:nda toplanmas>n>n yansssra, gugli
ifltirak portfoyd ile her biri kendi
sektdriinde 6nemli yere sahip olan un
tedarikinden ambalaj teminine kadar
tim safhalar i¢ine alan g>da sektoriinde
tam entegrasyon saclanmsfl ve gucli bir
flirket konumuna gelinmifltir.

<DEAL GIDA

1997 y>bnda kurulan «deal G>da, Gebze
Organize Sanayi Bolgesi’'nde kurulu
tesislerinde sade, kremal> ve pasta
bisklvilerin yan>s>ra kraker Gretimi
gerceklefltirmektedir. Catalca Sanayi
Bdlgesi'nde de bir flubesi bulunan «deal
G»da’n>n toplam 400 galflan»
bulunmaktad>r. «<deal G>da’n>n en biyuk
ortam % 97,5'lik pay> ile Ulker
Gyda’d>r.Gebze Organize Sanayi

Bolgesi'nde kurulu olan tesislerinde
ceflitli tirlerde biskuvi tretimi
gerceklefltirmektedir.

Toplam 5 hatta Uretilen trtinler dort
gruba aynImsfltrr. Sade biskivi grubu’nu
potibor biskivi, pasta biskuvi grubu’nu
han>meller ve negrita, kremal> biskivi
grubu’nu biskrem ve kraker biskuvi
grubu’nu ise peynirli, susamb ve sade
cubuk UrUnleri oluflturmaktad>r.

fiirketin kapasitesi, uretilen trtine ve
vardiya say>s>na gore dewiflim
gosterirken, son ¢ y»l kapasite kullan>m
oran> ortalama % 80 olarak
gercekleflmifitir. 2002 y>I>bnda 32.615 ton /
y>l olan tretim miktar> 2003 y>I>nda
30.654 ton / y»l olarak gercekleflirken,
sabfl miktarlar> ise s>ras>yla 2002 y>bbnda
31.398 ton/y»l, 2003 y>bbnda ise 30.622
ton / y>l olarak gercekleflmifitir.



B<«SKOT GIDA

Karaman’'da faaliyet gosteren Biskot biskivi,
cikolata ve kek uretimi gerceklefltirmektedir.
Biskot'un en biytk ortam % 50,5'lik pay> ile
Ulker Gyda’dbr.

Biskot, Karaman'da kurulu dért ayr fabrikada
biskivi, cikolata ve kek tretimi
gercekleflitirmektedir. Biskot, Ulker Grubu
tarabndan satn al>nmas> sonras>ndaki y>llarda
yenileme ve modernizasyon yatrmlar ile
grubun énemli biskivi Ureticisi fabrikalarndan
biri konumuna gelmeye bafllamsflt>r. 1999 y>Ibnda
5.221 ton/y>l olan biskivi dretiminin 2003 y»I>
itibari ile 46.358 ton/y>| seviyelerine ulafimas>
blyumeyi ag>kca ortaya koymaktad»r. Biskot'un
toplam satfllar> icinde en buyik pay»> % 75 ile
biskuvi ve gofret satsfllar almaktadsr. Biskot'un
Uretimde sarlad»a miktar baz>ndaki bllyliime
sabfllarda da kendini gostermektedir. fiirketin
2003 ys>Ibnda toplam sat>fl miktar> 60.955 ton/y»l
olarak gercekleflirken biskuvi ve gofret satfl ise
44.381 ton/y>l olmufitur.

B«RL<«K GIDA

1978 y>bnda kurulan ve 1992 y>bnda Ankara’ya
tafbnan Birlik Pazarlama 63.032 m? alan tzerinde
yaklafhbk 24.000 m? kapal> alan icinde, iki fabrika
ve Ug ayn Unite ile faaliyetini sirdirmektedir.
Birlik Pazarlama, Ulker Grubu flirketlerinden biri
olup Ulker Grubu tarafsndan dretilen Grtinlerin
hammaddesi olan un, soya unu ve yulaf unu
lreten ve pazarlayan bir flirkettir. En blyuk
ortam % 99'luk pays ile Ulker Gs>da’dbr.

Birlik Pazarlama, 700 ton/gun fiili bunday
Onltme kapasitesi, 7,5 ton/gin soya iflleme
kapasitesi ve 2 ton/gln yulaf iflleme
kapasitesine sahiptir. Buaday 6aiitme kapasitesi
2003 y»l> itibariyle 238.800 ton/y>I'dbr. fiirket
aynca 30.000 ton burday, 200 ton soya ve 80 ton
yulaf depolama kapasitesine sahiptir.

Birlik Pazarlama 2002 y>I>ndan itibaren i¢
piyasaya pazarlamak amacyyla 2 ve 4 kg'bk paket
(boreklik) un tretmektedir. Ayrsca 2003 ysbnda
250 ve 500 gr'bk paket piring unu Uretimine de
bafllamsflt>r. 2003 y»>Ibnda Uretilmeye bafllanan
diver Uriinler ise bebek ve ¢cocuk mamasynda
kullanslan m»s>r ve dar unudur.

Birlik Pazarlama’nyn 2002 y>>nda 181.000 ton

olarak gercekleflen iflenen buaday miktar», 2003
y>bnda 190.000 tona ulaflmsfit>r. Bunun
paralelinde flirketin 2002 y>I>nda 43.440 ton olan
un dretimi 2003 y>bnda 45.600 tona yukselmifitir.
Birlik Pazarlama, gegticimiz y»llarda Gretim
kapasitesini art>rcy yatrmlara gitmemif,
amrbkl> olarak buaday depolama kapasitesini
arbnes yabrmlar gerceklefitirmifitir. fiirket grup
flirketlerinin ihtiyaclarn>n yansnda 2002 y>bndan
itibaren i¢ piyasaya ceflitli ambalaj tiplerinde
Bizim markas> ile paket unlar ve yulaf unlar da
sunmaya bafllamsflt>r.

ATLAS GIDA PAZARLAMA

1987 ysbnda kurulan Atlas G>da Pazarlama, Ulker
grubunun yurtici dam>t:m flirketidir. Atlas G>da
Pazarlama’nyn en buyik ortam % 73,5'lik pay» ile
Ulker Gsda’d>r. Atlas G>da Pazarlama Ulker
Grubu’nun yurtici pazarlama faaliyetlerini
gerceklefltirmektedir. Yayg>n ve etkin bir
damtm amna sahip olan flirket, Turkiye'de en
fazla satfl noktas>na ulaflabilen damtm
flirketlerinden biridir. Atlas G>da Pazarlama’'n>n
damtm kanallar aflasdaki gibidir:
Distribitorler: Distributorler, Atlas G>da
Pazarlama’dan sat>n ald>klar> trlinleri kendi satfl
teflkilatlar vas>tas)yla tiiccar ya da memur
plasiyer ile kendileri icin belirlenmifl olan satfl
noktalarna pazarlamaktad>r. Urtin teslimleri
distribatorlerin kendi depolarna yap>Imaktador.
Atlas G>da Pazarlama’nyn 130 ila 140 aras>nda
deniflen say>da distributéri bulunmaktad>r.
Plasiyerler: Atlas G>da Pazarlama’dan uriin satn
alan tiiccar plasiyerlerdir. Sat>n ald>klar> Gruinleri
kendileri igin belirlenmifl olan sat>fl noktalar:na
Atlas G>da Pazarlama’dan kiralanm»fl olan araglar
ile kendi adlarsna yapmaktadsrlar. Plasiyerler
amrbkly olarak «<stanbul, Ankara ve <zmir'de
teflkilatlanmsfltsr. <stanbul’da 180-185 adet,
Ankara'da 140-150 adet ve <zmir'de 35-40 adet
tiiccar plasiyer bulunmaktador.

Zincir marketler: Atlas G>da Pazarlama’n:n
donrudan satfl yapt>a> perakende zincirleridir.
Bunlardan en 6nemlileri; Bim, Migros, Carrefour-
Sa, Metro, Real, Gima, Tansafl, Yimpafl, Kiler,
Tespa, Kipa, Ersan, Pehlivanorlu ve Bizim Toplu
Tuketim’dir.

Tekli marketler: Atlas G>da Pazarlama’'n>n
doorudan sabfl yaptes yerel macazalardsr.

Atlas G>da Pazarlama, yukar>daki damstsm
kanallar vastas» ile Tirkiye genelinde yaklaflk
200.000 sat>fl noktas>na ulaflabilmektedir.
fiirketin cirosu icinde en yiksek pay» % 62 ile
distributorler almaktad»r. Ard>ndan % 20’lik pay
ile plasiyerler gelmektedir. Atlas G>da
Pazarlama, biskivi ve tiirevlerinin yans s>ra
Ulker Grubu’nun gikolata, gofret, kek, bebek
mamas», flekerleme, sak>z, toz Urlnler (hazr
corba, puding, kakao v.b.), ve dizer baz
driinlerinin de yurtici pazarlamas»n»
yapmaktadsr. fiirket ayrca 2003 y>I» bafl:ndan
itibaren de Danone-Sa (Akmina soda, Hayat su
vb) Urtinlerinin de yurtici sabfllarn»
gerceklefltirmektedir.

«STANBUL GIDA- B<RLEfi«K
DIfi T<CARET

«stanbul G>da D»fl Ticaret A.fi., 1987

y>bnda Ulker Grubu’na dahil

firmalarn Urettikleri mamullerin

yurtd>fbna sabfl ve pazarlanmas»

amaoyla kurulmufitur. Birleflik Dfl

Ticaret A fi. ise Ulker Grubu’nun

1999 y>bnda Tuzla Serbest

Bolgesi’nde kurdusu ve Atatlirk

Hava Liman> Serbest Bélgesi'nde flubesi olan
dizer ihracat flirketidir. Bu iki flirket sahip
olduklar gii¢li sabfl ve damtm kanallar ile
Ulker mamullerini baflta Balkan ve Ortadoau
tlkeleri olmak tizere Amerika, Bat> Avrupa, TurKki
Cumbhuriyetleri, Afrika ve Uzakdozu olmak tzere
100’e yakon ulkeye ihrac etmektedirler. «stanbul
G>da, mal ihrac>n>n yansnda ayns zamanda gruba
basl firmalarn ithalat ifllerinin organizasyonunu
gerceklefltirmektedir. <stanbul G>da’n>n %

83,8'lik pay> ile en biyiik ortas> olan Ulker
G>da, % 68'lik pay» ile Serbest Bolge'de faaliyet
gosteren Birleflik G>da’n>n da en biyik
ortamd>r. Birleflik G>da, Serbest Bolge'de
faaliyet gosterirken «stanbul Gsda ise
Topkap»>'da 2.000 m2 lik ofisinde hizmet
vermektedir. Yurtdfbnda da temsilcilikleri
bulunan «stanbul G>da'nyn ana faaliyet alan»
Ulkemize onemli miktarda déviz kazand>rmak
amac>yla Ulker markal> tiriinler icin potansiyel
yurtdfl pazar arafltbrmas> yap>p, hedef secilen
pazarlarda sabtfl ve damtm érgit kurmakbr.
«stanbul G>da ve Birleflik D>fl Ticaret daha ¢ok
gbda Urlnleri ihrag etmektedirler. <hracattaki ana
urtinleri ise cikolata ve cikolatal> Grlnler,
biskivi, gofret, flekerleme ve saksz
urunleri oluflturmaktador.
Bu rlnlerin yams>ra kek, yas, sit
drdinleri, s>v» icecekler, haz>r corba ve
ambalaj malzemeleri ihracat>
gerceklefltirmektedirler.

Dicer <fltirakler

Bu birleflme ile ortaya ¢>kan

entegrasyonda, yukar-da

bahsettirimiz flirketler d>fbnda
biskivi ve gofret Uretiminin ana hammaddesi
olan yax Uretimini gerceklefltiren Besler G>da,
m>Sr ve niflasta sektériinin en buyuk flirketi
olan Pendik Niflasta, kek tretimi faaliyetinde
bulunan Fresh Cake, PC montaj> ve bilgi ifllem
flirketi olan Datateknik, kawt ve mukavva kutu
uretimi gercgeklefltiren Tire Kutsan ve lojistik
faaliyetinde bulunan Golden Lojistik de
birlefimifl flirketin diser 6nemli ifltiraklerini
oluflturmaktad>r.

. : Anadolu Ulker dltirak
<ltirakler Faaliyet Alani Gida Gida Orani
«deal G>da Biskuvi tretimi 97,5% 97,5%
Biskot Gida Biskuvi, cikolata kaplamali Grlinler Gretimi 50,5% 50,5%
Besler Gida Enddstriyel yam, margarin ve s)v» yaa tretimi 7,0% 7,0%
PNS Pendik Niflasta Niflasta ve niflasta bazl> fleker Uretimi 23,0% 23,0%
Fresh Cake Gida Kek tiretimi 10,0% 10,0%
Biriik Pazarlama Un dretimi 26,6% 72,5% 99,1%
A PC Uretimi 19,0% 19,0%

Kamt ve mukavva kutu Uretimi 2,5% 2,9% 5,4%
Atlas Gida Yurtici Pazarlama 26,0% 47,5% 73,5%

Birleflik Dfl Ticaret
«stanbul G>da
Golden Lojistik
Rekor Gida

Tag Yatrrm Ortakbo»
Berk Enerji

Yurtd>fly Pazarlama
Dfl ticaret
Lojistik ve Tafbma
Sabfl ve pazarlama

Yatrm Ortakl>o»
Enerji

21,0%
42,6%

68,0%
62,8%

20,0%

46,7%
1,0%

68,0%
83,8%
42,6%
20,0%

46,7%
1,0%



TUM <fiTcRAKLERN MAL« TABLOLARI

31.12.2003 tarihi itibariyle tum ifltiraklerin tarihi maliyet esas>na gore haz>rlanmsfl ve enflasyona
gore duzeltilmifl mali tablo dzetleri aflam>daki gibidir.

31.12.2003 (Milyon TL) Sermaye Ozvarlik Aktif Toplam Net Satfllar |Net Kar / Zarar
ATLAS PAZARLAMA 20.500.000 10.571.467 124.144.949 1.056.792.656 -3.838.633
BESLER GIDA 30.500.000 83.920.314 239.676.179 331.331.126 14.820.507
B<RLEfi<K DIfi T<CARET 1.250.000 3.987.430 15.782.401 24.490.060 146.389
B<RL<K PAZARLAMA 25.000.000 31.809.513 45.573.659 109.565.900 3.320.675
B<SKOT GIDA 150.000 12.172.478 43.714.411 125.437.707 2.360.146
DATATEKN<K 1.300.000 5.459.766 35.787.217 72.592.735 1.075.997
FRESH CAKE GIDA 12.000.000 20.383.656 38.664.876 69.013.775 4.864.330
GOLDEN LOXST«K 2.000.000 2.979.425 13.085.152 74.965.042 -2.783
<DEAL GIDA 3.600.000 840.270 77.397.384 183.495.736 143.662
«<STANBUL GIDA PAZ. 1.850.000 4.828.331 149.186.033 203.154.977 3.856.040
PNS PEND<K N<fiASTA 30.000.000 60.675.959 69.196.538 92.085.421 18.357.381
REKOR GIDA PAZ. 50.000 459.112 23.378.304 187.447.396 299.901
TAC YATIRIM 1.995.000 8.113.298 8.192.367 6.199.269 2.656.663
T<RE KUTSAN 39.545.214 58.842.316 93.845.491 113.588.580 3.652.786

31.12.2003 (Milyon TL) Sermaye Ozvarlik Aktif Toplam Net Satfllar |Net Kar / Zarar
ATLAS PAZARLAMA 20.500.000 21.561.749 142.958.799 1.080.615.299 -5.498.986
B<RLEfi<K DIfi T<CARET 1.250.000 4.049.465 15.844.436 25.042.125 -228.766
B«RL<K PAZARLAMA 25.000.000 38.899.883 65.524.321 112.035.779 3.974.490
B<«SKOT GIDA 150.000 19.316.161 52.095.299 128.265.374 4.189.139
GOLDEN LOKST<K 2.000.000 9.057.948 19.307.980 76.654.934 -541.271
<DEAL GIDA 3.600.000 26.343.029 115.415.795 187.632.171 11.947.598
«STANBUL GIDA PAZ. 1.850.000 7.472.641 151.990.785 207.528.705 3.900.345
PNS PEND<K N<fiASTA 30.000.000 66.869.889 81.778.904 94.161.247 15.138.381
REKOR GIDA PAZ. 50.000 1.326.903 24.163.365 191.672.910 581.522

(DARFAALYETLER

«<STANBUL TOPKAPI FABR<KA

2001-Ocak ay>nda yap»lan ve 31.12.2003 tarihinde sona eren toplu ifl sozlefimesi, Oz G>da
sendikas»yla yap»lan gorifime neticesinde Ocak-2004 doneminde 2 y>l icin yenilenmifitir.

Ulker Gsda’n>n Topkap> Fabrikas>’'nda 31.12.2003 tarihi itibaryla kxdem ve ihbar tazminat> yuku
5 trilyon 741 milyar TL'dir.

ANKARA FABR<KA

01.01.2004 - 31.12.2005 dénemine ait Toplu <l S6zleflme goruflmeleri 31.01.2004 tarihinde Oz
Gyda «fl Sendikas» ile imzalanm»flt>r. Ankara Fabrika’'da y»l iginde calflan ortalama personel
say»s» 916 olup ilgili mevzuat cercevesinde 2003 y»>I> sonu itibariyle kxdem ve ihbar tazminat
yukdmlulGed 5 trilyon 450 milyar TL'dir.

D~—ER FAALETLER

Reklam harcamalar ve sportif faaliyetlere verilen 6nem sayesinde "ULKER" imaj> yurt sath>nda
daha da kuvvetlendirilmifl ve yurt d>fbndaki tan>t:m>na énemli katk> saclanmsfitsr. Ulker
Basketbol Taksm», kuruluflundan itibaren 9 y»l icerisinde 3 kez Turkiye flampiyonluzsunu
kazanm>fl, Cumhurbaflkanl>a> Kupas>'n> da 3. kez kazanma baflars>n> géstermifltir. Avrupa
Basketbol fiampiyonas>'ndaki Euro League klasman>nda da Ulkemizi baflarsyla temsil etmifitir.

flletmelerin yaflam> yenilik yapma kabiliyetlerine barld>r. Rekabet fliddetlenmekte, iflletmeler
pazara sunmufl olduklar> bir triinden sonra ancak ¢ok k>sa bir suire icin soluk alabilmektedirler.
Kssa bir stire sonra da yeni bir Griintin piyasaya sunulmas> bir zorunluluk haline gelmektedir.

Bu da arafltrma gelifltirme, AR-GE'yi gerekli hale getirmektedir. lletmeler varbklarn»
strdurebilmek ve rekabet gucuni art>rabilmek icin strekli ve dizenli arafltsrma ve gelifltirme
cabflmalarsna girifimelidirler. Ulker Gsda olarak, yeni mamul tretilmesi, tretim siireclerinin
duzenlenmesi, yeni geliflmelerin ve bulufllarsn Gretim streclerine kat:lmas», pazar ve pazarlama
araflbrmalar, insan kaynaklarsnyn araflt>rslmas» gibi bircok alanda AR-GE calflmalarsndan istifade
edilmektedir.

Dort bolgede 150'yi aflk>n Griin ve 350'yi aflkosn ambalaj ceflidi ile Gretimini gergeklefltirmekte
olan ve Ar-Ge faaliyetlerine barl> olarak stirekli yeni trtnleri tiketicinin berenisine sunmay»
hedefleyen Ulker G>da, gecmifl y>llarda olduau gibi 2003 y»b> icinde de yeni trtinleri Griin
gampna dahil etmifltir. F>stkl> kremal> sandvig, 600 grambk teneke potibdr, mavi yeflil limon lifli,
mavi yeflil elma lifli, hasat, kakaolu deluks gofret, sttlii kremal> jumbo, kakaolu sitli kremal>
jumbo, pizza kraker, i¢ pazara sunulan yeni mamuller olmuflken; parco kraker, rondo muzlu,

1 kilograml>k p6tibor, gikolatal> canpare, nd>kl> canpare, isimli Grtinler ise yurt d>fl> pazarlar
icin Uretilmeye bafllanmsfitsr. Ozellikle blyuk marketlerde sat>fla sunulan gokosandvig, halley
classic (¢ikolatal), clip classic kraker, 10’'lu halley, hasat 3'lt, mavi yeflil limon lifli, mavi yeflil
elma lifli, multipack trtnler piyasada kendisine 6nemli yer bulmufl, pazardaki yeni mamuller
olarak dikkat ¢cekmifitir.

Ulker G>da’n>n, 2004 ysbs icerisinde genel olarak Dunya élgcerinde % 4, Tirkiye dlgcerinde ise % 5
oran>nda buyiimesi beklenmektedir. Bu baalamda Ulker G>da tiretim ve sat>fl hacminde % 5 ila
% 10 civarnda biyume hedeflemekte olup yeni uriinler Gzerinde de ¢abflmalar-na devam
edecektir.

KAR DA-TTIM ONER«S«

Ulker G>da’n>n 02.06.2004 tarihinde yapslan Yonetim Kurulu Toplant>s>’nda kuruluflumuzun
SPK’n>n Seri XI No:1 say»>b teblizi cercevesinde tarihi maliyet esas>na gore diizenlenen basmssz
denetimden gecmifl 2003 y>bna ait gelir tablosu, SPK’n>n Seri XI No:20 say>b> tebliai
cercevesinde enflasyona gore dizeltilmifl bamsms>z denetimden gecmifl gelir tablosu ve SPK’n»>n
Seri XI No:21 say»l> teblizi ¢ergevesinde enflasyona gore diuzeltilmifl bassms>z denetimden
gecmifl konsolide gelir tablosu ile bu tablolara dayanslarak haz>rlanan kar damt>m tablolarn»
incelemifl, SPK’'n>n 11.03.2004 tarihli karar> uyarnca; enflasyona gore dizeltilmifl gelir
tablosundaki hesaplanan net damtlabilir dénem kéar> esas al>narak Kurucu hisselere 1 nolu kar
pay>, A, B, C ve D Grubu hisselere ise 1 nolu yeni pay alma kuponu karfbl>anda nakit kar pay>
dam>trlmas> kararlaflt-rIlmsfltsr. Dasstlmas> duflintlen 6.960.299.968.462 TL brit,
6.595.049.832.522 TL net kéar pay>n>n, esas sozleflmenin 31 nolu kar da=st>xm maddesine gore
5.096.244.364.827 TL' sinin Adi hisse senetlerine, 899.487.130.392 TL' sinin A ve B grubu hisse
senetlerine, 599.318.337.304 TL’ sinin de Kurucu hisse senetlerine verilmesine ; 1.000 TL
nominal dewerli bir adet Adi hisse senedine brit 24,7857 TL ( % 2,4786 ), net 23,4850 TL ( %
2,3485) nakit kar pay> verilmesi konusunda Olaran Genel Kurul toplant>s>nda ortaklarm»za
Oneri goturtlmesine karar verilmifltir.



DENET«M KURULU RAPORU

DENET<M KURULU RAPORU

fiirketin
Unvan> ULKER GIDA SANAY< VE T<CARET A fi.
Merkezi «STANBUL
Sermayesi 117.000.000.000.000 TL.

Faaliyet Konusu

Biskuvi, cikolata kaplamablar ve gofret imalat>.

fiirketin
Unvan» : ANADOLU GIDA SANAY« A fi.
Merkezi B ANKARA
Sermayesi : 34.256.250.000.000 TL.

Denet¢ci veya denetcilerin adlar ve
soyadlar, gorev sureleri, fiirket ortam> veya
Personeli olup olmadsklar»

Ataman YILDIZ, Yalgon ONER
Gorev sireleri 1 y>ldor.
Denetciler fiirket ortam veya personeli dewrildir.

Faaliyet Konusu

Bisklvi, cikolata kaplamallar ve gofret imalat.

dltirak edilen Yonetim Kurulu toplantlar»
ve yaprlan Denetim Kurulu toplantlar
say>s

2003 y>bnda 4 defa Yonetim Kurulu
toplant>s>na ifitirak edilmifl ve Denetim
Kurulu toplantslars her ay yap>Im»fltsr.

Denetci veya denetcilerin adlar ve
soyadlar, gorev sureleri, fiirket ortam veya
Personeli olup olmad>klar>

Nurettin AL<Z, Altus AKBAY
Gorev sureleri 1 y>ldor.
Denetciler fiirket ortaa veya personeli dewrildir.

Ortakbk hesaplar> defter ve belgeleri
lzerinde yaprlan incelemenin kapsam,
hangi tarihlerde inceleme yap>ld>o, varlan
sonug

fiirket hesaplar> defter ve belgeleri
usuline uygun flekilde her ay sonu
denetlenmifl, tutulmas> zorunlu defterlerin
tutulduou, defterlerin tutulmas>nda fiirket
esas soOzleflmesi ile Tirk Ticaret Kanunu
hiktimlerine uyulduau tespit edilmifltir.

dltirak edilen Yonetim Kurulu toplantslar
ve yapolan Denetim Kurulu toplantslars
say»s»

2003 ysbnda 3 defa Yonetim Kurulu
toplant>s>na ifltirak edilmifl ve Denetim
Kurulu toplantlars her ay yap>imfltor.

Turk Ticaret Kanunu’'nun 353. Maddesinin
L’inci Hkras>n>n 4 numaral> bendi gererince
fiirket veznesinde yap>lan say>mlarn tarihi
ve sonuclar

2003 y>bnda fiirket veznesi her ay sonu
denetlenmifl ve say>mlarn kasa hesaplar
ile mutab>k olduau goralmufitr.

Ortakbk hesaplar> defter ve belgeleri
Uzerinde yap-lan incelemenin kapsamy,
hangi tarihlerde inceleme yapsld>m, varslan
sonug

fiirket hesaplar> defter ve belgeleri
usuliine uygun flekilde her ay sonu
denetlenmifl, tutulmas> zorunlu defterlerin
tutulduzu, defterlerin tutulmas>nda fiirket
esas sozleflmesi ile Turk Ticaret Kanunu
hukimlerine uyuldueu tespit edilmifltir.

Turk Ticaret Kanunu’'nun 353. Maddesinin
L’inci Hkras>n>n 4 numaral> bendi gererzince
yapslan inceleme tarihleri ve sonuglars

Her ay sonu gerekli inceleme yap>lm>fl ve
kaystlara uygun olarak teminat ve ksymetli
evrak mevcudiyeti saptanm>fl ve ayn»
maddenin direr frkralarsnda denetgilere
verilen gorevler yerine getirilmifitir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 353. Maddesinin
L’inci Hkras>n>n 4 numaral> bendi gererince
fiirket veznesinde yapslan say>mlarn tarihi
ve sonuclar

2003 y>bbnda fiirket veznesi her ay sonu
denetlenmifl ve say>mlarn kasa hesaplar
ile mutab>k olduau goralmufitr.

«ntikal eden flikayet ve yolsuzluklar ve
bunlar hakk>-nda yapslan ifllemler

Gorev suremiz boyunca tarabmsza yazl
veya s0zIlu herhangi bir flikayet ve
yolsuzluk intikal etmemifitir.

Turk Ticaret Kanunu’'nun 353. Maddesinin
L’inci Hkras>n>n 4 numaral> bendi gererince
yaplan inceleme tarihleri ve sonugclar

Her ay sonu gerekli inceleme yap>Im>fl ve
kaystlara uygun olarak teminat ve ksymetli
evrak mevcudiyeti saptanm>fl ve ayn»
maddenin diser Hkralarnda denetgilere
verilen gorevler yerine getirilmifltir.

<ntikal eden flikayet ve yolsuzluklar ve
bunlar hakk>nda yap>lan ifllemler

Gorev suremiz boyunca tarahm>za yazlb
veya so6zlu herhangi bir flikayet ve
yolsuzluk intikal etmemifitir.

ULKER GIDA SANAY« VE T<CARET A.fi.'nin 01/01/2003 — 31/12/2003 dénemi hesap ve ifllemlerini
Turk Ticaret Kanunu, fiirketin esas sozleflmesi ve ilgili diser mevzuat ile genel kabul gormufl
muhasebe ilke ve standartlarna gore incelemifl bulunmaktay»z.

Goruflumtze gore iceriklerini benimsedirimiz ekli 31/12/2003 tarihi itibari ile dizenlenmifl
bilango, fiirketin an>lan tarihteki mali durumunu; 01/01/2003 — 31/12/2003 ddénemine ait gelir
tablosu, anlan déneme ait faaliyet sonuclarn> gercere uygun ve dooru olarak yans>tmakta;
karn damt>m> 6nerisi yasalara ve ortakbk esas stzleflmesine uygun bulunmaktad>r.

Sonug olarak bilangconun ve gelir tablosunun onaylanmas>n> ve Yonetim Kurulu’nun aklanmassn»
takdirlerinize ve oylarnsza arz ederiz.

Ataman YILDIZ Yalgon ONER
Murakip Murakip

ANADOLU GIDA SANAY<« Anonim fiirketi'nin 01/01/2003 - 31/12/2003 dénemi hesap ve
iflemlerini Turk Ticaret Kanunu, fiirketin esas sozleflmesi ve ilgili dicer mevzuat ile genel kabul
gormufl muhasebe ilke ve standartlarna gore incelemifl bulunmaktay»z.

Goruflumize gore iceriklerini benimsedicimiz ekli 31/12/2003 tarihi itibari ile dizenlenmif
bilanco, fiirketin amlan tarihteki mali durumunu; 01/01/2003 - 31/12/2003 donemine ait gelir
tablosu, anlan doneme ait faaliyet sonuclarn> gercece uygun ve doeru olarak yansstmakta;
karn damtm> dnerisi yasalara ve ortakbk esas sozleflmesine uygun bulunmaktadbr.

Sonug olarak bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmas»n> ve Yonetim Kurulu’nun aklanmas>n»
takdirlerinize ve oylarn>za arz ederiz. Ankara, 19.02.2004

Nurettin AL<Z Altua AKBAY
Murakip Murakip



ULKER GIDA SANAY«< VE T<CARET A.fi.
VE BA-T| ORTAKLIKLARI'NDAN OLUfiAN
“ULKER GIDA GRUBU”NA A<T BA-TMSIZ DENET<M RAPORU

Ulker G>da Sanayi ve Ticaret A.fi. nin ve kendisinin ana ortaklk olarak kontroliinde olan Baal
Ortakbklar-n>n 31.12.2003 tarihi itibariyle, enflasyona gore duzeltilmifl konsolide bilangolarn> ve
bu tarihte sona eren hesap dénemine ait enflasyona gore duzeltilmifl konsolide gelir tablolarn>
incelemifl bulunuyoruz. S6z konusu mali tablolar, Turk Liras>'n>n 31.12.2003 tarihindeki sat>n
alma gucu ile ifade edilmifltir. «<ncelememiz, Sermaye Piyasas> Kurulu (SPK) taraf>ndan
yay>mlanan genel kabul gormifl denetim ilke, esas ve standartlarna uygun olarak yap>Imsfl ve
dolay>s>yla hesap ve ifllemlerle ilgili olarak muhasebe kaystlarnsn kontroli ile gerekli
gordirimiz direr denetim yontem ve tekniklerini icermifitir.

Ulker G>da Sanayi ve Ticaret A.fi. gerekli hukuki ifllemler gerceklefitirildikten sonra, 31.12.2003
tarihi itibariyle, Anadolu G>da Sanayii A.fi. isimli, ayn> sektorde faaliyet gOsteren flirketle
birleflmifitir. Birleflme hisseleri «<stanbul Menkul Ksymetler Borsas>'nda ifllem gdren Anadolu
G>da Sanayii A.fi.'nin ortaklarna, Ulker G>da Sanayii A.fi.'nin arbrlan sermayesi kadar pay
vermek yontemi ile ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 36, 37, 38, 39 ncu maddelerine uygun
flekilde yap>lmsfitsr. Dolaysssyla Ulker Gr>da ve Ticaret A.fi.’nin hisseleri de <MKB’nda ifllem
gormeye bafllamsfl ve bamsms>z d>fl denetim kapsam»yna girmifitir. Bu birleflme Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nin 08.01.2004 tarihli 5963 saysl> niishas>snda yay>nlanmsfltsr. Ulker G>da Sanayi ve
Ticaret A.fi.'nin mali tablolary; dnceki donemde (2002 hesap doneminde) bu flirketi kapsamad>=»
ve iki flirket arassnda mevcut bulunan abm, satxm, borg, alacak iliflkileri saptanmad>o> icin
iliflikteki mali tablolar karfblafltsrmals olarak diizenlenememifitir.

Goruflumize gore, s6z konusu mali tablolar, yukarsda belirtilen hususun sebebiyet verebileceni
etkiler hari¢ olmak tzere Ulker G>da Sanayi ve Ticaret A.fi. ve Baal> Ortaklklar-ndan oluflan
Ulker Grubu’'nun 31.12.2003 tarihindeki gercek mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap
donemine ait gercek faaliyet sonuclarn>, SPK'nsn Seri XI, No:20 “Yiksek Enflasyon
Donemlerinde Mali Tablolarn Dizeltilmesine «iflkin Usul ve Esaslar” (“Enflasyon Teblizi”) ve
Seri XI, No:21 “Sermaye Piyasas>nda Konsolide Mali Tablolara ve «fltiraklerin
Muhasebelefltirilmesine «liflkin Usul ve Esaslar” (“Konsolidasyon Teblini”) tebliclerinde
belirlenmifl muhasebe ilkelerine uygun olarak do=ru bir bigimde yans>tmaktador.

Goruflumuze bir flart teflkil etmemek Uizere aflamsdaki duruma dikkat cekmek isteriz.

fiirket bu mali tablolardan ayr> olarak, kendisine ait “Ayr>” mali tablolarsn> Sermaye Piyasas»
Kurulu tarabndan yay>nlanan Seri Xl, No:1 Sermaye Piyasas>nda Mali Tablo Dizenleme ve
Raporlama Temel «<keleri ve Seri XI, No: 20 say>l> Enflasyon Teblizrine uygun flekilde
diuzenlemifl ve bamsms>z d>fl denetimden gecirmifitir.

Ankara, 21.05.2004
AKADEM<«K DENET«M DANIfiMANLIK VE
YEM<NL< MAL< MUfiAV<RL<K A.fi
Hasan KAVAL
Sorumlu Ortak Bafldenetgci

ULKER GIDA SAN. VE T<C. Afi.
AYRINTILI B<LANCOSU
( Enflasyona Gore Duzeltilmifl Konsolide Dexrerleriyle )

(M<LYON TL)

AKT<F (VARLIKLAR) 31.12.2003
1- DONEN VARLIKLAR 474.918.173
A- Haz>r Dererler 26.276.463
1- Kasa 76.749
2- Bankalar 24.613.363
3- Diner Haz>r Denerler 1.586.351
B- Menkul Ksymetler 11.268.169
1- Hisse Senetleri 6.923.497
2- Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar 0
3- Kamu Kesim Tahvil, Senet ve Bonolan 2.010.476
4- Dimer Menkul Koymetler 3.415.613
5- Menkul Krsym. Derer Dufl. Karfl. (-) (1.081.417)
C- Krsa Vadeli Ticari Alacaklar 215.392.640
1- Abolar 162.605.523
2- Alacak Senetleri 54.506.696
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 0
4- Direr Krsa Vadeli Ticari Alacaklar 3.150.177
5- Alacak Reeskontu (-) (2.399.682)
6- filpheli Alacaklar Karfblas (-) (2.470.074)
D- Dicer Kssa Vadeli Alacaklar 45.300.432
1- Ortaklardan Alacaklar 7.806.009
2- ltiraklerden Alacaklar 0
3- Barl> Ortakbklardan Alacaklar 0
4- Krsa Vadeli Dizer Alacaklar 37.576.323
5- Alacak Reeskontu (-) 0
6- filipheli Alacaklar Karfblas (-) (81.900)
E- Stoklar 158.530.035
1- <lk Madde ve Malzeme 46.070.322
2- Yar» Mamuller 117.750
3- Ara Mamuller 0
4- Mamuller 23.867.010
5- Emtia 20.042.282
6- Dicer Stoklar 3.760.796
7- Stok Dewer Duflukluad Karfllas (-) 0
8- Verilen Siparifl Avanslars 64.671.875
F- D«ER DONEN VARLIKLAR 18.150.434
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 474.918.173 474.918.173 474.918.173




ULKER GIDA SAN. VE T<C. A fi.

AYRINTILI B<LANCOSU
( Enflasyona Gore Duzeltilmifl Konsolide Dexrerleriyle )

(M<LYON TL)

ULKER GIDA SAN. VE T<C. A fi.

AYRINTILI B<LANCOSU

( Enflasyona Gore Duzeltilmifl Konsolide Dexrerleriyle )

(M<LYON TL)

PAS<F (KAYNAKLAR) 31.12.2003
1- KISA VADEL< BORGCLAR 414.418.379
A- Finansal Borglar 228.421.902
1- Banka Kredileri 225.610.545
2- Uz. Vad. Kre. Ana Para Taks. ve Faizleri 2.811.357
3- Tahvil, Anapara Taksitleri ve Faizleri 0
4- Gkarlmsfl Bonolar ve Senetler 0
5- Direr Finansal Borglar 0
B- Ticari Borglar 138.516.395
1- Sate>lar 137.482.691
2- Borg Senetleri 1.046.228
3- Abnan Depozito ve Teminatlar 0
4- Dizer Ticari Borglar 0
5- Borg Reeskontu (-) (12.524)
C- Dizer Krsa Vadeli Borglar 34.206.887
1- Ortaklara Borclar 12.011.610
2- dltiraklere Borglar 0
3- Baal> Ortakbklara Borglar 0
4- Odenecek Giderler 3.710.327
5- Odenecek Ver. Harg ve Dia. Kesintiler 6.286.953
6- Ertelenen ve Taksitle Barl. Devlt. Alacak. 252.373
7- K>sa Vadeli Dizer Borglar 11.945.624
8- Bor¢ Reeskontu (-) 0
D- Abnan Siparifl Avanslar> 3.745.512
E- Borg ve Gider Karfbbklar 9.527.683
1- Vergi Karfbbklars 9.527.683
2- Diner Borg ve Gider Karfbbklar 0
3- Merkez Cari Hesab> 0
KISA VADEL<« YAB. KAYNAKLAR TOPL. 414.418.379 414.418.379 414.418.379

AKT<F (VARLIKLAR) 31.12.2003
1I- DURAN VARLIKLAR 431.961.495
A- Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 49.236
1- Abolar 0
2- Alacak Senetleri 0
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 49.236
4- Direr Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 0
5- Alacak Reeskontu (-) 0
6- filpheli Alacaklar Karfl>l>a> (-) 0
B- Diner Uzun Vadeli Alacaklar 562.616
1- Ortaklardan Alacaklar 0
2- dltiraklerden Alacaklar 0
3- Barl> Ortakbklardan Alacaklar 562.616
4- Uzun Vadeli Dioer Alacaklar 0
5- Alacak Reeskontu (-) 0
6- fiipheli Alacaklar Karfhl>a> (-) 0
C- Finansal Duran Varbklar 45.941.906
1- Barly Menkul Ksymetler 11.428.537
2- Barl> Menkul K>y. Den. Dufl. Kar. (-) 0
3- dltirakler 31.580.785
4- dltiraklere Sermaye Taahhdtleri (-) 0
5- dltirakler Derer Duflukltal Karfl. (-) (450.103)
6- Bazl> Ortakbklar 3.382.687
7- Banl> Ortakbklara Sermaye Taahhutleri (-) 0
8- Bazl> Ortakbklar Derer Dufl. Karfl. (-) 0
9- Direr Finansal Duran Varbklar 0
D- Maddi Duran Varbklar 263.525.395
1- Arazi ve Arsalar 4.151.561
2- Yerustl ve Yeralt> Duzenleri 26.690.709
3- Binalar 39.747.482
4- Makina, Tesis ve Cihazlar 171.068.457
5- Tafl>t Arag ve Gerecleri 31.145.005
6- Dofleme ve Demirbafllar 27.359.231
7- Diner Maddi Duran Varbklar 100.199.585
8- Birikmifl Amortismanlar (-) (151.681.201)
9- Yap>lmakta Olan Yat>rmlar 2.792.844
10- Verilen Siparifl Avanslar 12.051.724
E- Maddi Olmayan Duran Varbklar 121.882.342
1- Kurulufl ve Teflkilatlanma Giderleri 15.381
2- Haklar 843.670
3- Arafltsrma ve Gelifltirme Giderleri 5.000
4- Diner Maddi Olmayan Duran Varbklar 10.169.836
5- Verilen Avanslar 0
6- fierefiye 110.848.455
F- Direr Duran Varbklar 0
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 431.961.495 431.961.495 | 431.961.495
AKT<F (VARLIKLAR) TOPLAMI 906.879.668 906.879.668 | 906.879.668




ULKER GIDA SAN. VE T<C. A fi.
AYRINTILI B<LANCOSU
( Enflasyona Gdore Duzeltilmifl Konsolide Dexrerleriyle )

(M<LYON TL)

1. UYGULANAN MUHASEBE POL<T<KALARININ ESASLARI
1.1. fiirketin Tabi Olduru Yasal Mevzuat ve Muhasebe Kay»tlar>

Ulker G>da Sanayi ve Ticaret A.fi.; Borsa'da hisse senetleri ifllem géren Anadolu G>da Sanayii

A fi. ile birlefimesi ve mevcut ortaklara Ulker G>da Sanayi ve Ticaret A.fi. hisselerinin verilmesi
nedeniyle Sermaye Piyasas> Kanunu kapsam>na girmifl bulunmaktad>r. Kontroli alt>nda tuttusu
baaly ortakbklarnsn bulunmass> nedeniyle de konsolide mali tablo dizenleme zorunluluzu
doamufltur. Bu zorunluluk 31.12.2003 tarihli mali tablolarla birlikte bafllamaktad>r. Bu nedenle
2003 y>I>» mali tablolar 6nceki hesap donemine iliflkin mali tablolar ile karf>laflibrmal> bir flekilde
verilmemektedir.

Ulker G>da Grubu’na giren tum flirketler ticari kay>tlarn> Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul
Kanunu ve dizer vergi yasalarna gore tutmakta, varl>klarsn> ve borglarsn> bu yasalara gére yasal
defterlerinde dererlemektedirler. Ancak tabi olduru Sermaye Piyasas> Kanununa uygunluk
sanlamak amacsyla bu flirketler 31.12.2003 tarihli mali tablolar>n> Sermaye Piyasas> Kurulu
tarabndan belirlenen Seri X1, No:1 ve bu tebliede dewrifliklik yapan dizer teblialer ile 6zellikle
Seri XI No: 20 say>l> “Yiuksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarsn Dizeltilmesine «iflkin
Usll ve Esaslar Teblizi” ile Seri XI, No : 21 say>l> “Sermaye Piyasas>nda Konsolide Mali
Tablolara ve dltiraklerin Muhasebelefltirilmesine «liflkin Ustl ve Esaslar Teblizi’” ne uygunluk
saclamak amacsyla yasal defterler d>fbnda dizeltmeye tabi tutmaktadsrlar.

1.2. Birleflmenin Muhasebesinde <zlenen Yontem

Ulker G>da Sanayi ve Ticaret A.fi. ile Anadolu G>da Sanayi A.fi. gerekli hukuki formaliteleri
yerine getirdikten sonra 31.12.2003 tarihi itibariyle birleflmifllerdir. Her iki flirket ortak bir
dererlemeye tabi tutulmufl, Anadolu G>da Sanayi A.fi.’nin ortaklarn>n elindeki hisse senetleri
abnmsfl ve mevcut ortaklarn haklarsn>n korunmas>ns saalayacak flekilde Ulker G>da Sanayi ve
Ticaret A.fi.'nin hisse senetleri verilmifitir. Bu flirketin tim varbklar ve borglar> kil halinde Ulker
G>da Sanayi ve Ticaret A.fi.'ne ge¢mifitir.

Bu birleflmenin muhasebelefltiriimesinde “Haklarn Birlefltirilmesi” yontemi kullansimsfltsr.
Birleflme Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 36, 37, 38 ve 39 uncu maddelerine de uygun flekilde
gercekleflmifl ve ek vergiler doemamofitsr.

1.3. Enflasyon Duzeltmelerinde Uygulanan Yéntem

Ulker G>da Grubu iginde olan tim flirketlerin mali tablolar Sermaye Piyasas> Kanununun Seri XI
No: 20 say>b> “YUksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarsn Duzeltilmesine «liflkin Usll ve
Esaslar Teblizi” ne uygun flekilde enflasyon dizeltmesine tabi tutulmufltur.

Duzeltmeye esas al>nan endeksler Devlet «statistik Enstitist tarabndan ilan edilen toptan eflya
fiyat endeksleridir. Y>I sonlar itibariyle baz> y>llarsn endeksleri ve dizeltme katsay»lar»

flu flekildedir.

Tarih Endeks Dizeltme Katsay»s»
Aral>k 1999 1.979,500 3,729
Aral>k 2000 2.626,000 2,811
Arabk 2001 4.951,700 1,491
Aral>k 2002 6.478,800 1,139
Aral>k 2003 7.382,100 1,000

PAS<F (KAYNAKLAR) 31.12.2003
I1- UZUN VADEL< BORCLAR 55.470.360
A- Finansal Borglar 30.988.083
1- Banka Kredileri 6.661.382
2- ©kanlm>fl Tahviller 0
3- Gkanlmyfl Direr Menkul Krymetler 0
4- Direr Finansal Borglar 0
5- Finans Kiralama «llemlerinden Doran Borglar| 29.186.486
6- Ertelenmifl Finansal Kiralama Borglar» (4.859.785)
B- Ticari Borglar 1.994.453
1- Satolar 0
2- Borg Senetleri 0
3- Abnan Depozito ve Teminatlar 512.760
4- Dizer Ticari Borglar 1.481.693
5- Bor¢ Reeskontu (-) 0
C- Dimer Uzun Vadeli Borglar 103.377
1- Ortaklara Borglar 0
2- dltiraklere Borglar 0
3- Barl Ortakbklara Borglar 0
4- Ertelenen ve Taksite Barl. Devlt. Alacak. 103.377
5- Uzun Vadeli Dizer Borglar 0
6- Borc Reeskontu (-) 0
D- Abnan Siparifl Avanslar» 0
E- Bor¢ ve Gider Karfbbklar 22.384.447
1- Ksxdem Tazminat> Karfb>bklar> 22.381.682
2- Dizer Borg ve Gider Karfbbklar 2.765
UZUN VAD. YAB. KAYNAKLAR TOPLAMI 55.470.360 | 55.470.360 55.470.360
I11- ANA ORTAKLIK DIfil OZSERMAYE 27.233.027 | 27.233.027 27.233.027
I11- Z SERMAYE 409.757.902
A- Sermaye 217.000.000
B- Sermaye Taahhdtleri (-) 0
C- Emisyon Primi 0
D- Yeniden Dererleme Derer Art>fl> 4.891.209
1- Borsa’'da Oluflan Dewzer Art>fl> 4.891.921
2- Mali Duran Varbklar Kur Farklar> (712)
E- Yedekler 17.768.155
1- Yasal Yedekler 3.036.231
2- Statli Yedekleri 0
3- Ozel Yedekler 500,000
4- Olamanustu Yedekler 14.231.924
5- Maliyet Art>fl Fonu 0
6- Serm. Eklenecek dlt. His. ve Gmenk. Sat. 0
7- Gecmifl V>l Kar 0
F- Ozsermaye Enflasyon Diizeltme Farklar 85.219.002
G- Ozsermaye Denerleme Farklar 3.889.918
H- Net Donem Kar 43.102.954
|- Dénem Zarar (-) 0
J- Gegmifl Y>I Zararlar 37.886.664
1- Gegmifl Y>I Zararlar> (-) (2.248.766)
2- Gegmifl >l Kar / Zararlar (Enflasyondan Kay.)|  40.135.430
OZ KAYNAKLAR TOPLAMI 409.757.902 |409.757.902 | 409.757.902
PAS<F (KAYNAKLAR) TOPLAMI 906.879.668 |906.879.668 | 906.879.668

Parasal Olmayan Varbk ve Borc¢larn enflasyon diizeltmesinde izlenen yontemler ve yap»lan
varsay>mlar flu flekildedir;

a. Stoklar flirkette uygulanan stok decerleme politikas>na uygun flekilde diizeltmeye tabi
tutulmufltur. Stoklarsn hangi aylardan kald>a> tespit edilmifl ve bu aylarn endeksleri ile
duzeltilmifitir. Stoklar grup baz>nda a=rbkl> olarak “a=>rbkl> ortalama yontemi’” ne gore
dexerlendirilmektedir. Bu flekilde bulunan fiyat ve maliyetler y>Ibn 7 nci ay> fiyatlarna tekabul
etmektedir. Bu nedenle stoklar Temmuz 2003 ay>n>n endeksi ile enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmufitur. Dolays>s>yla toplu yontemlere baflvurulmamofitr.



b. Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varbklarsn>n tamamsna yak>n>n>n aktife girifl tarihleri tespit
edilmifl ve bu tarihlere uygun endeksler ile duzeltme yap>Im>flt>r. Baz> duran varbklarda
maliyetlere eklenen reel olmayan finansman maliyeti tespit edilememifitir. Tespit edilenlerde
faiz ve kur farklarnsn etkileri giderilmifitir. Bilancoda daha 6nce vergi yasalarna uygun flekilde
maliyetlere ilave edilen Duran Varl>k Yeniden Dererleme Art>fllar> geri al>nm»fl ve bunlarn
0zsermaye hesaplar-nda meydana getirdizi artfllar elimine edilmifltir.

c. Amortisman oran» olarak flirketin yasal defterlerinde kullan>lan amortisman oranlar> esas
abnmam»fl, iflletme igin faydal> 6murler esas al>narak gecmifle yonelik yeniden amortisman
gideri hesaplanm>fltsr. Bu amortisman oranlarna gére hesaplanan birikmifl amortismanlar
enflasyon dizeltmesine tabi tutulmufltur. Hesap ddénemi icinde yine bu flekilde bulunan
amortisman oranlarna gére amortisman gideri hesaplanm>fltr. Konsolidasyona giren tum basls
ortakbk ve ifltiraklerde faydal> émrun bir gostergesi olarak aflamsxda amortisman oranlar>
kullan>im>flt>r.

Hesap Ad> Amortisman Oran> (%)
Arsa ve araziler 0
Binalar 2
Yer alt> ve yerustu dizenleri 4
Makine tesis ve cihazlar 10
Tafbtlar 10
Dicer Maddi Duran Varbklar 10
Dofleme ve Demirbafllar 14
fierefiye 10
Direr Maddi Olmayan Duran Varbklar 10
Haklar 10
Ozel Maliyetler 10

Ancak, baz> binalarn bulunducu arsalarn decerleri yasal defterlerde bina ayn, arsa ayr> bir
flekilde yer almamaktads>r. Bu nedenle arsalar binan>n bir mitemmim ciizi olarak birlikte
amortismana tabi tutulmaktad»riar.

Enflasyon diizeltmelerinden sonra ulafl>lan dererlerin piyasa fiyatlarn> gecip ge¢medizinin
tespiti amacryla piyasa fiyatlarsn>n tespiti ve defter dereri ile karfblaflt>rmas> yap>lmamofltor.
Ancak dnemli bilanco kalemlerinde piyasa fiyat>n> gegen varbk dikkati gekmemektedir.

d. Sermaye hesaplarns>n enflasyon diizeltmesinde nakit veya ayni 6demelerin gerceklefltini
tarihler esas abnmyfltor. Daha 6nceki donemlerde Maddi Duran Varbklarn ve ifltiraklerin
yeniden dererlemesinden doran derzer artfllarn>n sermayeye eklenmesinden kaynaklanan
tutarlar sermaye icinde yer almamfltsr. Maliyet Art>fl Fonu, Gayrimenkul ve dltirak Hisselerinin
Satfbndan doran karlarda kaystl> kar veya zararlar esas al>nmamfl, sat>fla konu olan varl>k
enflasyon muhasebesi uyguland>ktan sonra sat>Im»fl olsa idi, ne kadar kar veya zarar
sarlanacakt> ise, o oranda sermaye veya yedek hesaplarnda yer almflt>r ve bu kar veya zarar
dizeltmeye tabi tutulmufitur.

e. Yasal veya Olamanusti Yedekler, Ge¢mifl Donem Karlar> ve Zararlar> gibi diser 6zsermaye
hesaplar> bunlarn 6zkaynaklara girdizi ve ilgili olduau y>bn son ay>n>n endeksleri ile
dazeltilmifitir.

f. «fltirakler, Bazl> Ortakl>klar ve Baal> Menkul Ksymetler iktisap icin yap>lan 6demelerin
tarihlerine gére duzeltme ifllemine tabi tutulmufllard>r.

g. Gelecek aylara/y>llara ait gelir ve giderler parasal olmayan ksymetler olarak s>n>fland>r>Imfl,
bunlarn gelir tablosuna intikal edenleri, intikal tarihlerine gore dexril, bilancoya girifl tarihlerine
gore duzeltilmifitir.

h. Net Parasal Pozisyon Kar veya Zarar> hesaplanm»fl ve Gelir Tablosuna intikal ettirilmifitir. Net
Parasal Pozisyon Kar veya Zararsn>n hesaplanmas>nda ; donem bafl> net parasal pozisyon
hesaplanm>fl, buna dénem iginde net parasal pozisyonda art>fl yaratan ifllemler ilave edilmifl,
azabfl yaratan ifllemler ise indirilmifl ve dénem sonu net parasal pozisyon ile karfblafltsrimsfltor.
Donem icinde oluflan tim parasal pozisyon hareketleri meydana geldikleri tarihlerin diizelme
katsay»>lar> ile dizeltilmifl ve tarihi dezerler ile karfblaflt>rolarak kar veya zarar tespiti yap>Imfloor.
Borsa raici, piyasa raici, ginltk kurlar ile dererlenen parasal olmayan varl>klar net parasal
pozisyonun hesaplanmas>nda parasal varbk gibi dikkate al>nmofltsr.

1.4. Konsolidasyon Esaslar

Baal> Ortakbklar : Ulker G>da Sanayi ve Ticaret A.fi.'nin doarudan veya dicer baal> ortakbklar
vas>tasyyla, sermaye ve yonetim iliflkileri cercevesinde %50'den fazla hisseye veya oy hakk>na,
yOnetim ¢coaunlusunu se¢cme hakk>na veya yonetim ¢orunluauna sahip olduzu iflletmelerdir.
ditirakler : Ulker G>da Sanayi ve Ticaret A.fi.'nin %20’nin tizerinde %50'nin altsnda dizer flirketin
oy hakks>na sahip olduru ve o flirketin faaliyet ve yénetim politikalar Gzerinde 6nemli etkinlikte
bulundusu iflletmelerdir.

Baal> Menkul Ksymetler : %20 ortakbk hakk>ndan az paya sahip olunan iflletmeler olarak
bilancoda yer almaktador.

Ulker G>da Sanayi ve Ticaret A.fi.'nin ve baal> ortakbklarsn>n yukarsdaki tan>mlar icine girmekle
birlikte faaliyetlerinin kugukliai, merkezinin yurtd>flbnda bulunmas> gibi nedenlerle Ekol
Otomotiv A.fi., Dinya Gumrukleme A.fi., Basic Commodities B.V. isimli flirketler konsolidasyon
kapsam> d>flxnda tutulmufitur.

1.4.1. Baxzl> Ortakbklar

Barl> ortaklbklar tam konsolidasyona tabi tutulmufl, ifltirakler ise konsolide edilmeden 6zkaynak
yontemine gore konsolide bilancoya al>nmfllardsr.

Tam konsolidasyona tabi flirketlerin dncelikle tim varbklar> ve borglar, gelir ve giderleri
toplanm>flt>r. Bu toplamdan daha sonra;

a. Grup ici tum alacaklar ve borglar, al>nan verilen siparifl avanslar, karfbl>kl> olarak
daflulmafltdar. Yine bunlarn birbirlerinden ald>klars duran varl>k nitelirindeki varbklarn iginde
amortisman suresini tamamlamayanlarn sat>nalma 6ncesindeki net defter dezerine
getirilmeleri sarlanm>flr. Bu derer Gzerinden amortismanlarsn>n ayrlmas>na devam edilmifitir.
Ancak bunlarn konsolidasyon tarihinden dnce ancak amortisman siresini tamamlad>ktan sonra
sabfla konu edilmifl olanlar>ndan, satfl kar> sermayeye ilave edilenlerinde eliminasyon ifllemleri
gerceklefltiriimemifitir.

b. Baal> ortakbklara yaps>lan yat>r»m>n defter dereri, barly ortakb>a>n kar hari¢ diser dzkaynak
kalemlerinden duaflulmafitar. Ezer barl> ortakbra yaps>lan yatrmyn defter dereri; yat>rnmon
6zkaynam>nda ana flirkete duflen paydan yliksek ise aradaki fark “pozitif flerefiye” olarak
dererlendirilmifltir. Aksine duflik ise “negatif flerefiye” olarak dererlendirilmifitir.

fierefiyeler mali tablolarda “Maddi Olmayan Duran Varbklar” grubunda gosterilmifitir. Grup
icinde bu aflamada dozan Az>nbk Paylar bilanconun pasifinde “Ana Ortaklk D>fl> Ozsermaye”
ad> altnda gosterilmifitir. Negatif ve pozitif flerefiyeler, iflletmenin barly ortakbk haline geldizi
tarihten itibaren amortismana tabi tutulmufltur. Amortisman siresi grup i¢inde tum flirketlerde
10 y»l olarak dngorulmufitar. fierefiye amortisman giderleri konsolide gelir tablosunda Faaliyet
Giderlerinin altxnda ayr bir bafll>kta “fierefiye Amortismans”icinde ssn>flands>rlmsfltsr. Grup
icinde barl> ortaklbk flekline gelme ve dolay>s>yla kontrol dnceki y>llarda saslanmy>fl ise bu
tarihteki makul dererlerin tespitinin mimkin olmamas> nedeniyle ve ilk konsolidasyon y>b>
olmas> nedeniyle 31.12.2003 tarihli bassms>z d>fl denetimden gec¢cmifl mali tablolarsn makul
dezerleri yans>tba> varsay>lmsfltor ve bu tarih itibariyle flerefiye hesaplamalars yap>Imsfloor.



c. Karfbbkl> sat>fl ve abfllar toplam abfl ve satfllarn maliyetinden duflulmufitar. Abmlarn
tamam»>ny>n satld>os ve dolay>sryla satlmayan stok kalmad»>@»> varsay>m>n>n uygun oldusu
gorulmufl, bu nedenle sat>lmayan stoklar tzerinde gercekleflmemifl karlarsn eliminasyonu ifllemi
yap>lmamsflor. Yine grup igindeki firmalarn birbirlerine sazlad>klar finansman, muflavirlik,
hizmet ifllemlerinin maliyetleri karfl>I>kl> olarak toplamdan duflilmufitar.

d. Dénem karnda grup d>fbnda kalan ortaklara diflen paylar hesaplanarak gelir tablosunda bir
eksi kalem olarak “Ana Ortakbk D>fl> Kar (Zarar)” ad> alt:nda gdosterilmifl, ayn> tutar bilangodaki
“Ana Ortakbk D>fl> Ozsermaye’ kalemine ilave edilmifltir.

1.4.2. dltirakler

dltirakler 6zkaynak yéntemine gére konsolide mali tablolara ab>nmflt>r. «fitirak olarak nitelenen
iflletmenin ddenmifl sermayesinden flirkete diflen pay, ana ifltirakteki yat>rrm>n defter dereri ile
karflblafltsrslm>fl ve aradaki farklar ifltirak flerefiyesi olarak nitelendirilmifitir. Bu tutarda %10
amortismana tabi tutulmufitur. Ozsermaye kalemleri iginde ifltirak nitelizini kazand>ktan sonra
elde edilen ancak da=m>tsimayan karlar (Yasal Yedekler, Olaranusti Yedekler, Ge¢gmifl YsI Karlar,
Zararlar) gecmifl donem karlarsna al>nmsfltsr.

Tarihi dewerler ile diizenlenen mali tablolarda MDV Yeniden Decerleme Artsfls, dltirakler
Decerleme Artfl> enflasyona gore dizeltilmifl mali tablolarda Ozsermaye Enflasyon Duizeltme
Farklar ve Gecmifl Y>llar Kar — Zarar> (Enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan) hesaplarndan
ana ortaklboa diiflen ve sermaye diizeltmesi nitelizinde olanlar bilangoya Ozsermaye Decerleme
Farklar> olarak al>nm»fllardor.

ltirak olarak nitelenen ve konsolide bilancoya 6zkaynak yéntemine gére al>nan flirketler ve
ifltirak oranlar flu flekildedir

Pendik Niflasta Sanayi A.fi. %24
Hero G»>da Sanayi ve Ticaret A.fi. %40
Rekor G>da Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.fi. %41

1.4.3. Bacl> Menkul Koymetler

Tam konsolidasyona al>nmayan ve 6zkaynak yontemine gore gosterilmeyen dicer uzun vadeli
yat:r»mlar Bazl> Menkul Ksymetler kalemi altsnda bilangoda raporlanmsflt>r. Bunlar maliyet
dexeri ile dererlenmifllerdir. Ancak bunlardan borsa raici olanlar borsa raici ile
derzerlenmifllerdir. Fark, maliyet bedeline ilave edilirken kara ilave edilmemifl ve 6zsermaye
hesap grubu alt'nda “Borsada Oluflan Derer Artfllar” nda gosterilmifitir.

1.4.4. fierefiye

Baol ortakbklar konsolide edilirken, ortakl>a>n basl ortakbk flekline donufltiiati zamanda,
flirkete yapslan yat>r»m ile flirketin makul dezerlerine gore diizenlenmifl bilangosundaki
O0zkaynaklarn>n karfblaflt>rsimas> ve pozitif veya negatif flerefiyenin hesaplanmas»
gerekmektedir. Ancak 6nceki y>llarda meydana gelen iktisap an>nda makul dexzerlere gére
duzenlenmifl bilangolarn elde edilmesi mimkin olmad>= igin, 31.12.2003 tarihli bilancoda
donem bilango kalemlerinin makul dererleri yans>tt>a> varsay>lmsfltsr. Bu rakamlara gore pozitif
ve negatif flerefiyeler hesaplanm>fltor. Elde etme (iktisap) farkl> tarihlerde yapslan sat>n almalar
ile gerceklefltirilmifl ise toplam yat>r»m>n %50’yi gectiai donem ortakl>a>n basl> ortakbk haline
geldiri tarih kabul edilmifitir. fierefiye amortisman> da bu tarihten itibaren bafllatImsflt>r. Bazl
ortakbklar itibariyle hesaplanan flerefiye tutarlar> ve amorti edilen tutarlar aflamda yer
almaktadbr.

Enflasyona gore dizeltilmifl dererleriyle ;

Hesaplanan Kabul Edilen Aynlan
Baxal> Ortakban Ad» fierefiye Elde Etme Tarihi Amortisman
Birleflik D>fl Ticaret A.fi. (641.320) Haziran 03 32.066
Biskot A.fi. 2.973.977 Ocak 99 (1.486.989)
Dura A fi. 267.269 Ocak 94 (267.269)
Garanti G>da A fi. 1.665.747 Ocak 00 (666.299)
«stanbul G>da A fi. 35.387.601 Haziran 03 (1.769.380)
«deal G>da A fi. 7.629.220 Haziran 03 (381.461)
Atlas G»da A fi. 31.079.357 Ocak 02 (6.215.871)
Ta¢ Yatrrm Ortakla A fi. (2.072.489) Ocak 97 1.450.742
Birlik Pazarlama A fi. 49.563.544 Haziran 03 (2.478.177)
Golden Lojistik A.fi. (3.391.384) Haziran 03 169.569

AYRINTILI KONSOL<«DE B<LANCO D<PNOTLARI
(Aksi Belirtilmedikce Tum Rakamlar Milyon TL)

1. KAYITLI SERMAYEL< ORTAKLIKLARDA KAYITLI SERMAYE TUTARI :

Ulker G>da Sanayi ve Ticaret A.fi. 31.12.2003 tarihi itibaryle kaystl> sermaye sistemine tabi
dexrildir. fiirket Anadolu G>da Sanayii A.fi.'ni devralmas>ndan sonra kay>tl> Sermaye sistemine
gecmek ve sermaye tavans>n> 500.000.000.-TL'ye (beflylztrilyon) ¢>karmak icin Sermaye Piyasas»
Kuruluna miracaat etmifl ve Kurul’'un 23.01.2004 tarih ve 1301 say>b> izni ile kay>tl> sermaye
tavan>n> 500.000.000.-TL ¢>karmpfitr.

2. YIL <C<NDE YAPILAN SERMAYE ARTIRIMLARI VE KAYNAKLARI :

Ana ortakbk olan Ulker G>da Sanayi ve Ticaret A.fi. 30.04.2003 tarihinde sermaye art>rm> yapmofl
ve sermayesini 37.500.000.-TL'dan 117.000.000.-TL'ye yukseltmifitir. Bu art>rr-m 16.05.2003 tarih
ve 5800 say»|> Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yay>nlanm>flt>r. Buna gére art>r»ms>n kaynaklar»
flu flekildedir;

Yeniden Dererleme Derer Art>fl Fonundan 16.419.345

Maliyet Artfl Fonundan 61.249.209
Olarmanustl Yedeklerden 756.648
2002 Y>> Karndan 1.074.798
Toplam 79.500.000

Daha sonra Ankara’da mukim ayns grup icinde yer alan halka a¢g>k Anadolu G>da Sanayi A.fi. ile
birleflme karar> abnm»fl, bu flirketin tim aktif ve pasifleri bir kil olarak Ulker G>da Sanayi
A.fi'.’ne devredilmifitir. Devredilen bu varbklarn karfl>basnda 100 Trilyon TL'bk sermaye artsfly
gerceklefltirilmifl ve bu art>fla tekabil eden hisse senetlerinin tamam> Anadolu G>da Sanayi

A fi.’nin ortaklarsna ellerindeki her bir hisse karflbosnda 2,92 adet Ulker G>da Sanayi ve Ticaret
A .fi.hisse senedi verilerek dexrifltirilmifl ve bu flirketin ortaklar> Ulker G>da Sanayi ve Ticaret
A.fi.’nin ortam> olmufltur. Dolay>ssyla bu art>fl> kaynaklarsn> Anadolu G>da Sanayi A.fi.’nin mevcut
Ozkaynaklar> teflkil etmektedir.

3. YIL <C<NDE <HRAC ED<LEN H<«SSE SENED« DIfiINDAK< MENKUL KIYMETLER :
Yoktur.

4. YIL «C<NDE <TFA ED<LEN BORCLANMAYI TEMS<L EDEN MENKUL KIYMETLER :
Yoktur.



5. CAR< DONEMDE DURAN VARLIK HAREKETLER« :
Tarihi deverleriyle ;

a) Satn abnan, imal veya infla edilen maddi duran varbklarsn maliyeti :24.811.546

b) Finansal Kiralama yoluyla al>nan duran varbklar (*)

b) Satrlan veya hurdaya ayrlan maddi duran varl>k maliyeti :19.648.301

c) Cari dénemde ortaya ¢>kan yeniden dezerleme artsfllar :18.824.621
-Varbk maliyetlerinde (+) : 34.182.966

-Birikmifl amortismanlarda (-)

(*) Cari y>lda finansal kiralama yoluyla al>nan duran varbklars ifade etmektedir. Onceki ys>llara
iliflkin olarak 53.103.744.-TL aktiflefltirme yap>Im>fltsr.

d) Yap>Imakta olan yat>:rmlarn nitelizi, toplam tutars, bafllang>¢ ve bitifl tarihi ve tamamlanma
derecesi :

 (15.358.345)

Grubun teflvik belgeli olan yatsrsmlar ;

Ulker G>da Sanayi ve Ticaret A fi.

Yatrrsm>n Konusu Tevsii ,modernizasyon
Bafllama Tarihi 01.12.1995
Bitifl Tarihi 31.12.2003
Ongoriilen Yatrm Tutar 18.889.000.-TL
Tamamlama Tutar 14.544.530.-TL
Tamamlama Oran» %77

Birlik Pazarlama Sanayi Ticaret A.fi.

Yat:rmyn Konusu Mama fabrikas»
Bafllama Tarihi 28.08.2003
Bitifl Tarihi 31.12.2003
Ongoriilen Yatsrm Tutar 12.867.414.-TL
Tamamlama Tutar 12.867.414.-TL

Tamamlama Oran» %2100

Biskot Biskiivi G>da Sanayi ve Ticaret A.fi.

Yat>r»m>n Konusu <nflaat Tesis Makine
Bafllama Tarihi 14.11.1996 14.11.1996
Bitifl Tarihi 31.12.2003 31.12.2003
OngoriulenYatsrm Tutar 772.000 540.329
Tamamlanma Derecesi 442511 930.262
Tamamlanma Oran> % 57 % 100

Golden Lojistik Akaryak>t Sanayi ve Ticaret A.fi.
Yat>r»m>n Konusu Treyler ve cekici

Bafllama Tarihi 17.04.2002
Bitifl Tarihi 17.04.2004
Ongoriilen Yat>rm Tutar 1.650.000.-TL
Tamamlama Tutar 1.190.761.-TL
Tamamlama Oran» %2100

Grubun teflvik belgeli yat:r»mlarna ilave olarak teflvik belgesiz yat>r»m harcamalar> tutar
5.101.635.-TL'dbr.

- 16.913 ?%%ablan veya hurdaya ayrlan maddi duran varbk maliyeti

Enflasyona gore duzeltilmifl dexerleriyle ;

a) Sat>n abnan, imal veya infla edilen maddi duran varbklarsn maliyeti :25.410.493
b) Finansal Kiralama yoluyla al>nan duran varb>klar(*) :17.295.517
:27.769.730

ari y>lda finansal kiralama yoluyla al>nan duran varbklar> ifade etmektedir. Onceki y>llara
iliflkin olarak 71.909.070.-TL aktiflefltirme yap>Imsfltsr.

6. CAR< VE GELECEK DONEMLERDE YARARLANILACAK YATIRIM <ND<R<M<N<N TOPLAM
TUTARI :

Grup toplam olarak 4.984.365.-TL yat>rrm indiriminden yararlanm>fl olup gelecek donemlere
sarkan 2.341.019.-TL yat:r»m indirimleri mevcuttur.

7. <FILETMEN<N ORTAKLAR , «fiT<RAKLER VE «<L«fiK<L< fitRKETLERLE OLAN ALACAK BORC
<L<fiK<S«< ;

ALACAK BORC
Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
1) Ortaklar 9.285.471 _ 4.647.860 56.280
2) ltirakler 94.407 195.773 2.916.174 _
3) «liflkili fiirketler 2.850 204.005 13.522 _
4) Konsolidasyondan 82.918.306 _ 7.748.606 _

Kaynaklanan

8. BcLANCO TAR<H<NDEN SONRA ORTAYA CIKAN VE ACIKLAMAYI GEREKT<REN
HUSUSLARA <L<fiK<N B<LG« :

K>dem tazminat> tavan> 01.01.2004 tarihinden itibaren gecgerli olmak tzere 1.485.-TL'ye
yUkseltilmifltir. fiirket ortaklarsndan United European Bank Dynamic Growth Fund flirketteki
hisselerinin % 24,3 Gnd satm>fltr. United European Bank Dynamic Growth Fund’ un ortakbktaki
pay oran> bu tarihten sonra %8,796 oran>na dufimafitir. Bu geliflme 28.04.2004 tarihli borsa
bilteninde yay>nlanmsfltsr. Bilanco tarihinden sonra yapslan olasan genel kurullarsnda,tam
konsolidasyona tabi flirketlerin baz>larnda, sermaye art>r»m>na gidilmifitir. Buna gére art>rrm
sonras> sermaye tutarlar flu flekilde olmufltur ;

fiirket Ad> Arbom  Tutar (TL) Tarihi

«stanbul G>da A fi. Baol> Ortakbk 2.550.000 12.04.2004
Biskot Bisklvi A.fi. Baal> Ortakbk 9.850.000 07.04.2004
Rekor G>da A fi. fltirak 250.000 07.04.2004

9. fiARTA BA-TI ZARARLAR <LE HER TURLU fiARTA BA-TI KAZANCLARA <L<fiK<N B<LG«:
Grubun, halen devam etmekte olan 6.870.000.-USD ve 2.351.223.-TL tutarl> davalan
bulunmaktad>r.Bu davalar heniiz sonuglanmamofltor.

10. <fiILETMEN<N GAYR< SAF< KAR ORANLARI UZER<NDE ONEML<« OLCUDE ETK«DE
BULUNAN MUHASEBE TAHM<«NLER<«NDE DE~<fi<KL<KLERE <L«fiK<N B<LG<« VE BUNLARIN
PARASAL ETK<LER«:

Yoktur.

11. AKT<F DE-ERLER UZER<NDE MEVCUT BULUNAN TOPLAM <POTEK VEYA TEM<NAT
TUTARLARI :
Arsalar tzerinde 880.000.-TL tutar>nda ipotek vardor.

12. AKT<«F DE~ERLER<N TOPLAM S<GORTA TUTARI :
228.345.836.-TL ve 144.885.869.-USD.



13. ALACAKLAR <C<N ALINMIfi OLAN <POTEK VE D«ER TEM<NATLARIN TOPLAM TUTARI :

Abnan <potekler 39.327.277
Abnan Teminat Mektuplar> 58.659.504
Abnan Teminat Mektuplar - USD 319.700
Albnan Teminat Senetleri 9.587.931
Abnan Teminat Cekleri 77.822
Abnan Hisse Senetleri 9.249.803
Abnan Hisseler 112.415
14. PAS<FTE YER ALMAYAN TAAHHUTLER<N TOPLAM TUTARI
Verilen Teminat Mektuplar» 46.379.449
Verilen Teminat Cekleri - USD 14.000.000

Ayrca 93.892.070.-USD ihracat taahhtdi olup bunun 47.856.559.- USD’ > gercekleflmifltir.

15. BANKALARDAK< MEVDUATIN BLOKE OLANINA <L<fiK<N TUTARLAR :
Yoktur.

16. B<LANCODA MAL<YET BEDEL< UZER<NDEN GOSTER<«LM«fi MENKUL KIYMETLER<N VE
F<NANSAL DURAN VARLIKLARIN BORSA RAY<CLER<NE GORE, BORSA RAY<CLER«
UZER<NDEN GOSTER<«LM«fi MENKUL KIYMETLER<N VE F<NANSAL DURAN VARLIKLARIN
MAL<YET BEDELLER<NE GORE DE~ERLER<«N< GOSTEREN B«<LG«:

Maliyet Dereri Rayic Dereri
Akal Tekstil A.fi. 95.976 250.588
Tire Kutsan 3.347.354 5.548.656
Ters Repolar 2.009.846 2.010.477
Yat>r»m Fonlar 190.863 191.019
Dizer Hisse Senetleri 5.647.280 6.672.908
Al Sukoor (EURO) 1.861.405 1.195.364
Al Baraka (USD) 1.363.033 948.051
Ta¢ Yatrm 1.257.000 3.947.003
TOPLAM 15.772.757 20.764.066

Tac Yat>rm Ortakle A.fi., konsolidasyon kapsam>nda olduzu icin, maliyet dezeri olan
1.257.000.-TL eliminasyona tabi tutulmufltur.

17. MENKUL KIYMETLER VE BA-TI MENKUL KIYMETLER GRUBU «C<NDE YER ALIP
fILETMEN<N ORTAKLARI, «fiT<cRAKLER<« VE BA~T| ORTAKLIKLAR TARAFINDAN CIKARILMIfi
BULUNAN MENKUL KIYMET TUTARLARI VE BUNLARI CIKARAN ORTAKLIKLAR:

Yoktur.

18. MAL< TABLOLARDAK« “D«ER* <BARES<N< TAfilYAN HESAP KALEMLER<NDEN DAH«<L
OLDL~U GRUBUN TOPLAM TUTARININ %20°'S<N< VEYA B<LANCO AKT<«F TOPLAMININ
%5’<N< AfiIAN KALEMLER<N AD VE TUTARLARI:

Dicer Haz>r Decerler 1.586.351
Vadesi Gelmifl Cekler 1.586.351
Diner Menkul Krymetler 3.415.613
Yat>rrm Fonlar> 3.415.613
Dicer Krsa Vadeli Ticari Alacaklar 3.150.177
fiipheli Ticari Alacaklar 2.789.503
Muhtelif Ticari Alacaklar 360.674
K>sa Vadeli Dicer Alacaklar 37.576.323
Personelden Alacaklar 64.539

Muhtelif Ticari Olmayan Alacaklar 27.753.603
fiipheli Direr Alacaklar 9.758.181

Dicer D6nen Varbklar 18.150.434

Gelecek Aylara Ait Giderler 884.370
Gelir Tahakkuklars 729.077
Devreden KDV 673.934
Dizer KDV 6.865.560
Peflin Odenen Vergi ve Fonlar 8.576.504
«fl Avanslar» 231.877
Personel Avanslar» 189.112
Kssa Vadeli Dicer Borclar 11.945.624
Personele Borclar 2.735.988
Muhtelif Ticari Olmayan Borglar 2.201.928
Gelecek Aylara Ait Gelirler 142.148
Dicer KDV 6.865.560
Uzun Vadeli Dizer Ticari Borglar 1.481.693
Gelecek Y»llara Ait Gelirler 1.481.693
Faaliyetle <lgili Diner Gelirler ve Karlar 58.667.622
Menkul K>ymet Sat>fl Kar» 41.154
Kambiyo Karlar 47.368.895
Reeskont Faiz Geliri 106.138
Borsa Derer Artsfllars 18.244
Kira Gelirleri ve Direr Gelirler 11.133.191
Dicer Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar 31.096.504
Komisyon Giderleri 3.322
Kambiyo Zararlar 22.829.593
Reeskont Faiz Giderleri 2.399.682
Kira Giderleri ve Dicer Giderleri 5.863.907

19. “ D«ER ALACAKLAR” <LE “D+~ER KISA VEYA UZUN VADEL< BORCLAR” HESAP KALEM:«
«C<NDE BULUNAN VE B<LANCO AKT<F TOPLAMININ YUZDE B<R<N« AfiAN, PERSONELDEN
ALACAKLAR <LE PERSONELE BORCLAR TUTARLARININ AYRI AYRI TOPLAMLARI :

Yoktur.

20. ORTAKLAR, «fiT<RAKLER VE BA~T| ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR NEDEN«<YLE AYRILAN
fiUPHEL< ALACAK TUTARLARI VE BUNLARIN BORCLULARI :
Yoktur.

21. VADES«< GELM«fi BULUNAN VE HENUZ VADES< GELMEYEN ALACAKLAR <C<N AYRILAN
fiUPHEL< ALACAK TUTARLARI :

filpheli hale gelen alacaklar 12.547.685.-TL'd>r. Bu flipheli hale gelen alacaklar i¢cin 2.552.974.-
TL karfbbk ayrsImsfltsr. Bunun 750.603.-TL bu donemde ayrlm»fl flipheli ticari alacana tekabul
etmektedir. Bu karfbl>klarsn 518.177.-TL ifltiraklerde meydana gelen derer duflukltu=ad ile ilgilidir.
Bu karfblbklar Genel Yénetim Giderleri icerisinde muhasebelefltirilmifitir.

22. <fiLETME <LE DOLAYLI SERMAYE VE YONETM <L<fiK<S<NE SAH<P «fiT<RAKLER VE BA-TI
ORTAKLIKLARIN DOKUMU, «fiT<RAKLER VE BA~TI ORTAKLIKLAR HESABINDA YER ALAN
ORTAKLIKLARIN <S<MLER< VE «fiT<RAK ORAN VE TUTARLARI, SOZ KONUSU
ORTAKLIKLARIN DUZENLENEN EN SON MAL< TABLOLARINDA YER ALAN DONEM
KARIVEYA ZARARI, NET DONEM KARI VEYA ZARARI <LE BU MAL< TABLOLARIN A<T
OLDL~U DONEM, KURUL STANDARTLARINA GORE HAZIRLANIP HAZIRLANMADT,
BA—TMSIZ DENET<ME TAB< TUTULUP TUTULMADRKT VE BA-TMSIZ DENET<M RAPORUNUN
OLUMLU, OLUMSUZ VE fiARTLI OLMAK UZERE HANG< TURDE DUZENLEND+< :



Tarihi decerleriyle ;

Bilanco Pay Oran» Ddénem Donem Net
Ad> Dexeri (%) Kar Zarar» Kar Zarar
Rekor G>da Pazarlama A fi. 20.500 41,00 726.583 30.582
Pendik Niflasta A.fi. 8.983.190 24,00 51.667.274 34.637.852
Berk Enerji 70 1,40 2.244 0
Tire Kutsan 3.850.477 5,68 15.099.849 10.958.358
Data Teknik A.fi. 247.000 19,00 4.446.406 4.231.431
Ekol Otomotiv 528.000 70,00 (40.088) (40.088)
Hero G>da A.fi. 4.200.000 40,00 (1.295.443) (1.295.443)
Dinya Glimriikleme 71.727 95,00 (1.642) (1.642)
Basic Commodities B.V. 157.056 99,90
Enflasyona gore dizeltilmifl decerleriyle ;

Bilanco Pay Oran» Donem Donem Net
Ad> Deweri (%) Kar Zarar Kar Zarar»
Rekor G>da Pazarlama A fi. 544.030 41,00 813.489 581.522
Pendik Niflasta A.fi. 31.036 24,00 23.653.093 15.138.381
Berk Enerji 312 1,40 - -
Tire Kutsan 5.548.656 5,68 (1.565.934) (2.982.315)
Data Teknik A.fi. 890.597 19,00 4.446.406 4.231.431
Ekol Otomotiv 542.597 70,00 - -
Hero G>da A.fi. 68.075 40,00 (1.412.031) (1.412.031)
Dinya Gumrukleme 52.734 95,00 - -
Basic Commodities B.V. 157.056 99,90

Yukar-daki flirketlerden Rekor G>da Pazarlama A.fi., Pendik Niflasta A.fi., Data Teknik A.fi. ve Hero G>da
A.fi.'nin haz>rlam>fl olduklar> mali tablolar Sermaye Piyasas> Kurulu Standartlarna gore haz>rlanmsfl,
bamms>z denetime tabi tutulmufl ve olumlu gorifl bildirilmifl, dizer flirketlerin mali tablolar Sermaye
Piyasas> Kurulu Standartlarna gére hazrlanmamflbr.

23. «fiT<RAKLER VE BA~TI ORTAKLIKLARDA <CSEL KAYNAKLARDAN YAPILAN SERMAYE ARTIRIMI
NEDEN<YLE ELDE ED<LEN BEDELS<Z H«SSE SENED« TUTARLARI :
137.014.734.-TL tutarrnda bedelsiz hisse senedi abnm»fltr.

24. TAfiINMAZLAR UZER<NDE SAH<P OLUNAN AYN< HAKLAR VE BUNLARIN DE~ERLER« :
Yoktur.

25. DURAN VARLIKLARDA YAPILAN YEN<DEN DE-ERLEME TUTARLARI :
Net Deoer Artfl

2003 18.824.621
2002 27.788.475
2001 17.502.383

Ancak enflasyon diizeltmesi nedeniyle bu tutarlarda iptal edilmifitir. Enflasyon diizeltmesi nedeniyle
duran varbk maliyetlerine 101.818.385.-TL ilave, birikmifl amortismanlara
1.699.520.-TL yap>Imsfitr.

26. YABANCI PARALARLA TEMS<L ED<LEN VE KUR GARANT<«S< OLMAYAN ALACAK VE BORCLAR
<LE AKT<FTE MEVCUT YABANCI PARALARIN AYRI AYRI TUTARLARI VE TL'YE DONUfiTURULME
KURLARI:

Alacak ve Borglar Déviz Cinsi Doviz Tutar Kur Doviz Tutar
Kasa usb 7.619,00 1,395840 10.627
Kasa EURO 683,50 1,745070 851.192
Yabanc> Menkul Ksymetler (Net) EURO 684.994,00 1,745070 1.195.362
Yabanc> Menkul Koymetler (Net) usb 689.705,35 1,395840 962.718
Bankalar usb 10.960.426,04 1,395840 15.299.001
Bankalar CHF 2.589,76 1,116750 2.892
Bankalar GBP 593.633,80 2,476610 1.470.199
Bankalar EURO 2.695.721,42 1,745070 4.704.223
Bankalar DKK 0,56 0,234370 0,131247
Abeslar usb 23.590.583,89 1,395840 32.928.681
Abolar EURO 6.273.553,58 1,745070 10.947.790

Abolar GBP 69.146,72 2,476610 171.249

Bankalar usb 10.960.426,04 1,395840 15.299.001
Bankalar CHF 2.589,76 1,116750 2.892
Bankalar GBP 593.633,80 2,476610 1.470.199
Bankalar EURO 2.695.721,42 1,745070 4.704.223
Bankalar DKK 0,56 0,234370 0,131247
Abolar usb 23.590.583,89 1,395840 32.928.681
Abolar EURO 6.273.553,58 1,745070 10.947.790
Abolar GBP 69.146,72 2,476610 171.249
Diner Ceflitli Alacaklar usbD 6.932.253,00 1,395840 9.676.316
Verilen Depozito ve Teminatlar usD 12.901,40 1,395840 18.008
TOPLAM 77.388.260
Kredi Borcu usD 129.249.379,46 1,395840 180.411.454
Kredi Borcu CHF 514.004,14 1,116750 574.014
Kredi Borcu EURO 3.066.340,32 1,745070 5.350.979
Sabtelar usD 19.742.567,45 1,395840 27.557.465
Satolar EURO 4.527.328,03 1,745070 7.900.504
Satolar CHF 125.025,00 1,116750 139.622
Satolar DKK 529.380,00 0,234370 124.071
Sabtelar GBP 60.928,25 2,476610 150.896
Satolar SAR 2.827.679,00 0,373315 1.055.615
TOPLAM 223.333.275

27. ORTAKLAR, «fiT<RAKLER VE BA-TI ORTAKLIKLAR LEH<NE VER<LEN GARANT¢, TAAHHUT,
KEFALET, AVANS, C<RO G<B< YUKUMLULUKLER«N TUTARI :
31.12.2003 tarihi itibariyle flirketin kefaletleri aflas>daki gibidir;

Ortaklar ltirakler Baal Ortakbk <liflkili fiirket
TL 5.870.000 15.686.125 31.801.439 23.445.899
usD 29.300.000 10.000.000 13.229.584 88.491.797
EURO _ B _ 1.035.000
CHF 436.000

28. KATEGOR<LER« «T<BARYLE YIL «C<NDE CALIfiAN PERSONEL<N ORTALAMA SAYISI :
6.751 kifli.

29. MAL< TABLOLARI ONEML< OLCUDE ETK<LEYEN YA DA MAL< TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANAB<L<R VE ANLATfIILAB<L<R OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKL< OLAN D«ER
HUSUSLAR :

Yoktur.
30. OZSERMAYE ENFLASYON DUZELTME FARKLARI HESABININ KAYNAKLARI:

Tarihi Duzeltilmifl Fark
Sermaye 217.000.000 282.892.009 65.892.009
Borsada Oluflan Dewzer Artfllars 3.789.104 3.789.104 0
Yasal Yedekler 3.036.231 16.833.753 13.797.522
Olacanisti Yedekler 3.307.799 7.580.347 4.272.549
Gegmifl Y>l Karlar 13.250.418 16.182.187 2.931.769
Ozel Fonlar 500.000 498.117 (1.883)
Duran Varbk Satfbndan Oluflan MAF Dizeltmesi 0 (1.672.964) (1.672.964)

85.219.002

31. GECM«fi YILLAR KARI VEYA ZARARI HESABININ (ENFLASYONDAN KAYNAKLANAN) KAYNAKLARI:
Stoklar 7.861.185
Gelecek Aylara Ait Giderler 22.476
Finansal Duran Varbklar 18.704.821
Duran Varbklar 102.374.096
Abnan Siparifl Avanslar» (4.352)
Gelecek Aylara/Ysllara Ait Gelirler (144.306)
Az>nbk Paylar (9.941.442)
Ozsermaye Decerleme Farklar (2.443.098)
MDV Dezer Artfl Fonu 53.867
Donem Kar Zaran 8.871.186
Ozsermaye Enflasyon Duizeltme Farklar (85.219.002)

40.135.431



ULKER GIDA SAN. VE T<C. A fi.
AYRINTILI GEL<R TABLOSU

( Enflasyona Gore Duzeltilmifl Konsolide Dexrerleriyle )

(M<LYON TL)

31.12.2003

A- BRUT SATIfiLAR
1- Yurtici Satfllar
2- Yurtdfly Satsfllar
3- Direr Satfllar

B- SATIfiLARDAN <ND<R<MLER (-)
1- Satfltan adeler (-)
2- Sabfl <skontolar (-)
3- Direr «<ndirimler (-)

C- NET SATIfiLAR
D- SATIfiLARIN MAL<YET< (-)
BRUT SATIfi KARI veya ZARARI

E- FAAL<YET G<DERLER« (-)
1- Araflbrma ve Gelifltirme Giderleri (-)
2- Pazarlama Satfl ve Damtm Gid. (-)
3- Genel Yonetim Giderleri (-)
4- fierefiye Amortisman Giderleri (-)

ESAS FAAL<YET KARI veya ZARARI

F- D«ER FAAL<YETLERDEN GEL<RLER
ve KARLAR
1- fltiraklerden Temettl Gelirleri
2- Barb Ortakbklardan Temettu Gelirleri
3- Faiz ve Dioer Temettl Gelirleri
4- Faaliyetle dgili Dia. Gelirler ve Karlar

G- DeER FAALYETLERDEN G<DERLER
ve ZARARLAR (-)

H- F<NANSMAN G<DERLER« (-)
1- Krsa Vadeli Borclanma Giderleri (-)

1.648.405.100
208.199.125
88.148.652

(41.280.016)
(238.546.105)
(250.369)

(1.364.731)
(206.716.525)
(35.883.120)
(8.313.186)

20.176.924

0
25.476.142
58.667.622

(34.541.604)

1.944.752.877

(280.076.490)

1.664.676.387
(1.396.617.623)
268.058.764

(252.277.562)

15.781.202

(104.320.688)

(31.096.504)
(34.541.604)

2- Uzun Vadeli Bor¢glanma Giderleri (-) 0
FAAL<YET KARI veya ZARARI 54.463.782
I- OLA-ANUSTU GEL<RLER VE KARLAR 4.545.076
1- Konusu Kalmayan Karfbhklar 243.118
2- Onceki Dénem Gelir ve Karlar 464.734
3- Direr Olaranusti Gelirler ve Karlar 3.837.224
J- OLA-ANUSTU G<DERLER VE ZARARLAR (-) (2.683.589)
1- Cabflmayan K>ssm Gider ve Zararlan (-) (195.717)
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlars (-) (218.061)
3- Dizer Olaranustu Gider ve Zararlar (-) (2.269.811)
NET PARASAL POZ<SYON KARI veya ZARARI (910.551)
DONEM KARI veya ZARARI 55.414.718
K- ODEN. VERG« ve D«ER YASAL YUK. (-) (9.527.683)
L- ANA ORTAKLIK DIfil KAR (ZARAR) (-) (2.784.082)
NET DONEM KARI veya ZARARI 43.102.954

AYRINTILI KONSOL<«DE GEL<R TABLOSU D<PNOTLARI

(Aksi Belirtilmedikce Tum Rakamlar Milyon TL)

1. DONEM<N TUM AMORT<SMAN G<DERLER« <LE <TFA VE TUKENME PAYLARI :

a) Amortisman giderleri 13.015.833
b) «tfa ve tikenme paylar> 1.946.827
¢) Finansal Kiralama yoluyla elde edilen duran

varbklarsn amortisman gideri 3.474.166
TOPLAM 18.436.836
2. DONEM<N REESKONT VE KARfilLIK G<DERLERK« :
a) Reeskont Giderleri 3.032.871
b) Karfbbk Giderleri 234.987
¢) Kxdem Tazminat> Karfb o 6.428.75
d) Dizer Karfl>bk Giderleri 4.171
TOPLAM 9.700.781
3. DONEM<«N TUM F<NANSMAN G<DERLERX« :
a) Uretim maliyetine verilenler 558.308
b) Sabit varl>klarsn maliyetine verilenler 0
¢) Dorrudan gider yazlanlar 30.581.570
d) Finansal Kiralama faiz giderleri(dozrudan gider yazslan)  3.960.034
TOPLAM 35.099.912

4. DONEM<N F<NANSMAN G<DERLER<NDEN ORTAKLAR VE «<LfiK<L< fictRKETLERLE <LG<L<

KISMIN TUTARI :

Ortaklar 3.566.310
diflkili fiirketler 1.241.899

5. ORTAKLAR VE «<L«fiK<L< ficRKETLERLE YAPILAN SATIfi VE ALIfiLAR :

Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet

Abfl Sabfb
Ortaklar 84.995.472 55.980.495
diflkili fiirketler 209.068 433.125

6. ORTAKLAR BA~TI| ORTAKLIK VE <L<fiK<L< ficRKETLERDEN ALINAN VE BUNLARA ODENEN

FA<Z, K<RA VE BENZERLERc« :

Kira Kira Faiz Faiz Dicer

Geliri Gideri Geliri Gideri Gelirler

Ortaklar 2.486.552 2.557.587 15.171.084 3.566.310 -
«liflkili fiirketler 75.638 - - 1.241.899 16.209

Dicer
Giderler

31.784



7. YONET<M KURULU BAfiKAN VE UYELER<YLE GENEL MUDUR, GENEL KOORD<NATOR,
GENEL MUDUR YARDIMCILARI G<B< UST DUZEY YONET<C<LERE CAR< DONEMDE
SA-TANAN UCRET VE BENZER< MENFAATLER<N TOPLAM TUTARI :

3.391.795.-TL.

8. AMORT<SMAN HESAPLAMA YONTEMLER« <LE BU YONTEMLERDE YAPILAN
DE—<fi<KL<KLER<N DONEM<«N AMORT<«SMAN G<«DERLER<NDE MEYDANA GET<RD«< ARTIfi
(+) VEYA AZALIfi (-) :

fiirket yasal defterlerinde, Vergi yasalarna uygun amortisman oranlar> uygulamaktad>r ve
amortisman hesaplama yontemlerinde degrifliklik yap>lmamyflt>r. Ancak 01.07.2003 tarihinde
once yap»lan finansal kiralama sézlefimesinden doran varl>klar bilangoya al>nmamsfl, yapslan
tim 6demeler kira gideri olarak kaydedilmiflken, bilangconun daha a¢>k ve iflletmenin durumunu
daha iyi yans>tmas> amac»yla, bu varbklar finansman maliyetini kapsamayan elde etme
maliyetleri Gzerinden aktife abnmsfllar ve kalan borglarda yine bilangoda raporlanmsfllardsr. Kira
giderleri olarak yasal defterlerine ab>nan tutarlar bu hesaptan duflilmufl, doneme isabet
edenleri finansman giderlerine ilave edilmifl farklar gegmifl donem karlar>na abnmsfltr.

Finansal kiralama yoluyla aktife al>nan varbklar icin 3.474.166.-TL amortisman gideri hesap
edilmifltir.

9. STOK MAL<YET< HESAPLAMA S<STEMLER< VE YONTEMLERC« :

Stok maliyet hesaplama sistemi safha maliyet sistemi, stok decerleme yontemi ise baz>
flirketlerde amrbkl> ortalama maliyet yontemi baz>larsnda ise F<FO (dk giren ilk ¢>kar) yontemi
uygulanmaktador.

10. VARSA, TAMAMEN VEYA KISMEN F«L< STOK SAYIMI YAPILAMAMASININ GEREKCELER«:

Fiili stok say>m> yap>Imfltsr.

11. YURT<«C< VE YURT DIfil SATIfiLAR HESAP KALEM« <«C<NDE YER ALAN URUN, HURDA,
DOKUNTU G<«B< MADDELER<N SATIfiLARI <LE H<ZMET SATIfiLARININ AYRI AYRI
TOPLAMLARININ BRUT SATIfiLARIN YUZDE Y<RM<S<N< AfiMASI HAL<NDE BU MADDE VE
H«<ZMETLERE «<L<«fiK<N TUTARLARI :

Yoktur.

12. fiLETMEN<N VARSA SATIfiLARIYLA <LG<L< TEfiV<K VE SUBVANS<YONLAR HAKKINDA
B<LG«< :
1.475.267.-TL

13. ONCEK< DONEME <L<fiK<N GEL<R VE G<DERLER <LE ONCEK<« DONEME A<T G<DER VE
ZARARLARIN TUTARLARINI VE KAYNAKLARINI GOSTEREN ACIKLAYICI NOT :
Yoktur.

14. HER B<R ANA URET<M GRUBU «C<N AYRI AYRI OLMAK UZERE, «fiLETMEN<N DONEM
<C<NDE GERCEKLEfiT<RD«< MAL VE H<ZMET URET<M M<KTARLARINDAK<« DE~<fiMELER :

(TON) 2003 2002 Dexiflim (%)
Bisklvi 168.654 162.045 4,08
Cikolata 39.367 39.654 (0,72)
Un 146.621 100.608 45,73
Kepek 42.522 33.536 26,80
Pring 581 - -

Kek 2.593 849 205,42

ULKER GIDA SAN. VE T<C. A fi.
SATIfiLARIN MAL<YET<« TABLOSU

( Enflasyona Gore Duzeltilmifl Konsolide Dererleriyle )

(M<LYON TL)

31.12.2003
URET<M FAALYET«
A- Dolays>z <[k Madde ve Malzeme Giderleri 380.364.766
B- Dolays>z l¢ilik Giderleri 29.742.277
C- Genel Uretim Giderleri 82.379.731
D- Yar> Mamul Kullan>m> 124.821
1- Dénem Bafl> Stok (+) 0
2- Donem Sonu Stok (-) 0
URET<LEN MAMUL MAL<YET« 492.611.595
E- Mamul Stoklarsnda Degiflim 811.377
1- Dénem Bafl> Stok (+) 24.678.387
2- Dénem Sonu Stok (-) (23.867.010)
I- SATILAN MAMUL MAL<YET< 493.422.972
T<«CAR< FAALYET
A- Donem Bafl> Emtia Stoku (+) 7.267.784
B- Donem «ci Abfllar (+) 868.320.805
C- Dénem Sonu Emtia Stoku (-) (20.042.282)
I1- SATILAN EMT<A MAL<YET« 855.546.307
I11- SATILAN H<ZMET MAL<YET< 47.648.344

SATIfILARIN MAL<YET«< (I+11+111)

1.396.617.623




ULKER GIDA SANAY« VE T<CARET A.fi. N<N
1 OCAK - 31 ARALIK 2003 HESAP DONEM<NE A<T
BA—TMSIZ DENET«M RAPORU

Ulker Gs>da Sanayi ve Ticaret A.fi. nin 31.12.2003 tarihi itibariyle enflasyona gore diizeltilmifl
bilangosunu ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait enflasyona gore duzeltilmifl gelir
tablosunu incelemifl bulunuyoruz. S6z konusu mali tablolar, Turk Liras>'n>n 31.12.2003
tarihindeki sat>:n alma gucu ile ifade edilmifitir. <ncelememiz, Sermaye Piyasas> Kurulu (SPK)
taraf>sndan yay>mlanan genel kabul gormufl denetim ilke, esas ve standartlarna uygun olarak
yap>lm>fl ve dolay>s>yla hesap ve ifllemlerle ilgili olarak muhasebe kaystlarsn>n kontroli ile
gerekli goérdirimuz direr denetim yontem ve tekniklerini icermifltir.

Ulker G>da Sanayi ve Ticaret A.fi. gerekli hukuki ifllemler gerceklefitirildikten sonra, 31.12.2003
tarihi itibariyle, Anadolu G»>da Sanayii A.fi. isimli, ayn> sektérde faaliyet gosteren flirketle
birleflmifltir. Birleflme hisseleri <stanbul Menkul K>ymetler Borsas>'nda ifllem géren Anadolu
G>da Sanayii A.fi.'nin ortaklarna Ulker Gs>da Sanayii A.fi.’nin artrlan sermayesi kadar pay
vermek yontemi ile ve Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 36, 37 ve 38 nci maddelerine uygun
flekilde yap>lm»fitr. Dolay>ssyla Ulker G>da ve Ticaret A.fi.’nin hisseleri de <MKB’nda ifllem
gormeye bafllam>fl ve bamms>z d>fl denetim kapsamona girmifitir. Bu birleflme Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nin 08.01.2004 tarihli 5963 say>> niishas>nda yay>nlanmsfltsr. Ulker G>da Sanayi ve
Ticaret A.fi.’nin mali tablolar>; 6nceki donemde (2002 hesap déneminde) bu flirketi kapsamad>=»
ve iki flirket arassnda mevcut bulunan abm, satxm, borg, alacak iliflkileri saptanmad>=> igin
iliflikteki mali tablolar>sn> karfblafltsrmal> olarak dizenleyememifitir.

Goruflumize gore, s6z konusu mali tablolar, yukarsda belirtilen hususun sebebiyet verebileceni
etkiler hari¢ olmak tizere Ulker Gs>da Sanayi ve Ticaret A.fi'nin 31.12.2003 tarihindeki gercek mali
durumunu ve bu tarihte sona eren hesap ddénemine ait gercek faaliyet sonuglarns, Sermaye
Piyasas> Kurulu tarafsndan yay>mlanan Sermaye Piyasas> Kurulu'nun Seri:Xl, No:1 ve Seri Xl
No:20 say>b teblialerinde belirlenmifl, muhasebe ilkelerine uygun olarak dosru bir bicimde
yansstmaktadbr.

Goruflumaze bir flart teflkil etmemek tzere aflamsdaki duruma dikkat cekmek isteriz.

fiirket bu mali tablolardan ayr> olarak Sermaye Piyasas> Kurulu taraf>ndan yay>nlanan Seri XI,
No: 21 say)l> “Sermaye Piyasas>nda Konsolide Mali Tablolara ve <fltiraklerin
Muhasebelefltiriimesine diflkin Usul ve Esaslar Hakk>nda Teblie’ e gore kendisinin dosrudan
veya dolayl bir flekilde kontrolii altnda tuttusu baal> ortakbk ve ifltiraklerinden oluflan “Ulker
Grubu” konsolide mali tablolarn> dizenlemek ve yay>nlamak zorundad>r. Kendisi ayrca Ys>ld>z
Holding isimli kuruluflun kontroli alt’:nda olan bir anonim flirkettir.

Ankara, 21.05.2004
AKADEM<K DENET<«M DANIfiMANLIK
YEM<NL< MAL< MUfiAV<RL<K A.fi.

Hasan KAVAL
Sorumlu Ortak Bafldenetgci

ULKER GIDA SAN. VE T<C. A fi.

(M<LYON TL)

AYRINTILI B<LANCOSU
( Enflasyona Gore Duzeltilmifl Dererleriyle )

AKT<F (VARLIKLAR) 31.12.2003
1- DONEN VARLIKLAR 169.901.343
A- Haz>r Dererler 1.205.656
1- Kasa 16.545
2- Bankalar 1.179.111
3- Dioer Haz>r Dexerler 10.000
B- Menkul Ksymetler 2.673.198
1- Hisse Senetleri 0
2- Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar 0
3- Kamu Kesim Tahvil, Senet ve Bonolan 529.783
4- Diner Menkul Ksymetler 3.224.437
5- Menkul Krym. Dezer DUfl. Karfl. (-) (1.081.022)
C- Krsa Vadeli Ticari Alacaklar 61.042.732
1- Abolar 61.042.732
2- Alacak Senetleri 0
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 0
4- Diner Krsa Vadeli Ticari Alacaklar 151.026
5- Alacak Reeskontu (-) 0
6- fiipheli Alacaklar Karfblas (-) (151.026)
D- Direr K>sa Vadeli Alacaklar 12.060.004
1- Ortaklardan Alacaklar 0
2- ltiraklerden Alacaklar 0
3- Barl Ortakbklardan Alacaklar 0
4- Krsa Vadeli Dizer Alacaklar 12.141.904
5- Alacak Reeskontu (-) 0
6- fiipheli Alacaklar Karfll>a (-) (81.900)
E- Stoklar 80.806.387
1- <lk Madde ve Malzeme 15.820.904
2- Yar» Mamuller 117.750
3- Ara Mamuller 0
4- Mamuller 10.637.658
5- Emtia 8.543
6- Diner Stoklar 4.509
7- Stok Dewrer Duflukliai Karfllyas (-) 0
8- Verilen Siparifl Avanslar 54.217.023
F- D«ER DONEN VARLIKLAR 12.113.366
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 169.901.343 169.901.343 169.901.343




ULKER GIDA SAN. VE T<C. A.fi.
AYRINTILI B<LANCOSU
( Enflasyona Gore Duzeltilmifl Dezerleriyle )

ULKER GIDA SAN. VE T<C. Afi.
AYRINTILI B<LANCOSU
( Enflasyona Gore Duzeltilmifl Dezerleriyle )

(M<LYON TL)

(M<LYON TL)

AKT<F (VARLIKLAR) 31.12.2003 PASF (KAYNAKLAR) 31.12.2003
II- DURAN VARLIKLAR 412.990.602
A- Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 28.620 I- KISA VADEL< BORGLAR 160.812.795
1- Abolar 0 A- Finansal Borglar 79.095.527
2- Alacak Senetleri 0 1- Banka Kredileri 77.593.940
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 28.620 2- Uz. Vad. Kre. Ana Para Taks. ve Faizleri 1.501.587
4- Diner Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 0 3- Tahvil, Anapara Taksitleri ve Faizleri 0
5- Alacak Reeskontu (-) 0 4- C>kanlm»fl Bonolar ve Senetler 0
6- fiipheli Alacaklar Karfl> o> (-) 0 5- Dizer Finansal Borglar 0
B- Dizer Uzun Vadeli Alacaklar 0 B- Ticari Borglar 23.168.371
1- Ortaklardan Alacaklar 0 1- Sabolar 23.166.035
2- ditiraklerden Alacaklar 0 2- Borg Senetleri 2.336
3- Baab> Ortakl>klardan Alacaklar 0 3- Abnan Depozito ve Teminatlar 0
4- Uzun Vadeli Dizer Alacaklar 0 4- Dizer Ticari Borglar 0
5- Alacak Reeskontu (-) 0 5- Bor¢ Reeskontu (-) 0
6- filpheli Alacaklar Karfb>l>a> (-) 0
C- Dizer Krsa Vadeli Borglar 9.713.862
C- Finansal Duran Varbklar 245.381.367 1- Ortaklara Borglar 9.469
1- Baral> Menkul Ksymetler 9.671.268 2- dltiraklere Borglar 0
2- Baolh Menkul K»y. Dea. Dufl. Kar. (-) 0 3- Baalb> Ortaklklara Borclar 0
3- ditirakler 23.834.137 4- Odenecek Giderler 1.034.511
4- dltiraklere Sermaye Taahhutleri (-) 0 5- Odenecek Ver. Harg ve Dio. Kesintiler 2.867.033
5- dltirakler Derer Duflukltal Karfl. (-) 0 6- Ertelenen ve Taksitle Barl. Devlt. Alacak. 146.535
6- Baal> Ortakbklar 211.875.962 7- K>sa Vadeli Dizer Borglar 5.656.314
7- Banl> Ortakbklara Sermaye Taahhtleri (-) 0 8- Borg Reeskontu (-) 0
8- Baal> Ortakbklar Dexer Dufl. Karfl. (-) 0
9- Direr Finansal Duran Varbklar 0 D- Abnan Siparifl Avanslar» 41.501.934
D- Maddi Duran Varbklar 160.462.167 E- Borg ve Gider Karfbbklars 7.333.101
1- Arazi ve Arsalar 2.533.949 1- Vergi Karfbbklar> 7.333.101
2- Yerusti ve Yeralt> Duzenleri 26.397.545 2- Dizer Borg ve Gider Karfbbklar 0
3- Binalar 21.814.494 3- Merkez Cari Hesab» 0
4- Makina, Tesis ve Cihazlar 145.644.985
27 UL Al Ve CRieel ALz KISA VADEL< YAB. KAYNAKLAR TOPL. 160.812.795 160.812.795 160.812.795
6- Dofleme ve Demirbafllar 13.345.511
7- Diser Maddi Duran Varbklar 52.938.307
8- Birikmifl Amortismanlar (-) (114.010.969)
9- Yaprlmakta Olan Yat>rmlar 14.087
10- Verilen Siparifl Avanslar 9.782.084
E- Maddi Olmayan Duran Varbklar 7.118.449
1- Kurulufl ve Teflkilatlanma Giderleri 0
2- Haklar 0
3- Araflbrma ve Gelifltirme Giderleri 0
4- Diner Maddi Olamayan Duran Varbklar 7.118.449
5- Verilen Avanslar 0
F- Dizer Duran Varbklar 0
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 412.990.602 412.990.602 412.990.602
AKT<F (VARLIKLAR) TOPLAMI 582.891.945 582.891.945 582.891.945




ULKER GIDA SAN. VE T<C. A fi. AYRINTILI B<LANCO D<PNOTLARI
AYRINTILI B<LANCOSU (Tum Rakamlar 31.12.2003 Tarihli TL’n>»n Satnalma Giiciine Goére Diizeltilmifl Dezerleri <le)

(Enflasyona Gb&f&éﬂﬂgm Deerleriyle ) (Aksi Belirtilmedikgce Tum Rakamlar Milyon TL)

PAS<F (KAYNAKLAR) 31.12.2003 1 (flLETMEN(N F((L( FAAL(YET KONUSU ) o
- UZUN VADEL: BORCLAR TS Biskuvi, ¢ikolata kaplamal> biskuvi ve gofret tretimi.
A Finansal Sorelar 15521997 2. SERMAYENN %10 VE DAHA FAZLASINA SAH(P ORTAKLARIN:
- Banka Kredileri 3.346.228
2- Gkanlmyfl Tahviller 0 Pay Oran>  Pay Tutan
3- OkanIm>fl Diser Menkul Krymetler 0 . i
4- Dicer Finansal Bordar 12.175.769 Y>|d>Z HOldlng A.fl. % 43,02 93-362-906
B- Ticari Borglar . United European Bank Dynamic Growth Fund % 33,02 71.657.837
1- Savolar 0 3. SERMAYEY« TEMS<L EDEN H<SSE SENETLER<NE TANINAN <MT<YAZLAR:
2- Borg Senetleri 0
3- Abnan Depozito ve Teminatlar 0 Hisse Senetleri Grubu Adedi TUTAR
4- Dizer Ticari Borclar 0 .-
5- Borg Reeskontu (-) 0 :Zm!lnaézylabl) g 1;’2?2 13
)2 P E
C- Dimer Uzun Vadeli Borglar 103.377 y |
1- Ortaklara Borglar 0 Namfa_yaz> ’ C 50.677 o1
2- dltiraklere Borglar 0 Hamiline yaZ)|> C 216.999.904.981 216.999.905
3- Baal Ortakbklara Borglar 0 Hamiline yaz)|> D 22171 22
4- Ertelenen ve Taksitle Bazrl. Devlt. Alacak. 103.377
5- Uzun Vadeli Diner Borglar 0 TOPLAM 217.000.000.000 217.000.000
6- Borc Reeskontu (-) 0
D- Abnan Siparifl Avanslar 0 A ve B grubu hisse senedi sahiplerine birinci temettiiniin %17,65’i oran>nda ilave kar pay»
E- Borg ve Gider Karfbbklar 11.191.428 damstym> konusunda imtiyaz tan>snmflr. Ayrca sermaye yap»>sy icerisinde yer almayan 22.171
1 FORIR De e KEGibhger 11.191.428 adet nama yaz D> intifa senedi olup bu hisse senedi sahiplerinin, birinci temettiiniin %11,76’s>
2- Dicer Borg ve Gider Karfbbklan 0 oran>nda kar pay> alma hakk> tansnmpfltr.
UZUN VAD. YAB. KAYNAKLAR TOPLAMI 26.816.802 | 26.816.802 | 26.816.802
111- OZ SERMAYE 395.262.348 4. KAYITLI SERMAYEL< ORTAKLIKLARDA KAYITLI SERMAYE TUTARI:
A- Sermaye 217.000.000 31.12.2003 tarihi itibanyle flirket kay>tl> sermaye sistemine tabi dewrildir. fiirket Anadolu G>da
B- Sermaye Taahhiitleri (- 0 Sanayii A.fi.'ni devralmas>ndan sonra kay>th> Sermeye sistemine gecmek ve Sermaye tavansn»
_ o 500.000.000.-TL (beflytztrilyon) ¢>karmak icin Sermaye Piyasa Kuruluna muiracaat etmifl ve
C- Emisyon Primi 0 Kurul'un 16.01.2004 tarih ve 2/24 say»b izni ile kay>th sermaye tavans>n> 500.000.000.-TL
D- Yeniden Dererleme Dever artfl> 3.789.104 ookarmsfltr,
1- Borsa'da oluflan Derer Artfl> 3.789.104
2- Mali Duran Varbklar Kur Farklars 0 5. YIL <C<NDE YAPILAN SERMAYE ARTIRIMLARI VE KAYNAKLARI:
el 19.370.527 fiirket 30.04.2003 tarihinde sermaye art>r»m> yapm»fl ve sermayesini 37.500.000.-TL'dan
1- Yasal Yedekler 3.036.231 117.000.000.-TL'ye yukseltmifltir. Bu art>r-m 16.05.2003 tarih ve 5800 say>I> Turkiye Ticaret Sicili
2- Statui Yedekleri 0 Gazetesi’nde yay>nlanm»flt>r. Buna gore artrm>n kaynaklar flu flekildedir;
3- Ozel Yedekler 500.000
4- Olamaniistu Yedekler 15.834.296 Tarihi Duzeltilmifl
5- Maliyet Art>fl Fonu 0 i
6- Serm. Eklenecek <it. His. ve Gmenk. Sat. 0 Yeniden Dezerleme Derer Art>fl Fonundan 16.419.345 0
7- Gegmifl y>l Kan 0 Maliyet Art>fl Fonundan 61.249.209 75.647.616
F- Ozsermaye Enflasyon Diizeltme Farklar 86.891.966 Olananisti Yedeklerden 756.648 2.661.912
2002 Y>> Karndan 1.074.798 1.224.651
G- Net Dénem Kan 28.077.845
H- Dénem Zaran () 0 Toplam 79.500.000 79.534.179
I- Gegmifl V>l Zararlan (-) 0 Daha sonra Ankara’da mukim ayn> grup icinde yer alan halka a¢g>k Anadolu G>da Sanayi A fi. ile
;: """ i:: EZ;Z: 8 birleflme karar> abnm»fl, bu flirketin tim aktif ve pasifleri bir kiil olarak Ulker G>da Sanayi ve
""" Ticaret A.fi'.’ne devredilmifltir. Devredilen bu varl>klarsn karfl>l>asnda 100 Trilyon TL'I>k sermaye
- Teém”'YY;”i[Ké“’Z;’a” o K 10152006 40.132.906 arbfly gerceklefltirilmifl ve bu art>fla tekabiil eden hisse senetlerinin tamam> Anadolu G>da
~Geg ¥l Kap veya Zarap (Enflasyondan Kay)j 40132 Sanayi A.fi.’'nin ortaklarna ellerindeki her bir hisse karfslhbanda 2,92 adet Ulker G>da Sanayi ve
OZ KAYNAKLAR TOPLAMI 395.262.348 | 395.262.348 | 395.262.348 Ticaret A.fi.hisse senedi verilerek deuifitirilmifl ve bu flirketin ortaklar> Ulker G>da Sanayi ve
PASF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 582.891.945 | 582.891.945 | 582.891.945 Ticaret A.fi.’nin ortaa> olmufltur.




6. YIL <C<NDE <HRAC ED<LEN H<«SSE SENED« DIfiINDAK< MENKUL KIYMETLER :
Yoktur.

7. YIL <C<NDE <TFA ED<LEN BORCLANMAYI TEMS<L EDEN MENKUL KIYMETLER :
Yoktur.

8. CAR<« DONEMDE DURAN VARLIK HAREKETLER« :

a) Sat>n abnan, imal veya infla edilen maddi duran varl>klarsn maliyeti :  8.731.162
b) Finansal Kiralama yoluyla al>nan duran varbklar(*) :16.179.800
c) Satlan veya hurdaya ayrlan maddi duran varbk maliyeti : 30.366.450

d) Yap>Imakta olan yat>r»mlarn niteliai, toplam tutar, bafllang>¢ ve bitifl tarihi ve tamamlanma
derecesi :

Tevsii, Modernizasyon ve Yenileme amagl> 44077A say»l> teflvik belgesi ile toplam 18.889.000.-
TL. tutarndaki yatrmlara 01.12.1995 tarihi itibariyle bafllanm»flr. Yaklafbk % 77 oran>nda
tamamlanan yat:r»mlarn bitifl stiresi 31.12.2003 tarihi itibariyle bitirilmifl bulunmaktador.

(*) Cari y>lda finansal kiralama yoluyla al>nan duran varbklars ifade etmektedir. Onceki y>llara
iliflkin olarak 35.928.668.-TL aktiflefitirme yap>Im>fltor.

9. CAR« VE GELECEK DONEMLERDE YARARLANILACAK YATIRIM <ND<R<M<N<N TOPLAM
TUTARI :

1.590.130.-TL yatsrsm indiriminden yararlansIm>fl olup gelecek dénemlere sarkan 13.972.-TL

yatr»m indirimi mevcuttur.

10. <FILETMEN<N ORTAKLAR, «fiT<cRAKLER VE BA-T| ORTAKLIKLARLA OLAN ALACAK BORC
<L<fiK<S«< :

ALACAK BORC
Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
1) Ortaklar 9.285.471 - 4.647.860 56.280
2) ltirakler 94.407 195.773  2.916.174 =
3) diflkili fiirketler 2.850 204.005 13.522 -

11. STOKLAR VE D«ER B<LANCO KALEMLER<NDE UYGULANAN DE-ERLEME, ENVANTER
VE AMORT<SMAN AYIRMA YONTEMLER<, BUNLARDA VE D«ER MUHASEBE
POL<T<KALARINDA ONCEK<« DONEMLERE GORE YAPILAN DE—<fi<KL<KLER, BU
DE—<Ti<KL<KLER<N PARASAL ETK<LER« VE <fiLETMEN<N SUREKL<L«< <LE DONEMSELL<K
VARSAYIMLARINI DE—<fiT<RECEK MUHTEMEL GEL<fiIMELER VE BUNLARIN GEREKCELER« :

Mali tablolar esas itibariyle Sermaye Piyasas> Kurulu’nun Seri XI No: 1 say>l> teblizi ve bu
teblice denifliklik ve eklemeler yapan dicer teblizler ile Seri XI No: 20 say>l> “Yiksek Enflasyon
Donemlerinde Mali Tablolarn Duzeltilmesine «iflkin Usul ve Esaslar” teblini esas abnarak
haz>rlanmsfltsr. fiirket Sermaye Piyasas» Kurulunun bu tebligine uygun flekilde ilk defa enflasyon
diuzeltmesi yapmaktadbr.

Enflasyona Gére Mali Tablolar-n Dizeltilmesinde Kullanslan Varsay>mlar ;

1. Enflasyon duzeltmeleri SPK’'nun Seri XI, No:20 say>l> Yuksek Enflasyon Donemlerinde Mali
Tablolar:n Dizeltilmesine «liflkin Usul ve Esaslar Hakk>nda Teblia esaslarsna gore yap>Imfltor.
2. Gelir ve giderlerin y>la eflit damld>m> varsay>larak baz> gelir ve giderlerin dizletilmesinde
ortalama endeksler kullansimsfltsr.

3. Yedeklerin 6zsermaye hesaplarna ilgili olduklar> y>I>n sonunda girdiei kabul edilmifl ve
buna bazl> olarak duzeltme katsay>lar> turetilmifltir.

4. Parasal olmayan pozisyonlar tutmaktan dozan net parasal pozisyon kars hesaplanmsfl ve
gelir tablosuna intikal ettirilmifitir.

5. Kullan>lan dizeltme katsay»lar> hesaplansrken D.<.E. tarafsndan ag>klanan ve Sermaye Piyasas»
Kurulu tarabndan da kullansm> kabul edilen toptan eflya fiyat endeksleri kullansimsfltsr.

Dizer dererleme yontemleri aflam>daki gibidir.

a) Menkul Koymetler; fiirket portféyinde bulunan yabanc> menkul ksymetler donem sonunda
TC Maliye Bakanb=n>n belirledizi doviz alsfl kuru esas ab>narak deserlenmektedir. Bu kurlar

TC Merkez Bankas> kurlar> ile ayn>dor.

b) Alacak ve Borclar; Alacak ve borglar mukayyet dereri ile kays>tlanmaktad»r. Bilango tarihi
itibariyle Senetli alacaklar ve ¢cek bulunmad>as icin reeskont ifllemi gerceklefltirilmemifitir. Cari
doénemde vadesi U¢ ay»> aflan Tlrk Liras> ve ddviz cinsinden senetsiz alacak ve borclar yoktur.
Yabanc»> para cinsinden olan alacak ve borc¢lar TC Maliye Bakanlan>n belirlediri doviz alsfl kuru
esas abnarak dererlenmektedir. filipheli hale gelen alacaklar>n>n kaystl> deserlerinin tamamsna
karfbbk ayrImsflitor.

c) Stoklar; Uretim maliyetleri ys>lbk bazda amrbkl> ortalama maliyet yontemine gore
hesaplanmaktad>r. Donem sonu mamul ve ilk madde stoklar> da a=rbkl> ortalama maliyet
yontemine gore dercerlenmektedir.

d) Finansal Duran Varbklar; Finansal duran varl>klar, elde etme maliyeti ile kay>tlanmaktad>r.
Bunlardan borsada ifllem gorenler borsada oluflan rayi¢c decerleri esas al>narak
dewerlenmektedir. Ancak decer artsfllar kar yazslmays>p bilancoda “Borsada Oluflan Derer
Arbtfllar” hesabsndan gosterilmektedir. dltirakler ve Baal> Ortakl>klarda herhangi bir dezer
dafluklued tespit edilmemifl dolay>s>yla deser duflifl karflsl>as hesaplanmamofltr.

e) Duran Varbklar; Duran Varbklar elde etme maliyetleri ile kay>tlara abnmsfltsr. DGnem sonu
rakamlar> SPK tarafsndan Seri XI No: 20-26 say>D> teblizler ile belirlenen esaslara gére enflasyon
dizeltme ifllemine tabi tutulmufitur. fiirket yasal defterlerinde Vergi Usul Kanunu’na uygun
flekilde amortisman orans kullanm>fl ve baz> varl>klarsn> normal (diz), baz> varbklarn> azalan
bakiyeler yéntemine uygun flekilde amortismana tabi tutmufltur. Ancak enflasyon diizeltmesi
yaparken amortisman orany, faydal> 6mur esas>na gore tespit edilmifl olup diiz amortisman
yontemi esas al>narak amortisman giderleri hesaplanmsfltsr. Mali bilanconun bulunmas>nda kst
yontem kullan>lmazken, enflasyon dizeltme ¢abflmalarsnda ksst yontem kullansimsfltsr.

f) Ksdem Tazminat; fiirket calflan personeli icin kxdem ve ihbar tazminat> hesaplamakta ve
gerekli karflbbk Sermaye Piyasas> Kurulu’nun diizenlenmesi dozrultusunda kay>tlanmaktador.

g) Borclanma Maliyetleri; fiirket bor¢clanma maliyetleri kapsam>nda dozan faiz ve kur farklarn»
Finansman Giderleri kapsam>nda muhasebelefltirmektedir. Yatsrsmlarla direkt bir iliflkisi
kurulamad>os icin’de yat>rm maliyetlerine pay vermemektedir. Doviz kurlarsnda ytkselme
yerine duflme meydana geldiwzi icin kur fark> zarar> yerine kur fark> geliri doeducunda finansman
giderlerini azalt-c> flekilde finansman giderleri hesab>na alacak kaydedilmektedir. Bu nedenle
Gelir Tablosu’'nda Finansman giderleri bafll>a> ad> alt’nda géziiken rakam, sadece finansman
giderleri olmay>p finansman gelirlerini de kapsamaktadyr.

h) Finansal Kiralama <fllemleri ; Turkiye'de flirketler finansal kiralama ile elde ettikleri
varbklar, bir varlbk olarak aktiflefltirmemekte, bilanco d>flbnda tutmakta, yap>lan 6demeler ise
o0dendikleri dénemde kira gideri olarak kay»tlara al>nmakta idi. Ancak 4842 say>l> Kanunla Vergi
Usul Kanunu’na mukerrer 290. madde eklenmifl ve bu uygulamaya imkan veren mali mevzuat
01.07.2003 tarihinden itibaren al>m sat>ma konu olan varbklar i¢in dewifltirilmifitir. Bu tarihten
sonra finansal kiralama yoluyla iktisap edilen varbklar cari piyasa fiyatlar> Gzerinden aktife
abnmakta, aktife abnan bu varbklar amortisman tabi tutulmaktad>r. Dicer taraftan 6denmemifl
finansal kiralama borglarn>n tamam> bilancoda pasifte yer almaktadsr. Borclarn icinde bulunan
faiz giderleri de 6nce pasifi dizenleyici bir hesap olarak bilancoda yer almakta, 6dendikce
doénem isabet eden kyssmlar> finansman gideri olarak muhasebelefltirilmektedir.

Ancak 01.07.2003 tarihinden 6nce finansal kiralama yoluyla iktisap edilen varbklar igin,
bilanconun daha gercekgi ve iflletmenin ekonomik ve mali durumunu daha anlaml> yans>stmassn»
sarlamak amac»yla, sanki ilk abnd>klar donemde ayn> mevzuat varm»fl gibi kabul edilerek mali
tablolar tGzerinde duzeltmeler yapslmsfltsr. Varbklar “Direr Maddi Duran Varlklar” i¢erisinde,
gelecek donemlere sarkan ana para ddemeleri ve bunun icindeki faizler bilangconun pasifinde
uzun vadeli yabancs kaynaklar icerisinde “Finansal Borc¢lar” altsnda muhasebelefltirilmifitir.



Onceki dénemlere iliflkin 6denen anapara ve faiz 6demeleri donem giderlerini azaltsc> bir
unsur olarak, amortismanlar> ise dénem giderlerini art>r>¢> bir unsur olarak
muhasebelefltirilmifltir.

i) Grup <ci fiirketlerle «liflkiler; Baz> grup igi flirketlerden finansman sarlanmaktad>r. Bu
nedenle de faiz hesaplanmakta ve finansman giderlerine kaydedilmektedir. Dizer grup
flirketlerine sarlanan fonlara da faiz hesaplanmaktad>r ve faiz gelirlerine kaydedilmektedir.

Jj) Dizer Gelir ve Giderler; Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde genel olarak tahakkuk
esas» uygulanmaktador.

12. B<LANCO TAR<H<NDEN SONRA ORTAYA CIKAN VE ACIKLAMAYI GEREKT<«REN
HUSUSLARA <L<fiK<N B<LG«:

K>dem tazminat> tavan> 01.01.2004 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere 1.485.-TL'ye
yukseltilmifltir.

fiirket ortaklarsndan United European Bank Dynamic Growth Fund flirketteki hisselerinden
borsada ifllem gdren kxsm>n>n % 24,3 Gni satmsfltsr. United European Bank Dynamic Growth
Fund un flirketteki borsada ifllem géren kxsm> 28.04.2004 tarihten sonra % 8,8 oran>na
daflmafitar. Bu gelifime 28.04.2004 tarihli borsa bulteninde yay>nlanmsfltsr,

13. fiARTA BA-TI ZARARLAR <LE HER TURLU fiARTA BA-TI KAZANCLARA <L<fiK<N B<LG«:
fiirketin, halen gértlmekte olan 6.870.000.-USD ve 29.266.-TL tutarl> davalars bulunmaktador.
Her iki dava konusunda da yeterli miktarda teminat bulunduau igin karflbl>k ayrslmas>na gerek
goralmemifitir.

14. fiILETMEN<N GAYR< SAF< KAR ORANLARI UZER«NDE ONEML< OLCUDE ETK<DE
BULUNAN MUHASEBE TAHM<NLER<«NDE DE~<fi<KL<KLERE <L<fiK<N B<LG< VE BUNLARIN
PARASAL ETK<LER«:

Yoktur.

15. AKT<F DE~ERLER UZER<NDE MEVCUT BULUNAN TOPLAM <POTEK VEYA TEM<NAT
TUTARLARI:
Yoktur.

16. AKT<«F DE~ERLER<«N TOPLAM S<GORTA TUTARI:
80.234.111.-USD, 160.611.441.-TL dbr.

17. ALACAKLAR <C<N ALINMIfi OLAN <POTEK VE D«ER TEM<NATLARIN TOPLAM TUTARI:
Abnan «potekler 13.730.000.-TL ,abnan teminat mektuplar> 1.141.165.-TL ve 319.700.-USD, abnan
teminat ¢ekleri 35.000.-TL'dbr.

18. PAS<FTE YER ALMAYAN TAAHHUTLER<«N TOPLAM TUTARI:

Verilen teminat mektuplar 33.161.070.-TL, verilen teminat ¢eki 14.000.000.-USD’dir . Dahilde
ifleme izin belgesi kapsam»>nda 93.892.070.-USD ihracat taahhidi bulunmaktad>r. Bu Tutarn
47.856.559.-USD gercekleflmifitir.

19.BANKALARDAK< MEVDUATIN BLOKE OLANINA <L<fiK<N TUTARLAR :
Yoktur

20. B<LANGCODA MAL<YET BEDEL< UZER<NDEN GOSTER«LM«fi MENKUL KIYMETLER<N VE
F<NANSAL DURAN VARLIKLARIN BORSA RAY<«CLER<NE GORE, BORSA RAY<CLER«
UZER<NDEN GOSTER<LM«fi MENKUL KIYMETLER<N VE F<NANSAL DURAN VARLIKLARIN
MAL<YET BEDELLER<NE GORE DE~ERLER<N« GOSTEREN B«<LG«:

Menkul Ksymetler Maliyet Defteri Rayi¢ Dereri
Al Sukoor (EURO) 1.861.405 1.195.364
Al Baraka (USD) 1.363.033 948.051

Finansal Duran Varbklar

Tire Kutsan 2.347.155 3.791.490
Tac Yatrm Ortakloy 1.099.000 3.443.769

21. MENKUL KIYMETLER VE BA-TI MENKUL KIYMETLER GRUBU <C<NDE YER ALIP
FILETMEN<N ORTAKLARI, «fiT<cRAKLER<« VE BA~T| ORTAKLIKLAR TARAFINDAN CIKAR<LMIfi
BULUNAN MENKUL KIYMET TUTARLARI VE BUNLARI CIKARAN ORTAKLIKLAR:

Yoktur.

22. MAL< TABLOLARDAK(« “D«ER" <BARES<N<« TAfilYAN HESAP KALEMLER<NDEN DAH<L
OLDL~U GRUBUN TOPLAM TUTARININ %20°'S<N< VEYA B<LANCO AKT<«F TOPLAMININ
%5’<N< AflIAN KALEMLER<N AD VE TUTARLARI:

Diner Menkul Krymetler : 2.143.415

Yabanc> Yat>r>m Fonlar> (Net) X 2.143.415

Diner Kssa Vadeli Ticari Alacaklar : 151.026
filpheli Ticari Alacaklar : 151.026
K>sa Vadeli Dicer Alacaklar 1 12.141.904

Diaer Ceflitli Alacaklar ; 2.342.328
filpheli Dicer Alacaklar 9.758.182
Personelden Alacaklar : 41.394
Diaer Donen Varbklar :12.113.366

Gelecek Aylara Ait Giderler ' 96.322
Gelir Tahakkuklar> 729.078
Dicer KDV 4.260.910

Peflin Odenen Vergi ve Fonlar 6.958.737

«fl Avanslar> 65.339
Personel Avanslar» 2.980
K>sa Vadeli Dicer Borcglar 5.656.314
Personele Borglar 1.156.197

Diaer Ceflitli Borglar 239.207
Dicer KDV : 4.260.910
Faaliyetle «lgili Dizer Gelirler ve Karlar 1 27.510.041

Menkul Krymet Sat>fl Karlar> 614
Kambiyo Karlar 20.326.909

Muhtelif Gelirler : 7.182.518

Dicer Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar : 16.497.866

Komisyon Giderleri ' 3.193
Kambiyo Zararlar» 13.294.135

Muhtelif Giderler 3.572.439

23. “ D«ER ALACAKLAR” <LE “D+~ER KISA VEYA UZUN VADEL< BORCLAR” HESAP KALEMc«
<C<NDE BULUNAN VE B<LANCO AKT<F TOPLAMININ YUZDE B<R<N< AfiAN, PERSONELDEN
ALACAKLAR <LE PERSONELE BORCLAR TUTARLARININ AYRI AYRI TOPLAMLARI :

Yoktur.

24. ORTAKLAR, «fiT<RAKLER VE BA-T| ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR NEDEN«<YLE
AYRILAN fiUPHEL< ALACAK TUTARLARI VE BUNLARIN BORCLULARI :
Yoktur.

25. VADES«< GELM«fi BULUNAN VE HENUZ VADES< GELMEYEN ALACAKLAR <C<N AYRILAN
fiUPHEL< ALACAK TUTARLARI :

filipheli hale gelen alacaklar 9.607.155.-TL d>r. Bu fliipheli hale gelen alacaklar icin 232.926.-TL
karfl>bk ayrImsfltsr. Cari donemde 150.000.-TL flupheli ticari alacak karfbbk gideri aynlmsflt>r. Bu
karfl>bk Genel Yonetim Giderleri icerisinde muhasebelefitirilmifitir.



26. <fiLETME <LE DOLAYLI SERMAYE VE YONET<M <L<fiK<S<NE SAH<P «fiT<RAKLER VE BA-TI 30. YABANCI PARALARLA TEMS<L ED<LEN VE KUR GARANT«S< OLMAYAN ALACAK VE
ORTAKLIKLARIN DOKUMU, «fiT<RAKLER VE BA~TI ORTAKLIKLAR HESABINDA YER ALAN BORCLAR <LE AKT<FTE MEVCUT YABANCI PARALARIN AYRI AYRI TUTARLARI VE TL'YE
ORTAKLIKLARIN <S<MLER« VE «fiT<RAK ORAN VE TUTARLARI, SOZ KONUSU DONUfiTURULME KURLARI :

ORTAKLIKLARIN DUZENLENEN EN SON MAL< TABLOLARINDA YER ALAN DONEM KARI

VEYA ZARARI, NET DONEM KARI VEYA ZARARI <LE BU MAL< TABLOLARIN A<T OLDW~U

DONEM, KURULUN STANDARTLARINA GORE HAZIRLANIP HAZIRLANMADKT, BA-TMSIZ Alacak ve Borglar Doviz Tutar Cinsi Kuru Tutan TL
DENET<ME TAB< TUTULUP TUTULMADRIT VE BA-TMSIZ DENET<M RAPORUNUN OLUMLU, Yabanc> Menkul Koymetler (Net) 684.994.00 EURO 1,74507 1.195.362
OLUMSUZ VE fiARTLI OLMAK UZERE HANG< TURDE DUZENLEND«<: ) Yabanc> Menkul Ksymetler (Net) 679.200,00 USD 1,39584 948.055
o _ _ Dénem Donem Net Bankalar 2226382  USD 1,39584 31.077
ltirakin Ad> Bilanco Dereri Pay Oran> Kar Zaran M Beralar 264,76 CHE 1,11675 296
ATLAS 50.968.997 73,50% (5.498.896) (5.498.896) Bankalar 497,75 GBP 2,47661 1.233
B(RLK PAZARLAMA  83.396.346 99,00% 4.902.037 3.974.490 Bankalar 168,42 EURO 1,74507 294
«STANBUL GIDA 38.086.830 83,80% 4.170.211 3.900.345 Bankalar 0,56 DKK 0,23437
(DEAL 21.521.190 97,50% 11.947.598 11.947.598 Abolar 292.672,22 usD 1,39584 408.524
BSKOT 10.665.963 50,50% 5.100.198 5.100.198 Abolar 217.202,33 EURO 1,74507 379.033
BRLEfiK 2.263.071 68,00% (228.766) (228.766) Abolar 50.208,31 GBP 2,47661 124.346
TAC 3.443.769 46,67% 1.893.796 2.656.663 Dicer Ceflitli Alacaklar 6.932.253,00 USD 1,39584 9.676.316
BERK ENERk 208 1,00% 748 0 Verilen Depozito ve Teminatlar 12.900,00 uUsD 1,39584 18.006
REKOR 30.407 20,00% 813.439 581.522
TRE 3.791.490 2,93% (1.565.934) (2.982.315) |
PNS 23.803.730 23,00% 23.653.093 15.138.139 Kredi Borcu 31.522.386,26 UsD 1,39584  44.000.208
DATATEKN«K 890.597 19,00% 3.703.077 3.488.102 Kredi Borcu 514.004,14 CHF 1,11675 574.014
GOLDEN 1.529.796 42,56% (541.271) (541.271) Kredi Borcu 2.587.810,32 EURO 1,74507 4.515.910
Yukar>daki tabloda ad> gegen flirketlerden Berk Enerji d>fbndaki flirketlerin hazsrlamsfl olduzu Savolar 276.608,24 Usb 1,39584 386.101
mali tablolar Sermaye Piyasas> Kurulu Standartlarna goére haz>rlanmfl, bam>xms»>z denetime tabi Savolar 462.255,51 EURO 1,74507 806.668
tutulmufl ve olumlu gorufl bildirilmifitir. Savelar 125.025,00 CHF 1,11675 139.622
Sat:olar 529.380,00 DKK 0,23437 124.071
27. fiT<(RAKLER VE BA-TI ORTAKLIKLARDA <GSEL KAYNAKLARDAN YAPILAN SERMAYE - ToPLAM 38393721

ARTIRIMI NEDEN<YLE ELDE ED<LEN BEDELS<Z H<«SSE SENED<« TUTARLARI :
18.186.932.-TL

31. ORTAKLAR, <fiT<RAKLER VE BA~TI ORTAKLIKLAR LEH<NE VER<LEN GARANT<, TAAHHUT,

28. TAfiINMAZLAR UZER<NDE SAH<P OLUNAN AYN< HAKLAR VE BUNLARIN DE~ERLERX« : KEFALET, AVANS, C<RO G«B< YUKUMLULUKLER<N TUTARI :

Yoktur. 31.12.2003 tarihi itibariyle flirketin kefaletleri aflam>daki gibidir;

29. DURAN VARLIKLARDA SON UG YILDA YAPILAN YEN<DEN DE-ERLEME TUTARLARI : Ortaklar fltirakler ~ Baob Ortakbk  «liflkili fiirket

Enflasyon diuzeltmesi nedeniyle kay>tl> dererlere 86.705.661.-TL ilave , birikmifl TL 5.870.000 15.686.125 31.801.439 23.445.899

amortismanlarna 15.161.749.-TL indirim yap>Im>fltsr. USD 29.300.000 10.000.000 13.229.584 88.491.797
EURO _ _ _ 1.035.000
CHF _ 436.000

32. KATEGOR<LER« «<T<BAR<YLE YIL <C<NDE CALIfiAN PERSONEL<N ORTALAMA SAYISI:
1.888 kifli.

33. MAL< TABLOLARI ONEML< OLCUDE ETK<LEYEN YA DA MAL< TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANAB«<L<R VE ANLAfiILAB<L<R OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKL< OLAN
D«ER HUSUSLAR :

Yoktur.



ULKER GIDA SAN. VE T<C. Afi.
AYRINTILI GEL<R TABLOSU
( Enflasyona Gore Duzeltilmifl Dezerleriyle )

34. OZSERMAYE ENFLASYON DUZELTME FARKLARI HESABININ KAYNAKLARI:

Tarihi Duzeltilmifl Fark (M<LYON TL)
Sermaye 217.000.000 282.892.009 65.892.009

G- DeER FAALYETLERDEN G<DERLER
ve ZARARLAR (-)

Borsada Oluflan Dezer Artsfllar 3.789.104 3.789.104 0 41122003
Yasal Yedekler 3.036.231 16.833.753 13.797.522 "
Olaranusti Yedekler 3.307.799 7.580.347 4.272.549 A- BRUT SATIiLAR 478.472.131
Gecmifl Y>l Karlar 13.250.418 16.182.187 2.931.769 1- Yurtici Satsfllar 343.060.532
Ozel Fonlar 500.000 498.117 (1.883) ; Y{mdg" Sﬁllbf”af 12$-82(1)-§5;
or 001 O~ - Dirzer Satfllar 13.520.34
86.891.966 B- SATIfiLARDAN <ND<R<MLER (-) (60.916.0p8)
1- Satfltan <adeler (-) (7.942.974)
35. GECM«fi YILLAR KARI VEYA ZARARI HESABININ (ENFLASYONDAN KAYNAKLANAN) 2 Savfl skontolan (- (52.973.064)
KAYNAKLARI . 3- Diver <nq|r|m|er (-) 0
C- NET SATIfiLAR 417.556.p93
D- SATIfiLARIN MALYET« (-) (340.919.068)
Stoklar 2.071.604
Verilen Slparlﬂ Avanslar 2 BRUT SATIfi KARI veya ZARARI 76.637.025
G_elecek Aylara Ait Giderler 1.559 E- FAALCYET GDERLER: () (49.190.79
Finansal Duran Varbklar 40.766.489 1- Araflbrma ve Gelifltirme Giderleri (-) (1.050.511)
Duran Varbklar 71.543.911 2- Pazarlama Sabfl ve Damtm Gid. (-) (32.084.297)
MDV Yeniden Decerleme Dezer Artfl Fonu 53.867 8- Genel Yonetim Giderleri (-) (16.055.985)
Pdnem Kar Zarar 12.587.440 ESAS FAALYET KARI veya ZARARI 27.446.232
Ozsermaye Enflasyon Dluzeltme Farklar> (86.891.966)
40.132.906 F- D« ER FAALYETLERDEN GEL<RLER 54.370.p77
- ve KARLAR
1- dfitiraklerden Temettu Gelirleri 15.839.931
2- Barlb Ortakbklardan Temetti Gelirleri 0
3- Faiz ve Diver Temettu Gelirleri 11.023.308
4- Faaliyetle dgili Dia. Gelirler ve Karlar 27.507.737

(18.641.581)

H- F<NANSMAN G<DERLER« (-) (22.039.864)
1- Kysa Vadeli Borglanma Giderleri (-) (22.039.864)
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-) 0
FAAL<YET KARI veya ZARARI 41.135.764
I- OLA-ANUSTU GEL<RLER VE KARLAR 247.247
1- Konusu Kalmayan Karfbbklar 227.576
2- Onceki Dénem Gelir ve Karlar» 0
3- Direr Olaranustu Gelirler ve Kérlar 19.701
J- OLA-ANUSTU G<DERLER VE ZARARLAR (-) (1.665.815)
1- Cabflmayan Krssm Gider ve Zararlan (-) 0
2- Onceki D6nem Gider ve Zararlar (-) 0
3- Direr Olaranustu Gider ve Zararlar (-) (1.665.815)
NET PARASAL POZ<SYON KARI veya ZARARI (4.306.280)
DONEM KARI veya ZARARI 35.410.946
K- ODENECEK VERG« VE D« ER YASAL (7.333.101)
YUKUMLULUKLER (-)
NET DONEM KARI veya ZARARI 28.077.845




AYRINTILI GEL<R TABLOSU D<«PNOTLARI

(Tim Rakamlar 31.12.2003 Tarihli TL’n>n Satrnalma Gucine Goére Duizeltilmifl Dererleri <le)

(Aksi Belirtilmedikce Tum Rakamlar Milyon TL)

1. DONEM<N TUM AMORT<«SMAN G<DERLER« <LE <TFA VE TUKENME PAYLARI :

a) Amortisman giderleri 4.681.433
b) «tfa ve tikenme paylar 1.490.078
¢) Finansal Kiralama yoluyla al>nan duran varbklarsn amortisman> 2.344.345
TOPLAM 8.515.856
2. DONEM<N REESKONT VE KARfilLIK G<DERLER« :
a) filpheli Alacak Karfbbk Gideri 150.000
b) Ksxdem Tazminat> Karfl>l>a> 3.827.069
TOPLAM 3.977.069
3. DONEM«N TUM F<NANSMAN G<DERLER« :
a) Uretim maliyetine verilenler Yoktur
b) Sabit varl>klarsn maliyetine verilenler Yoktur
¢) Dorrudan gider yazlanlar 18.983.962
d) Finansal Kiralama faiz giderleri(doarudan gider yazlan) 3.055.902
TOPLAM 22.039.864

31.12.2003 tarihi itibariyle déviz dererlerinde azalma meydana gelmifl, bankalardan al>nan
dovizli kredilerden bu sebeple oluflan lehte kur farklars finansman giderlerini azalt>c> flekilde

kaystlara abnmsfltor.

4. DONEM<N F<NANSMAN G<DERLER<NDEN ORTAKLAR,
fiT<(RAKLERLE <LG<L< KISMIN TUTARI :

BA-TI ORTAKLIK VE

Donemler itibariyle finansman giderlerinin ilgili flirketlerle olan da=l>m> floyledir ;

Tutar
Ortaklar 484.683
Baal> Ortakbklar 1.699.210
diflkili fiirketler 1.241.899

TOPLAM 3.425.792

5. ORTAKLAR, BA~TI ORTAKLIK VE «fiT<RAKLERLE YAPILAN SATIfi VE ALIfiLAR :

Mal ve Hizmet Abf) Mal ve Hizmet Sat>fl

Ortaklar 27.379.987 28.173.909
Barl> Ortakbk 71.884.892 358.775.813
fltirakler 38.326.615 1.934.628
diflkili fiirketler 209.068 433.125

TOPLAM 137.800.562 389.317.475

6. ORTAKLAR, BA—TI ORTAKLIK VE «fiT<cRAKLERDEN ALINAN VE BUNLARA ODENEN FA<Z,

K<RA VE BENZERLER« :

Kira Kira Faiz Faiz Dioer Dioer

Geliri Gideri Geliri Gideri Gelirler Giderler
Ortaklar 2.460.799 2.106.268 249.395 484.683 120.725 4.631.433
ltirakler 377.048 614 0 0 21.152 27.072.297
Baal> Ortakl>k 8.935.420 3.129 3.441.793 1.699.210 2.362.448 0
iflkili fiirketler 75.638 0 0 1.241.899 16.209 31.784
T_OPI;AM 11.848.906 2.110.010 3.691.188 3.425.792 2.520.535 31.735.513

7. YONET<M KURULU BAfiKAN VE UYELER<YLE GENEL MUDUR, GENEL KOORD<NATOR,
GENEL MUDUR YARDIMCILARI G<B< UST YONET<C<LERE CAR< DONEMDE SA-TANAN
UCRET VE BENZER< MENFAATLER<N TOPLAM TUTARI :

1.417.846.-TL

8. AMORT<SMAN HESAPLAMA YONTEMLER« <LE BU YONTEMLERDE YAPILAN
DE—<fi<KL<KLER<N DONEM<N AMORT<«SMAN G<DERLER<NDE MEYDANA GET<RD«< ARTIfi
(+) VEYA AZALIfi (-) :

fiirket yasal defterlerinde, Vergi yasalarna uygun amortisman oranlar> uygulamaktad»r ve
amortisman hesaplama yontemlerinde dexifliklik yap>Imamsfltsr. Ancak 01.07.2003 tarihinden
once yap»lan finansal kiralama s6zleflmesinden doran varbklar bilangoya abnmamyfl, yap>lan

tum 6demeler kira gideri olarak kaydedilmiflken, bilanconun daha ag>k ve iflletmenin durumunu

daha iyi yansstmas> amacyyla, bu varbklar finansman maliyetini kapsamayan elde etme

maliyetleri Gzerinden aktife abnmyfllar ve kalan borglarda yine bilangoda raporlanmfllardsr. Kira

giderleri olarak yasal defterlerine al>nan tutarlar bu hesaptan diaflulmifl, déneme isabet
edenleri finansman giderlerine ilave edilmifl farklar ge¢cmifl donem karlarsna abnmsfltor.
Finansal kiralama yoluyla aktife al>nan varbklar i¢in 2.344.345.-TL amortisman gideri hesap
edilmifitir.

9. STOK MAL<YET< HESAPLAMA S<STEMLER< VE YONTEMLER« :
Stok maliyet hesaplama sistemi safha maliyet sistemi, stok decerleme yontemi ise amrbkl
ortalama maliyet yontemidir.

10. VARSA, TAMAMEN VEYA KISMEN F«L< STOK SAYIMI YAPILAMAMASININ
GEREKGCELER« :
Fiili stok say>m> yap>lmfltor.

11. YURT<C< VE YURT DIfil SATIfiLAR HESAP KALEM« <«C<NDE YER ALAN URUN, HURDA,
DOKUNTU G<«B< MADDELER<N SATIfiLARI <LE H<ZMET SATIfiLARININ AYRI AYRI
TOPLAMLARININ BRUT SATIfiLARIN YUZDE Y<RM<S<N< AfiMASI HAL<NDE BU MADDE VE
H<ZMETLERE <L<fiK<N TUTARLARI :

Yoktur.

12. <FILETMEN<N VARSA SATIfiLARIYLA <LG<L< TEfiV<K VE SUBVANS<YONLAR HAKKINDA
B<«LG«< :
1.465.267.-TL

13. ONCEK< DONEME <L«fiK<N GEL<R VE KARLAR «LE ONCEK<« DONEME A<T G<DER VE
ZARARLARIN TUTARLARINI VE KAYNAKLARINI GOSTEREN ACIKLAYICI NOT :
Yoktur.



14. AD< VE <MT<YAZLI H<SSE SENETLER< <C<N AYRI AYRI GOSTER<LMEK KOfiULUYLA,
H<«SSE BAfiINA KAR VE H<SSE BAfiINA KAR PAYl ORANLARI :

Hisse Senedi Turu
«amtiyazl> Hisse Senetleri
«mtiyazs»>z Hisse Senetleri

Hisse Bafbna Kar (TL)
129.-TL(%12,9)
129.-TL(%12,9)

15. HER B<R ANA URET<M GRUBU <C<N AYRI AYRI OLMAK UZERE, <fiLETMEN<N DONEM
«C<NDE GERCEKLEfiT<RD«< MAL VE H<ZMET URET<M M<KTARLARINDAK« DE~<fiMELER :

(TON) 31.12.2003 31.12.2002
Biskuvi 91.642 98.156
Cikolata 29.337 30.479
TOPLAM 120.979 128.635

31.12.2002 ysb>, Ulker G>da Sanayi ve Ticaret A.fi. ve Anadolu G>da Sanayi A.fi.'nin ilgili y>ldaki
rakamlarn>n toplam»>n> ifade etmektedir.

16. HER B<R ANA SATIfi GRUBU <C<N AYRI AYRI OLMAK UZERE, <fiLETMEN<N DONEM
<C<NDE GERCEKLEfiT<RD+«~< MAL VE H<ZMET SATIfi M<KTARLARINDAK<« DE~<fIMELER :

(TON) 31.12.2003 31.12.2002
Biskuvi 91.672 97.627
Cikolata 30.147 33.762
TOPLAM 121.819 131.389

31.12.2002 ysls, Ulker G>da Sanayi ve Ticaret A.fi. ve Anadolu G>da Sanayi A.fi.'nin ilgili y>ldaki
rakamlarn>n toplanmyn> ifade etmektedir.

ULKER GIDA SAN. VE T<C. A fi.
SATIfiLARIN MAL<YET< TABLOSU
( Enflasyona Gore Duzeltilmifl Dezerleriyle )

(M<LYON TL)

31.12.2003
URET<M FAALCYET«
A- Dolays>z <k Madde ve Malzeme Giderleri 248.370.483
B- Dolays»z <lI¢ilik Giderleri 18.768.355
C- Genel Uretim Giderleri 40.256.274
D- Yar» Mamul Kullan>m> 124.821
1- Dénem Bafl> Stok (+) 0
2- Dénem Sonu Stok (-) 0
URET<LEN MAMUL MAL<YET«< 307.519.
E- Mamul Stoklar-nda Dewiflim 1.643.305
1- Donem Bafly Stok (+) 12.280.962
2- Dénem Sonu Stok (-) (10.637.657)
I- SATILAN MAMUL MAL<YET<
T<CAR< FAALYET
A- Donem Bafl> Emtia Stoku (+) 0
B- Donem <ci Abfllar (+) 31.764.373
C- Dénem Sonu Emtia Stoku (-) (8.543)
II- SATILAN EMT<A MAL<YET« 31.755.830
111- SATILAN H<ZMET MAL<YET< 0
SATIfiILARIN MAL<YET«< (1+11+111) 340.919.068

33

309.163



ULKER GIDA SAN. VE T<C. A fi.
KAR DA-TTIM TABLOSU

(Enflasyona Gore Duzeltilmifl Dezerleriyle)

(M<LYON TL)

31.12.2003
A- DONEM KARININ DA-TTIMI
1- D6nem Kan 35.410.946
2- Gegmifl Ysllar Zararlar 0
3- Odenecek Vergiler (7.333.100)
- Kurumlar Vergisi (7.165.627)
- Gelir Vergisi Kesintisi (167.474)
- Dizer Vergi ve Benzerleri 0
- 1999 Y>I> Yabrm «nd. Stopaj» 229.590
4- Birinci Tertip Yasal Yedek (1.415.372)
NET DA-TTILAB<LR DONEM KARI 26.892.064
5- Ortaklara Birinci Temettu (3.320.582)
- Adi Hisse Senedi Sahiplerine (2.822.424)
- «mtiyazl> Hisse Senedi Sahiplerine (A ve B) (498.158)
6- Kurucu Hisse Senedi Sahiplerine Temettu (331.917)
7- Yonetim Kuruluna Temetti 0
8- Ortaklara «kinci Temettu 0
- Adi Hisse Senedi Sahiplerine 0
- «mtiyazl> Hisse Senedi Sahiplerine (A veB) 0
9- «kinci Tertip Yasal Yedek 0
10- Statii Yedekleri 0
11- Ozel Yedekleri 500.000
OLA-ANUSTU YEDEK 23.739.565
B- YEDEKLERDEN DA-TTIM
1- Ortaklara Pay (3.007.207)
- Adi Hisse Senedi Sahiplerine (2.556.062)
- amtiyazl> Hisse Senedi Sahiplerine (A veB) (451.145)
2- Kurucu Hisse Senedi Sahiplerine Pay (300.593)
3- Yonetim Kuruluna Pay 0
C- H<SSE BAfiINA KAR (TL)
1- Adi Hisse Senedi Sahiplerine 99,99

2- «imtiyazl> Hisse Senedi Sahiplerine (A veB)
3- Kurucu Hisse Senedi Sahiplerine
D- H<SSE BAfiINA KAR PAYI (TL)
1- Adi Hisse Senedi Sahiplerine
2- «mtiyazl> Hisse Senedi Sahiplerine (A veB)

3- Kurucu Hisse Senedi Sahiplerine

172.725.170,35
115.084.806,09

24,79
42.817.351,36
28.528.711,65




