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ÜLKER GIDA SANAY‹ VE T‹CARET ANON‹M fi‹RKET‹
 2003 YILI OLA⁄AN GENEL KURUL TOPLANTI GÜNDEM‹

1. Aç›l›fl ve Baflkanl›k Divan› seçimi.
2. Genel Kurul Toplant› Tutana¤›’n›n Baflkanl›k Divan›’nca imzalanmas› hususunda yetki 	     
    verilmesi.
3. 2003 Y›l› Yönetim  ve Denetim Kurulu Raporlar›n›n okunmas› ve müzakeresi,
4. 2003 Y›l› Ba¤›ms›z D›fl Denetim Raporunun okunmas›,
5. 2003 Y›l› Bilanço ve Kâr-Zarar hesab›n›n okunmas›, müzakeresi ve onaylanmas›,
6. Kâr da¤›t›lmas› hakk›nda karar al›nmas›,
7. Yönetim ve Denetim Kurulu Üyeleri’nin ibras›,
8. Birleflme neticesinde halka aç›k bir flirket statüsüne gelen ve esas sermaye sistemine tabi       
    olan flirketimizin Sermaye Piyasas› Kurulu’nun 16.01.2004 tarihli ve 2 / 24 say›l› yaz›s› ile           
    onaylanan kay›tl› sermaye sistemine geçifli ve bu çerçevede kay›tl› sermaye tavan›n›n 500       
    trilyon TL olarak belirlenmesine iliflkin olarak esas sözleflmenin “fiirketin Sermayesi” bafll›¤›   
    alt›ndaki 7. ve “Sermayenin Art›r›lmas›” bafll›¤› alt›ndaki 8. maddelerinin tadillerinin                 
    görüflülmesi ve onaylanmas›.
9. Dönem içinde yap›lan ba¤›fl ve yard›mlar›n Genel Kurul'un bilgisine sunulmas›,
10. Yönetim Kurulu Üyelerinin seçilmesi, görev süresi ve ücretlerinin tespiti,
11. Müddeti biten Denetçilerin seçilmesi, görev süresi ve ücretlerinin tespiti,
12. Ba¤›ms›z D›fl Denetleme Kuruluflu’nun tesbiti hakk›nda karar al›nmas›,
13. Yönetim Kurulu Üyelerine Türk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335. Maddeleri gere¤ince yetki     
    verilmesi
14. Dilek, temenniler ve kapan›fl.

A VE B GRUBU H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹ TOPLANTISINA A‹T GÜNDEM

1. Aç›l›fl ve Baflkanl›k Divan› Seçimi.
2. Birleflme neticesinde halka aç›k bir flirket statüsüne gelen ve esas sermaye sistemine tabi       
    olan flirketimizin Sermaye Piyasas› Kurulu’nun 23.01.2004 tarihli ve OFD/125-1301 say›l› yaz›s›  
    ile onaylanan kay›tl› sermaye sistemine geçifli ve bu çerçevede kay›tl› sermaye tavan›n›n 500  
    trilyon TL olarak belirlenmesine iliflkin olarak esas sözleflmenin “fiirketin Sermayesi” bafll›¤›   
    alt›ndaki 7. ve “Sermayenin Art›r›lmas›” bafll›¤› alt›ndaki 8. maddelerinin tadillerinin                 
    görüflülmesi ve onaylanmas›.
3. Dilek, temenniler ve kapan›fl.

NAMA YAZILI ‹NT‹FA H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹ TOPLANTISINA A‹T GÜNDEM

1. Aç›l›fl ve Baflkanl›k Divan› Seçimi.
2. Birleflme neticesinde halka aç›k bir flirket statüsüne gelen ve esas sermaye sistemine tabi       
    olan flirketimizin Sermaye Piyasas› Kurulu’nun 23.01.2004 tarihli ve OFD/125-1301 say›l› yaz›s›  
    ile onaylanan kay›tl› sermaye sistemine geçifli ve bu çerçevede kay›tl› sermaye tavan›n›n 500  
    trilyon TL olarak belirlenmesine iliflkin olarak esas sözleflmenin “fiirketin Sermayesi” bafll›¤›   
    alt›ndaki 7. ve “Sermayenin Art›r›lmas›” bafll›¤› alt›ndaki 8. maddelerinin tadillerinin                 
    görüflülmesi ve onaylanmas›.
3. Dilek, temenniler ve kapan›fl.
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Baflkan'›n 			
Mesaj›...

Sabri ÜLKER'den mektup.

Eski fiekli
Sermaye ve hisse senetleri
1 - fiirketin Sermayesi : 
Madde 7 - fiirketin sermayesi beheri 1.000.- Türk 
Liras› itibari de¤erde 217.000.000.000 
(‹kiyüzonyedimilyar) paya bölünmüfltür. fiirketin 
sermayesi; 216.999.955.658 adet C grubu hamiline, 
14.855 adet A grubu hamiline, 22.171 adet D grubu 
hamiline, 7.316 adet B grubu nama yaz›l› hisse 
senedinden oluflmufltur ve toplam sermaye tutar› 
217.000.000.000.000.- (‹kiyüzonyeditrilyon) Türk 
Liras›’d›r.  
Önceki 117.000.000.000.000,-(Yüzonyeditrilyon) Türk 
Liral›k sermayenin tamam› ödenmifltir. Bu defa 
art›r›lan 100.000.000.000.000,-(Yüztrilyon) Türk Liral›k 
k›s›m ise Ülker G›da Sanayi ve Ticaret A.fi. ile 
Anadolu G›da Sanayii A.fi. birleflmesi nedeniyle 
yap›lan de¤erleme çal›flmas› sonucunda oluflmufltur 
ve Anadolu G›da Sanayii A.fi. ortaklar›na paylar› 
oran›nda bedelsiz olarak verilmifltir.
fiirket fonlar›ndan ç›kar›lacak hisse senetleri, mevcut 
flirket ortaklar›na, flirket sermayesine olan ifltirak 
oranlar›na göre bedelsiz olarak da¤›t›lacakt›r. fiirket 
Yönetim Kurulu hisse senetlerini müteaddit hisseyi 
ihtiva edecek küpürler halinde bast›r›labilir.

2 - Sermayenin Art›r›lmas› :
Madde 8 -  fiirket sermayesi umumi heyet karar› ile 
ve kanuni flekil dahilinde art›r›labilir. Esas mukavele 
de¤iflikli¤i demek olan bu karar›n tatbiki her türlü 
ahvalde Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›n›n ve Sermaye 
Piyasas› Kurulu’nun müsaadesine ba¤l›d›r. Ancak 
sermayenin tamam› ödenmedikçe bu yolda karar 
al›namaz. Sermayenin art›r›lmas› hissedarlar›n 
art›rmaya kat›lmalar› flirkete hariçten yeni hissedarlar 
al›nmas› yeni hisse senetleri ç›kar›lmas› ve halk›n 
ifltirake aç›kça davet olunmas› veya fevkalade yedek 
hesaplar›nda birikmifl paralar›n sermayeye kat›lmas› 
fleklinde yap›labilir. Genel kurul taraf›ndan hisse 
senetleri ç›kar›lmas› suretiyle sermaye art›r›lmas›na 
karar verildi¤i takdirde flirketin mevcut 
hissedarlar›n›n yeniden ç›kar›lacak hisse senetlerini 
sat›n almak hususunda rüçhan haklar› vard›r. Bu 
rüçhan hakk›n›n hangi flartlar içerisinde ve ne kadar 
müddet içinde ve ne flekilde kullan›laca¤›n› Sermaye 
Piyasas› Mevzuat›na göre umumi heyet tayin eder. 
Umumi heyet de bu hususun tayinini idare meclisine 
b›rakabilir. Fevkalade birikmifl fonlar›n sermayeye 
kat›lmas› suretiyle sermaye art›r›lmas›na karar 
verildi¤i takdirde her hissedar flirketteki hissesi 
nisbetinde ve para vermeden yeni hisseye sahip olur

Yeni fiekli
Sermaye ve hisse senetleri
1 - fiirketin Sermayesi : 
Madde 7 - fiirket 3794 say›l› Kanunla de¤iflik 2499 
say›l› Kanun hükümlerine göre kay›tl› sermaye 
sistemini kabul etmifl ve Sermaye Piyasas› Kurulu’nun 
16.01.2004 tarih ve 2/24 say›l› izni ile bu sisteme 
geçmifltir. fiirketin kay›tl› sermayesi 
500.000.000.000.000.- (Beflyüztrilyon) Türk Liras› olup 
beheri 1.000 (Bin) Türk Liras› itibari de¤erde 
500.000.000.000. (Beflyüzmilyar) paya bölünmüfltür. 
fiirketin ç›kar›lm›fl sermayesi beheri 1.000.- Türk Liras› 
itibari de¤erde 217.000.000.000 (‹kiyüzonyedimilyar) 
paya bölünmüfltür. fiirketin ç›kar›lm›fl sermayesi; 
216.999.955.658 adet C grubu hamiline, 14.855 adet A 
grubu hamiline, 22.171 adet D grubu hamiline, 7.316 
adet B grubu nama yaz›l› hisse senedinden 
oluflmufltur ve toplam sermaye tutar› 
217.000.000.000.000.- (‹kiyüzonyeditrilyon) Türk 
Liras›’d›r.  
Önceki 117.000.000.000.000,-(Yüzonyeditrilyon) Türk 
Liral›k sermayenin tamam› ödenmifltir. Bu defa 
art›r›lan 100.000.000.000.000,-(Yüztrilyon) Türk Liral›k 
k›s›m ise Ülker G›da Sanayi ve Ticaret A.fi. ile 
Anadolu G›da Sanayii A.fi. birleflmesi nedeniyle 
yap›lan de¤erleme çal›flmas› sonucunda oluflmufltur 
ve devrolarak fesih olan Anadolu G›da Sanayii A.fi. 
ortaklar›na paylar› oran›nda bedelsiz olarak 
verilmifltir.
fiirket fonlar›ndan ç›kar›lacak hisse senetleri, mevcut 
flirket ortaklar›na, flirket sermayesine olan ifltirak 
oranlar›na göre bedelsiz olarak da¤›t›lacakt›r. fiirket 
Yönetim Kurulu hisse senetlerini müteaddit hisseyi 
ihtiva edecek küpürler halinde bast›r›labilir.
2 - Sermayenin Art›r›lmas› :
Madde 8 - 
a) Ç›kar›lm›fl Sermayenin Art›r›lmas›; Yönetim Kurulu 
Sermaye Piyasas› Kanunu hükümlerine uygun olarak 
gerekli gördü¤ü zamanlarda imtiyazl› veya nama veya 
hamiline yaz›l› itibari de¤erde veya itibari de¤erinin 
üzerinde hisse senedi ihraç ederek ç›kar›lm›fl 
sermayeyi kay›tl› sermaye tavan›na kadar art›rmaya ve 
hisse senetlerini birden fazla pay› temsil eden 
küpürler halinde birlefltirmeye yetkilidir. Yönetim 
Kurulu ayr›ca pay sahiplerinin yeni pay alma 
haklar›n›n s›n›rland›r›lmas›na karar vermeye yetkilidir.
b) Kay›tl› Sermayenin Art›r›lmas›; fiirketin Kay›tl› 
Sermayesi Genel Kurul karar› ile ve Türk Ticaret 
Kanunu ve Sermaye Piyasas› Kanunu Hükümlerine 
uygun olarak artt›r›labilir. Esas mukavele de¤iflikli¤i 
demek olan bu karar›n tatbiki her türlü ahvalde 
Sermaye Piyasas› Kurulu ve Sanayi ve Ticaret 
Bakanl›¤›'n›n iznine ba¤l›d›r.

Tadil Tasar›s›
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Esas Sözleflme 
Madde Tadil Tasar›s›

Hep çal›flt›k, kazand›¤›m›zla hep yat›r›m 
yapt›k, istihdam oluflturduk. 

Benden sonra da çocuklar do¤rusu iyi 
çal›flt›lar ki bir taraftan sürekli yat›r›m 
yaparken di¤er taraftan ihracat›m›z, 
cirolar›m›z, ödedi¤imiz vergiler hep 
artt›. Uzun y›llard›r bir dünya markas› 
olan Ülker'in bu s›fat› her yerde istikrar 
ve güvenirlik anlam›na gelerek pekiflti. 
Türkiye'mizin önemli yetkili 
kurulufllar›’n›n yapt›¤› anketlerde Ülker'i 
EN BE⁄EN‹LEN EN BAfiARILI flirketler 
listesinde tepelere tafl›d›lar. 

Ülker, d›fl dünyada da s›ralamalarda 
gururla yerini almaya bafllad›. 
Dünyadaki yak›nlaflma ve kaynaflman›n 
ötesinde Avrupa memleketleri ile 
hedeflenen birlik, ülkemizde eksik ve 
bofl alanlara süratle sanayicilerimizin 
sahip ç›kmas›n›, bir iktisadi zaruret 
olarak önümüze getirmiflti.

Her müteflebbis veya sanayicinin kendi 
alan›nda kendi bildi¤i alanda buna ciddi 
gayreti gerekiyordu.  Biz bu düflünce ile 
g›da çerçevesinde entegre olma 
prensibinde bu dönemde elimizden 
geleni, bize düfleni yapmay› ülkemize 
hizmet addettik.

erfleyden önce sa¤l›k ve huzur 
temennilerimi iletmek isterim.

Malumlar›n›z üzere idrak etti¤im 80'li 
y›llar› ifade eden yafl›m›n ötesinde 
sa¤l›k sorunlar›m nedeni ile son y›llarda 
sorumluluklar›m›, istisnalar d›fl›nda 
tedricen devretmek durumunda oldum. 
Yar›m asr› aflan ifl hayat›mda temel ilke 
edinip hep uygulad›¤›m, Devletine ve 
yöneticilerine hürmet, kanunlara uygun 
her siyasi düflünceye keza sayg›l› ancak 
hepsine eflit uzakl›kta, sadece iflini, 
kaliteyi ve Ülkesine hizmet etmeyi 
hedef alan anlay›fl›m›, hem çocuklar›ma 
hem de çok flükür bir dünya markas› 
olarak Memleketimizi dünyada gururla 
temsil edebilen Ülker camias›na 
aktarmaya çal›flt›m ve bunda muvaffak 
oldu¤uma inan›yorum.

Her biri a¤›r sorumluluk hüviyetindeki 
ifllerimi devrederken, devretti¤im 
hedefler de ayn› a¤›rl›kta idi. Çünkü 
görüyordum ki dünya küçüldükçe 
hassaten a¤›rlaflan rekabet flartlar› daha 
çok çal›flmam›z› gerektiriyordu. Ancak 
buna riayet edilince de rekabet 
muvaffakiyete dönüflecekti.
Bu yaflta ifade etmenin mazur görülece¤i 
düflüncesiyle söyleyebiliyorum, pazar 
günleri d›fl›nda bir tatil keyfinin varl›¤›n› 
ancak tedavim s›ras›nda doktorumdan 
ö¤rendim.

H



Yönetim Kurulu...Baflar›l› geçen 2003 y›l›n›n ard›ndan 2004 
y›l›na tek flirket olarak bafllayan Ülker 
G›da Sanayi ve Ticaret A.fi.’nin 2003 y›l› 
Ola¤an Genel Kurul Toplant›’s›na teflrif 
eden siz de¤erli ortaklar›m›za hofl 
geldiniz diyor, toplant›n›n fiirketimize ve 
Memleketimize hay›rl› olmas›n› temenni 
ediyorum.

Ülker markas›n›n sa¤lad›¤› ivme ile 
üretim ve sat›fllar›n› sürekli olarak art›ran 
ve yapt›¤› ihracat ile Ülkemize net döviz 
girdisi sa¤layan flirketimizin baflar›s›nda 
eme¤i geçen tüm flirket idarecilerini ve 
personelini yürekten tebrik ediyorum. 
Baflar›lar›n›n gelecekte de
artarak devam etmesini diliyorum. Bu 
vesileyle bütün k›ymetli ortaklar›m›za 
sevgi ve selamlar›m› sunuyor,
temenni ve tekliflerinizi bekliyorum. 	

  	Sayg›lar›mla 		

Sabri ÜLKER

Baflkan'›n
Mesaj›...

Nihayet yak›n zamanda, halk›n›n 
hizmetinde olan Ülker'in, Ülker olarak 
halka aç›lmas›na karar verdik. 1944 
y›l›nda küçük bir tesisle ifle bafllad›¤›m›z 
Ülker G›da’y› birleflme yoluyla halka aç›k 
hale getirdik. Bu çerçevede bisküvi 
alan›ndaki iki flirketimizi; Anadolu G›da 
Sanayii A.fi. ve Ülker G›da Sanayi ve 
Ticaret A.fi.’yi ve bunlar›n ifltirakleri olan 
‹deal G›da ve Biskot G›da flirketlerini, 
d›fl ticaret flirketlerini, ilgili pazarlama ve 
da¤›t›m flirketlerini de ifltirak statüsünde 
tek çat› alt›nda toplayarak bisküvi 
operasyonlar›n› birlefltirmifl olduk. 
Böylece 60 y›ll›k tecrübe birikimi ve 
gelecekteki büyüme potansiyeli ile 
bisküvi sektöründe hem üretim 
kapasitesi hem de sat›fl anlam›nda 
önemli bir flirket haline geldik.

Birleflme ile, bisküvi tesislerinin ayn› çat› 
alt›nda toplanmas›n›n yan›nda, güçlü 
ifltirak portföyü ile her biri kendi 
sektöründe önemli yere sahip olan un, 
ya¤ v.b. hammadde tedarikinden 
ambalaj teminine ve ürünün da¤›t›m›na 
kadar tüm safhalar› içine alan g›da 
sektöründe tam entegrasyon sa¤lam›fl 
ifltirakleri olan güçlü bir flirket konumuna 
geldik. Birleflmenin ard›ndan önemli 
sat›fl ve üretim rakam›na ulaflan Ülker’in, 
bölgesel olarak daha rekabetçi yap›ya 
kavuflmas›n›n ve bisküvi sektörünün 
ülkemizdeki en önemli temsilcisinin 
halka aç›k bir statü kazanarak Sermaye 
Piyasalar›’n›n geliflmesinde ve 
büyümesinde önemli bir rol 
oynayacakt›r. Bu birleflmenin hay›rl› 
olmas›n› temenni ederim.
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Denetim
Kurulu...

Denetim Kurulu...

Murat ÜLKER
Yönetim Kurulu Baflkan Vekili

Sabri ÜLKER
Yönetim Kurulu Baflkan›

Yener M. SONUfiEN
Yönetim Kurulu Üyesi

Hilmi DURMAZ
Yönetim Kurulu Üyesi

Necdet BUZBAfi
Yönetim Kurulu Üyesi

Orhan ÖZOKUR
Yönetim Kurulu Üyesi

Ataman YILDIZ
Murak›p

Yalç›n ÖNER
Murak›p



1944

2003

Türkiye'de
      ve Dünya'da 					

Ülker Grubu
Ü retim hayat›na, 1944 y›l›nda 

kurulan küçük bir aile flirketinde,
3 kifli ve tek mamulle bafllayan Ülker 
Grubu, bugün 17 bin kifliye
varan çal›flan›, yüzlerce çeflit ürünü ile 
bisküvi ve çikolata sektöründe, dünya 
çap›nda 16. flirket olma baflar›s›n› 
yakalam›flt›r. 

Ülker Grubu, günümüzde Amerika, 
Avrupa, Uzakdo¤u, Ortado¤u, Afrika ve 
Türki Cumhuriyetlerdeki 95'den fazla 
ülkeye ihracat yapmaktad›r. Ülker Grubu 

globalleflme yolunda en önemli 
ad›mlar›, kurdu¤u yabanc› 

ortakl›klarla atm›flt›r. Mevcut 
flirketlerine ald›¤› yabanc› 

ortaklar, yurdumuza yabanc› 
sermaye girifli sa¤lam›flt›r. 
Bugün, yabanc› ortaklar 
portföyünde Hollanda, ABD, 
‹sviçre, ‹ngiltere, Fransa, 
‹talya kökenli flirketler 
bulunmaktad›r.

Ülker Grubu içinde Ülker G›da 
Sanayi ve Ticaret A.fi. bugün, 

toplamda Türkiye bisküvi 
pazar›n›n % 54’ünü elinde tutan  

sanayi kurulufludur.

Ülkemizde ve uluslararas› arenada
"Made in Turkey" damgas›n› 
yayg›nlaflt›rmak ana
hedeflerindendir.

Ülker Grubu
Tarihçe...

1944  Sabri Ülker sadece 3 çal›flan› ile üretime bafllad› 
ve ilk y›l›nda 75 ton bisküvi üretti. 

1948  Ülker, Topkap›’da bu ifl için özel olarak kurulan
fabrikas›nda bisküvi kapasitesini üç kat›na ç›kard›. 

1969  Halka aç›k bir flirket olarak Ankara’da Anadolu 
G›da kuruldu ve bisküvi üretim kapasitesini 
ikiye katlad›.

1974  ‹hracat bafllad›. ‹lk hedef Ortado¤u pazarlar›yd›. 

‹stanbul’da kurulan ikinci fabrika modern çikolata
üretimine bafllad›. Uluslararas› flirketlerle rekabet
edebilmek için Araflt›rma ve Gelifltirme Departman›
kuruldu.

1979  Ülker ürünleri selofan kökenli maddelerle
ambalajlanmaya bafllad›.

1983  Listeye BOPP ve oluklu mukavva da eklendi.
Ülker bir tak›m üretim makinelerini kendi bünyesinde
üretmeye bafllad›.

1992  Ülker Grubu margarin, bitkisel ya¤ ve endüstriyel
ya¤ sektörüne girme karar› ald›.  

1993  Bir dünya devi ile ilk ortak giriflim: Cerestar ile
birlikte Pendik Niflasta kuruldu.

1995  Grubun ikinci yar› yar›ya ortak giriflimi kuruldu:
Kek sahas›nda Dan Cake ile ortak giriflim.

1996  Ülker Grubu süt mamulleri ifline ortak oldu. 

Yurtiçinde ve yurtd›fl›nda geliflme sürüyor: Ülker,
Cidde’deki bir çikolata fabrikas›n› ve Karaman’daki
bisküvi fabrikalar›n› alarak genifllemeye devam etti.
Ayr›ca Ülker King Top, Düsseldorf Interpack
Fuar›’nda Worldstar Ambalajlama Ödülü’nü kazand›.

1999  Yeni milenyuma yeni bir örgüt yap›s›:
Alt› grup ve icra kurulu oluflturuldu.

2000  Ülker sak›z, haz›r çorba ve piflirme katk›lar›
pazar›na girdi. Uluslararas› pazarda geniflleme
amac›yla yurtd›fl›nda birçok çikolata ve bisküvi üretim
tesisi sat›n al›nd›.

2002  Gazl› içecek üretimine baflland›. Süpermarket
markalar› ad› alt›nda sat›lacak ürünleri pazarlamak
üzere bir flirket kuruldu.

2003  ‹lk yerli bebek mamas› üretimine ‹sviçreli Hero
flirketiyle ortak olarak Ankara’da baflland›. Ayr›ca
dondurma ve Türk kahvesi üretimine baflland›.

60 y›lda bir bisküvi 
  imalathanesinden 
     entegre bir g›da grubuna
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Yabanc› ortakl›klar :
Hollanda,
ABD,
‹sviçre,
‹ngiltere,
Fransa,
‹talya



Ülker
 		  Grubunun 							

 Yap›s›
Ülker Grubu flirketleri, Ülker ailesinin 
ço¤unluk ifltirak ve kontrolü alt›ndaki 
bilhassa g›da, ambalaj ve k›smen Biliflim 
Teknolojileri konusunda faaliyet 
gösteren bir çok üretim ve ticaret 
firmalar›ndan oluflmaktad›r. Stratejilerini 
tespit etmek, hedeflerini 
gerçeklefltirebilmek amac›yla 
sinerjilerden  yararlanmay› sa¤layan 
müflterek bir icra kurulu taraf›ndan idare 
edilmektedir. ‹cra Kurulu afla¤›daki 
konularda grup baflkanl›klar›na 
bölünmüfltür.

Ülker Bisküvi Çikolata Grubu 
Halka aç›k olan Ülker G›da flirketi ve 
ifltirakleri, ayr›ca çikolata ve çikolata 
kaplamal› mallar üreten Üstün G›da vb. 
imalat flirketlerinden oluflur. 

G›da Grubu
Ya¤, süt, niflasta, glikoz, fleker flurubu, 
hamya¤, soya proteini, dondurma ve 
içecek flirketlerini kapsayan gruptur.

Tüketici Grubu 
Perakende noktalar› arac›l›¤›yla 
tüketiciye ulaflt›r›lacak olan mallar›n 
da¤›t›m ve pazarlamas›n› gerçeklefltiren 
flirketlerden oluflur. 15 y›l› aflk›n süredir 
grup d›fl› servis ve market hizmetleri 
veren flirketlerden oluflan flirketler art›k 
da¤›t›m ve pazarlama faaliyetlerine 
a¤›rl›k vermifllerdir.

Ticaret Grubu 
Grubun ticari faaliyetlerini düzenleyen 
tedarik zincirini ve bilhassa ithalat ve 
ihracat fonksiyonlar›n› düzenleyen 
flirketlerden oluflur.

Ambalaj ve Hizmet Grubu 
Plastik ve ka¤›t ambalaj sanayi imalat, 
konfeksiyon, bask› ve sat›fl›n› yapan 
muhtelif tesislerden oluflur. Toplam 
Türkiye ambalaj sektörünün % 10’dan 
fazlas›na hitap eden Türkiye’nin en 
büyük ambalaj grubudur. Hizmet Grubu 
ise finans flirketlerinden oluflur.

AR-GE ve ‹fl Gelifltirme Grubu
fiirketlerin mütehass›s olduklar› 
sahalardaki çal›flmalar›na destek 
olmaktad›r.
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Baflar›n›n		
Ard›ndaki 				

Unsurlar...
‹leri Teknoloji...
Üretimde: Ülker Grubu, uluslararas› 
firmalarla ayn› yüksek teknolojiyi 
kullan›r. Ülker fabrikalar›nda, robot 
kullan›m›, hammadde haz›rlama, proses 
kontrolü otomasyonlar›, otomatik 
depolama, ambalajlama makinelerinde 
el de¤meden otomatik  paketleme gibi 
sa¤l›kl› üretim için gerekli tüm aflamalar 
özenle uygulan›r. 
Yönetimde: Ülker grubunun her birimi, 
en son teknoloji kullan›larak 
yap›land›r›lm›fl MIS network ile birbirine 
ba¤l›d›r.

Ürün Çeflitlili¤i...
Tüketiciden gelen talep do¤rultusunda 
oluflturulan genifl ürün yelpazesi, 
yüzlerce çeflit ürünü kapsamaktad›r.

Kapasite...
Yüzbinlerce tona ulaflan kapasitesi ile 
bulundu¤u zirvenin sorumlulu¤unun 
fark›nda olan Ülker Grubu,
bu kapasiteyi yeni ve modern tesislerle,
kaliteden hiçbir zaman ödün vermeden
art›rmaya ve gelifltirmeye
devam etmektedir.

Sa¤l›k...
Ülker'in önceli¤i insan sa¤l›¤›d›r.
Tüm Ülker ürünleri, tüketici talepleri 
do¤rultusunda güvenilir hammaddeler 
kullan›larak ve hijyenik koflullarda 
üretilir. Üretimin her aflamas›nda 
çevreye duyarl›, ileri teknoloji kullan›l›r. 
Türkiye'deki ilk hijyen departman› Ülker 
Grubu taraf›ndan kurulmufltur.

Kalite...
Daima müflteri odakl› kalite anlay›fl›yla 
hareket eden Ülker, Türkiye'de ISO 9002, 
HACCP (Hazard Analysis and
Critical Points - Kritik Kontrol 
Noktalar›nda Tehlike Analizleri)
ve BRC (British Retailer Consortium - 
‹ngiliz Perakendeciler Birli¤i)
belgelerinin üçüne birden sahip tek g›da
kurulufludur.



2004 Y›l›na 		
Girerken 				

Ülker G›da
YIL 2004, ÜLKER GRUBU’NUN B‹SKÜV‹ 
OPERASYONLARI TEK ÇATI ALTINDA,
ÜLKER GIDA ÇATISI ALTINDA 
B‹RLEfiT‹R‹LD‹

Ülker’in Anadolu’ya aç›lmas›nda ve pazar 
pay›n›n büyümesinde önemli rol oynayan 
Anadolu G›da’n›n, Ülker G›da çat›s› alt›nda, 
ifltirak konumunda bulunan di¤er bisküvi 
üreticileri, ‹deal G›da ve Biskot G›da’n›n da 
ifltirak olarak birlefltirilmesine karar verildi. 
Böylece tüm bisküvi operasyonlar› tek bir 
çat› alt›nda Ülker G›da çat›s› alt›nda 
birlefltirildi. 

H›zl› büyümesini sürdüren Ülker Grubu’nun 
artan ürün çeflitlili¤i ve pazar paylar›na 
paralel olarak uzun dönemli vizyonu ›fl›¤›nda 
ürün gruplar›n›n belli flirketler alt›nda pazara 
odaklanma, sa¤l›kl› ve rekabetçi büyüme 
aç›s›ndan konsolide edilmesi ihtiyac› 
do¤mufltur. Bu ihtiyac›n ilk ad›m› olarak;
• Hammaddeleri farkl› olan,
• Teknoloji ihtiyac› farkl› olan,
• Ton bafl›na fiyat farkl›l›klar› gösteren,
• Dönemselli¤i farkl› olan, 
• Da¤›t›m ve saklama flartlar› de¤ifliklik 
gösteren,bisküvi ve çikolata operasyonlar› 
ayr›flt›r›lm›fl ve tüm bisküvi operasyonlar› 
gerçeklefltirilen birleflme ile ayn› çat› alt›nda 
toplanm›flt›r. Nitekim, bisküvi sektörü k›smen 
emek yo¤un çal›flma flartlar›, yerli hammadde 
kullan›m› ve nispeten düflük dönemsellik arz 
ederken, çikolata sektörü sermaye yo¤un 
çal›flma flartlar›, ithal hammadde kullan›m› ve 
dönemsel etkilere maruz kalan bir yap›dad›r. 
Bu birleflme ile;

• Ülker Grubu’nun bisküvi, gofret ve k›smen 
çikolata kaplamal› bisküvi ürün operasyonlar› 
birlefltirilmifltir.
• Yönetimleri ayn› olan Ülker Grubu 
flirketlerinin konsolidasyonu sa¤lanm›flt›r.
• 60 y›ll›k geçmifli olan Ülker G›da flirketi 
halka aç›k flirket statüsü kazanm›flt›r.
• Un-ya¤-bisküvi-da¤›t›m-ihracat-teknik 
destek kademelerinden oluflan üretim-sat›fl 
entegrasyonu ile bisküvi operasyonlar›n›n    
tamam› ayn› çat› alt›nda toplanm›fl ve yeni 
yap›n›n güçlenmesi sa¤lanm›flt›r.
• ‹ç ve d›fl da¤›t›m flirketlerindeki yüksek 
ifltirak paylar› ile da¤›t›mda kontrolün artmas› 
sa¤lanm›flt›r.
• ‹hracat ve lojistik gücü artm›flt›r.
• Dört farkl› co¤rafi mahalde üretim 
tesislerinin olmas› ile hesaplanamayan 
risklerin azalt›lmas› sa¤lanm›flt›r.
• Birleflmenin sinerjisi ile ürünlerde kalite ve 
pazardaki etkin rol daha da artacak olup 
istikrarl› bir büyüme sa¤lanacakt›r.

Birleflme, 30 Haziran 2003 tarihli Ülker G›da 
ve Anadolu G›da mali tablolar› üzerinden 
gerçeklefltirilmifltir. Bu mali tablolarda yer 
alan flirketlerin özvarl›k toplamlar› üzerinden 
Ülker G›da / Anadolu G›da oran› 1,73 iken; 
flirketlerin Yönetim Kurullar›’nda al›nan 
kararla bu oran 1,17 Ülker G›da / Anadolu 
G›da olarak gerçeklefltirilmifl ve 1 adet 
Anadolu G›da hisse senedi karfl›l›¤›nda 
2,91917 oran›nda Ülker G›da hisse senedi 
verilmifltir. Birleflme süreci 23.02.2004 
tarihinde tamamlanarak bu tarihten itibaren 
Ülker G›da, ‹stanbul Menkul K›ymetler 
Borsas›’nda “ULKER” kodu ile ifllem görmeye 
bafllam›flt›r.

‹MKB’de		
Ülker G›da

1994 y›l› sonu itibariyle halka aç›k flirket 
statüsü kazanan Anadolu G›da Sanayii A.fi., 
bu tarihten itibaren Sermaye Piyasas› 
Kanunu’na tabi olarak yükümlülüklerini 
yerine getirmifl ve 1996 y›l›ndan itibaren 
‹MKB’de ifllem görmeye bafllam›flt›r. 
27.08.2003 tarihinde al›nan Yönetim Kurulu 
Karar› ile Anadolu G›da’n›n Ülker G›da ile 
birleflme süreci bafllat›lm›fl ve bu süreç 
yap›lan Genel Kurullar’›n ard›ndan 31.12.2003 
tarihinde yap›lan tesciller ile tamamlanm›flt›r. 
217 trilyon sermayeli yeni flirketin bast›r›lan 
hisse senetlerinin da¤›t›m›na bafllanma tarihi 
olan 23.02.2004 tarihi itibariyle 1996 y›l›ndan 
bu yana ‹MKB’de “AGIDA.IS” kodu ile ifllem 
gören flirketin kodu “ULKER.IS” olarak 
de¤iflmifltir.

Afla¤›daki grafikte Anadolu G›da’n›n Ülker 
G›da ile birleflmesinin ard›ndan düzeltilmifl 
fiyatlara göre 2003 y›l› bafl›ndan 02.04.2004 
tarihine kadar izledi¤i fiyat ve ifllem hacmi 
seyrini gösteren grafik yer almaktad›r.  Ülker 
G›da hisse senedi 23.02.2004 itibariyle 
‹MKB’de “ULKER.IS” kodu ile 3.307 TL’lik 
referans fiyat› ile iflleme bafllam›fl olup hem 
hacim hem de piyasa de¤eri olarak piyasan›n 
en büyük flirketleri aras›na girmesinden 
dolay›, ‹MKB’yi en fazla temsil eden flirketler 
içerisine dahil edilmifl ve 01 Nisan 2004 
tarihinden itibaren ‹MKB 30 endeksine dahil 
olmufltur.
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Faaliyetler

FAAL‹YETLER

Ülker G›da’n›n bisküvi operasyonlar› dört 
farkl› bölgede yap›lmaktad›r. Bunlardan iki 
tanesi, ‹stanbul- Topkap› ve Ankara 
Fabrikalar› olarak birleflmifl olan Ülker G›da 
bünyesinde bulunmaktad›r. Di¤er ikisi ise 
Karaman ve Gebze’de kurulu bulunan 
s›ras›yla Biskot ve ‹deal G›da isimli Ülker 
G›da ifltirakleridir.   
‹stanbul Topkap›’da kurulu olan 12 üretim 
hatt›nda bisküvi üretiminde bulunan Ülker 
G›da’n›n, Ankara’da kurulu fabrikas›nda ise 13 
bisküvi ve 4 gofret hatt›nda bisküvi, çikolata 
kaplamal› bisküvi ve gofret üretimi 
yap›lmaktad›r. ‹zmit Gebze’de faaliyet 
gösteren ‹deal G›da’da 5 üretim hatt›nda ve 
Karaman’da faaliyet gösteren Biskot G›da’da 
ise 18 üretim hatt›nda bisküvi, gofret ve 
çikolata kaplamal› ürünler üretilmektedir.

‹STANBUL TOPKAPI FABR‹KASI

1944 y›l›nda kurulan Ülker G›da, Ülker 
Grubu’nun ilk kurulan flirketidir. 60 y›lda, bir 
bisküvi imalathanesinden entegre bir g›da 
flirketi haline gelen Ülker G›da, bugün 
yabanc› sermayedarlar›n da ortak oldu¤u, 
tamamen profesyonel kadrolar taraf›ndan 
yönetilen, Topkap›’da 972 çal›flan›n› 
do¤rudan istihdam eden; bisküvi, çikolata 
kaplamal› bisküvi ve gofret mamulleri üreten, 
2002 y›l›nda ‹SO 500 s›ralamas›nda 97. s›rada 
yer alan bir sanayi kurulufludur.
Genifl ürün yelpazesi, büyük ve geliflmifl 
makine-tesis park›n› da zorunlu k›lmaktad›r. 
Kullan›lan yüksek teknoloji ile üretim 
proseslerinin tamam›na yak›n›; lojistik destek 

sa¤layan kolileme, koli tafl›ma, paketleme ve 
depolama sistemlerinin büyük bir bölümü 
otomasyon ve robot teknolojisi ile 
çal›flmaktad›r.
Ülker G›da, kaliteli üretimin ancak kaliteli 
yönetim ile baflar›labilece¤i inanc›n› tafl›mas› 
sebebiyle 1996 y›l›nda üretimde kalite 
standard›n› belirleyen ISO 9002 belgesini 
almaya hak kazanm›flt›r. Ayr›ca; 2001 y›l›nda 
da g›da güvenli¤inde kalite ve standard› 
ifade eden HACCP belgesini alm›flt›r. Bu 
belgeler ile kalite ve g›da güvenli¤inin, Ülker 
ürünlerinin vazgeçilmez bir parças› oldu¤u 
tüm dünyaya gösterilmektedir. Ülker G›da 
bünyesinde yap›lan AR-GE faaliyetleri ile 
yeni ürünler gelifltirilmekte ve tüketici 
be¤enisine sunulmaktad›r. 
‹hracat yap›lan ülkeler, Amerika, Almanya, 
Fransa, ‹ngiltere, Ortado¤u ve Körfez 
Ülkeleri, Türki Cumhuriyetler, Afrika ve Çin’e 
kadar uzanan büyük bir yelpaze 
oluflturmaktad›r. ‹hracat yaparak Ülkemize 
döviz kazand›rman›n yan› s›ra bir Türk 
markas› olarak tan›nd›¤›m›za ve tercih 
edildi¤imize inand›¤›m›z bu ülkelerde 
ÜLKER kalitesi ile Türkiye’nin kalite anlay›fl› 
temsil edilmeye çal›fl›lmaktad›r.

ANKARA FABR‹KASI

1969 y›l›nda kurulan Anadolu G›da Sanayii 
A.fi. ad›na faaliyette bulunulan fabrikada, 
birleflme sonras› Ülker G›da çat›s› alt›nda 
faaliyete devam edilmektedir. Toplam 110 
bin m2 alan üzerine kurulu yaklafl›k 80 bin 
m2’lik kapal› alana sahip fabrikada ÜLKER 
markas› ile, bisküvi, çikolata kaplamal› 
bisküvi ve lüks gofret üretimi faaliyetinde 
bulunulmaktad›r.Anadolu G›da Sanayii A.fi. 
olarak faaliyet gösterdi¤i 2002 y›l› verilerine 
göre üretimden sat›fllar› itibariyle ‹SO-500 
büyük sanayi kuruluflu içinde 131’inci s›rada 
yer almaktad›r.
Sektör içerisinde en kapsaml› entegrasyonu 
sa¤lam›fl tesislerinde üretim ve kalite 
politikalar›ndaki hakl› baflar›s› ile TS/EN/ISO 
9002 Kalite Güvence Sistemi Belgesi’ne sahip 
bulunmaktad›r.
fiirket, kalite konusundaki hassasiyetini, 2002 
y›l› içerisinde Avrupa orijinli kalite 
belgelendirme kuruluflu BRC tetkiki 
neticesinde bu belgelendirme kuruluflunun 
en üst seviyesi olan "High Level" derecesini 
alarak bir kez daha perçinlemifl 
bulunmaktad›r.

GEBZE FABR‹KASI

Ülker G›da’n›n ifltiraki ile 1997 y›l›nda kurulan 
‹deal G›da, Gebze Organize Sanayi 
Bölgesi’nde 85 bin m2 arazi üzerinde 26 bin 
m2 kapal› alanda faaliyet göstermektedir. 
Tamam› otomasyon ile kurulan modern 
tesislerinde sade, kremal› ve pasta 
bisküvilerin yan›s›ra kraker üretimi 
gerçeklefltirmektedir. Ülker G›da’n›n % 97,5 
oran›nda ifltiraki konumunda bulunan ‹deal 
G›da, Gebze’de kurulu olan 5 üretim hatt›nda 
bisküvi üretimini gerçeklefltirmektedir. 
2002 y›l›nda ‹SO s›ralamas›nda da Türkiye 
genelinde 292. büyük sanayi kuruluflu olma 
özelli¤ini tafl›maktad›r.
Gelifltirilen entegre yönetim sistemi ile ISO 
9000 ve 2001 Kalite Yönetim Sistemi belgesi 
alan ‹deal G›da, ayr›ca HACCP (Tehlike Analiz 
ve Kritik Kontrol Noktalar›) belgesine 
sahiptir. 

Sahip olunan bu belgeler kalite ve g›da 
güvenli¤inin, ürünlerin vazgeçilmez bir 
parças› oldu¤unu göstermektedir. 

KARAMAN FABR‹KASI 

Karsa Bisküvi G›da Sanayi ve Ticaret Ltd. fiti, 
Karaman Organize Sanayi Bölgesi’nde 1982 
y›l›nda gofret üretimi ile piyasaya girmifl, 
1986 y›l›nda da bisküvi üretimine geçmifltir. 
1999 y›l›nda Ülker Grubu taraf›ndan 
devral›nan flirketin ünvan›, devralma ifllemini 
takiben Biskot Bisküvi G›da Sanayi ve Ticaret 
A.fi. (Biskot) olmufltur. Karaman’da dört ayr› 
fabrikada faaliyet gösteren Biskot, 111.000 m2 

aç›k alan üzerinde kurulu 57.000 m2 kapal› 
alanda yaklafl›k 1.500 çal›flan› ile bulundu¤u 
bölgenin en önemli kuruluflu olmas›n›n 
yan›nda ‹SO s›ralamas›nda da Türkiye 
genelinde 316. büyük sanayi kuruluflu olma 
özelli¤ini tafl›maktad›r. Bisküvi, kraker, gofret 
ve kek üretimi gerçeklefltiren flirketin en 
büyük orta¤› % 50,5’lik pay› ile Ülker G›da’d›r. 
fiirket ISO 9002 belgesine sahiptir.

Ülker G›da, dört farkl› bölgede bulunan 
bisküvi operasyonlar› ve sektöründe lider 
olman›n sorumlulu¤u ile her zaman daha 
iyiye ulaflman›n, daha iyi olan ürünü 
gelifltirerek üretmenin ve müflterilerine 
sunman›n heyecan› ve çabas› içindedir.
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Ortakl›k Yap›s›
Birleflme sonras› ortakl›k yap›s› afla¤›daki tabloda yer almaktad›r. Hissedarlar aras›nda 
% 10’un üzerinde pay sahibi gerçek kifli bulunmamaktad›r.

Ülker G›da’n›n 31.12.2003 tarihi itibariyle ortakl›k yap›s› afla¤›da verilmifltir:

Yat›r›mlar
Her zaman oldu¤u gibi 2003 y›l›nda da 
verimli ve etkin çal›flmay›, en iyiyi ve en 
kaliteliyi üretmeyi gaye edinmifl olan 
Ülker G›da, gerek iflgücü gerekse girdi 
maliyetlerini düflürücü buna karfl›l›k 
kaliteyi art›r›c› yeni yat›r›mlar› ve ayn› 
zihniyetle yönetilen grup flirketlerinin 
sa¤lad›¤› avantajlar sebebiyle kaliteden 
taviz vermeden düflük maliyetlerle 
üretim yapman›n hakl› sevincini 
yaflamaktad›r.

‹STANBUL TOPKAPI

Ülker G›da 2003 y›l›nda; Topkap›’da 
kurulu olan üretim tesislerinde yaklafl›k 
4,2 trilyon TL tutar›nda tevsi ve 
modernizasyon yat›r›m› yapm›flt›r. 
Yat›r›mlar›n bir k›sm› 2 adet teflvik 
belgesi kapsam›nda yap›l›rken, bu 
belgeler kapsam›nda 2003 y›l›nda 
yap›lan yat›r›m tutar› ise 1,09 trilyon 
TL’dir. Ayr›ca; 4842 say›l› Kanun 
çerçevesinde yat›r›m indirimine konu 
edilebilecek tarzda toplam 599 milyar TL 
tutar›nda yat›r›m yap›lm›flt›r. ‹lgili teflvik 
belgeleri kapsam›ndaki yat›r›mlar 
tamamlanm›fl olup; Ekim-2003 ay› 
içerisinde teflvik belgelerinin kapat›lmas› 
için Hazine Müsteflarl›¤›’na müracat 
edilmifltir. Aktifte kay›tl› demirbafllar için 
2003 y›l›nda 6,2 trilyon TL tutar›nda 
amortisman ve özel maliyet itfa gideri 
ayr›lm›flt›r.

ANKARA

Ankara Fabrikas›’nda 2003 y›l›nda 
yaklafl›k 2,5 trilyon TL tutar›nda yat›r›m 
harcamas› yap›lm›flt›r. Bu yat›r›m 
harcamalar› içerisinde üretim hatlar› 
tadilat›, ambalaj makinalar› yenileme, 
modernizasyon ve depo yat›r›mlar› 
bulunmaktad›r. Yat›r›m teflvik belgesi 
kapsam›ndaki tevsii-modernizasyon 
yat›r›mlar› 2003 y›l› içerisinde de devam 
etmifltir. Söz konusu yat›r›mlarla üretim 

tam otomasyona geçmifl, üretimde 
standard›zasyon sa¤lanarak verimlilik 
art›r›lm›fl ve iflgücü tasarrufu sa¤lanm›flt›r.
Aktifte kay›tl› demirbafllar için 2003 
y›l›nda 8 trilyon TL’nin üzerinde 
amortisman ve özel maliyet itfa gideri 
ayr›lm›flt›r.

GEBZE

1997 y›l›nda kurulan ‹deal G›da, 2000 
y›l›nda Gebze Organize Sanayi 
Bölgesi’nde kurulu olan 5 üretim 
hatt›nda aktif üretime geçmifltir. 2000 
y›l›ndan itibaren flirket, sahip oldu¤u 
makinalara sürekli bir flekilde ek yat›r›m 
yaparak üretim kapasitesini 
geniflletmifltir. 2003 y›l›nda 248 milyar TL 
tutar›nda tevsii yat›r›m› 
gerçeklefltirmifltir. Kapasite artt›r›c› 
çal›flmalar›na sürekli olarak devam eden 
‹deal G›da, 6. üretim hatt› çal›flmalar›na 
bafllam›fl ve 2004 y›l› ortas›nda bitirip 
üretime bafllamay› planlam›flt›r. 
Bu yat›r›m için herhangi bir teflvik 
kullan›lmam›flt›r. 

KARAMAN

Biskot G›da’da 2003 y›l›nda gerek 
kapasiteyi art›rmak amac›yla gerekse 
revizyon fleklinde ciddi yat›r›mlar 
yap›lm›fl ve yap›lmaya devam 
edilmektedir. Bu amaçla 2003 y›l› 
içerisinde teflvik kapsam›nda 455 milyar 
TL tutar›nda makina al›m› 
gerçeklefltirilmifltir.
Ayr›ca, ürünlerin da¤›t›m›n› h›zland›rmak 
ve yükselen üretim kapasitesinin 
paralelinde artan araç ihtiyac›n› 
karfl›lamak üzere ilk etapta yaklafl›k 1 
trilyon TL tutar›nda 7 adet t›rdan oluflan 
bir filo sat›n al›nm›flt›r. Bütün bunlar 
yap›l›rken mevcut yasalara göre 
teflviklerden yararlan›lm›flt›r.
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Ülker G›da Sanayi ve Ticaret A.fi.

Y›ld›z Holding A.fi. 	 93.362.906	 43,02

Ülker Ailesi	 12.995.383	 5,99

United European Bank	 71.657.837	 33,02

Di¤er	 38.983.874	 17,97

Toplam	 217.000.000	 100,00

Ortakl›k Yap›s› Milyon TL %



Bisküvi, çikolata kaplamal› bisküvi ve 
lüks gofret üretimi ile ifltigal etmekte 
olan Ülker G›da’n›n Ülker markal› 
ürünlerde bisküvi sektörü içerisindeki 
pay› % 54’ler civar›ndad›r. Tüm tesisler 
itibariyle gerek üretim ve mamul kalitesi 
gerekse ambalajlama standartlar› y›ldan 
y›la gelifltirilmekte ve dört farkl› bölgede 
yaklafl›k 346.000 ton/y›l bisküvi ve gofret 
üretim kapasitesi ile çal›fl›lmaktad›r. 

‹STANBUL TOPKAPI FABR‹KA

Topkap› Fabrikas›’nda 12 üretim 
hatt›nda el de¤meden son 
teknoloji ile bisküvi üretimi 
yap›lmaktad›r. Topkap›’da 
kurulu tesisler maksimum 
verimlilikte kullan›lm›fl, 
mevcut kapasiteden azami 
ölçüde faydalan›lm›flt›r. 
Kapasite y›llar itibar›yla 
art›r›larak, 2003 y›l›nda 
Topkap› tesislerinde toplam 
51.155 ton/y›l bisküvi üretimi 
gerçekleflmifltir. Topkap› Fabrikas›’nda 
üretilen ürünlerin bafll›calar›n›; pötibör 
(kakaolu, çifte kavrulmufl), çizi (susaml›), 
krim kraker, çubuk kraker, susaml› 
çubuk, haylayf, özbesi, çokodamla, 
han›meller, bebe bisküvisi ve biskrem 
(çikolatal›, elmal›, incirli) 
oluflturmaktad›r. Genel olarak ihraç 

edilmek üzere ürünlerin paketlemesinin 
yap›ld›¤› Tuzla-Desbafl Serbest 
Bölgesi’ndeki tesislerde kapasite 
geniflletilerek faaliyetlere devam 
edilmifltir. Tüm üretim faaliyetleriyle 
ilgili hijyen ve kalite art›r›c› çal›flmalara 
devam edilmifltir. 

ANKARA FABR‹KA

Ankara Fabrikas›’nda, 2003 y›l› üretimi, 
yaklafl›k 58.284 ton / y›l olarak 
gerçekleflmifltir. Üretilen ürünlerden 
bafll›calar›n›; pötibör, krim kraker, 

probis, çokosandviç, haylayf, 
as kraker, ikram (çikolatal›, 
pralinli, peynirli), tempo, 
rondo (muzlu, çilekli, sade, 
hindistan cevizli), minibör, 
alt›nbaflak, gofret (pralinli, 
muzlu, portakall›, çilekli, 
hindistan cevizli, vanilyal›, 
sütlü), halley, kraki, kat kat 
tat ve hasat oluflturmaktad›r.  
Toplam sat›fllar 2003 y›l›nda 

58.678 ton / y›l olarak gerçekleflmifltir. Y›l 
içinde hammadde, yard›mc› madde ve 
büyük çapta yabanc› para birimine ba¤l› 
ambalaj malzemeleri ile genel fiyat 
endekslerinde vaki de¤iflmelere paralel 
olarak ürünlerin fiyatlar›nda 
düzenlemeler yap›lmak durumunda 
kal›nm›flt›r.

Mal ve Hizmet 
Üretimine ‹liflkin 

Faaliyetler
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GEBZE FABR‹KA

‹deal G›da, Gebze Organize Sanayi 
Bölgesi’nde kurulu 5 üretim hatt›nda 
dört ana grupta üretim 
gerçeklefltirmektedir. fiirket sade, 
kremal› ve pasta bisküvilerin yan›s›ra 
kraker üretimi gerçeklefltirmektedir. 
Sade bisküvi grubu’nda pötibör bisküvi, 
pasta bisküvi grubu’nda han›meller, 
kremal› bisküvi grubu’nda biskrem ve 
kraker bisküvi grubu’nda ise peynirli, 
susaml› ve sade çubuk kraker ürünleri 
say›labilir. ‹deal G›da, 2000 y›l›nda 
bafllad›¤› bisküvi üretimine h›zl› bir 
flekilde devam etmektedir.

KARAMAN FABR‹KA

Karaman’daki fabrikan›n ürün 
portföyünde Ülker Grubu’nun önemli 
ürün gruplar›ndan olan finger-piknik,  
çikolatal› gofret, rulokat ve son dönemde 
tüketimi h›zla artan kalorisi azalt›lm›fl 
ürünlerden Mavi-Yeflil markal› mamuller 
bulunmaktad›r. 

Karaman’da bulunan fabrikada 2003 
y›l›nda bisküvi ve gofret üretimi  44.450 
ton / y›l olmufltur. Yeni tesisler, 
otomasyona yönelifl ve dinamik 
organizasyon yap›s› beraberinde 
rand›man ve prodüktivite katsay›lar›nda 
olumlu geliflmelere neden olmufltur. 
Halihaz›rda Ülker, Halk, Karsa markas› 
ile ayr›ca private label olarak a¤›rl›k 
bisküvide olmak üzere, kraker, 
marshmallow, gofret, çikolata ve kek 
mamullerinin üretildi¤i fabrikalarda, ISO-
EN-9002 belgesi standartlar›na göre 
üretim gerçeklefltirilmektedir.

Birleflme ile, bisküvi tesislerinin ayn› çat› 
alt›nda toplanmas›n›n yan›s›ra, güçlü 
ifltirak portföyü ile her biri kendi 
sektöründe önemli yere sahip olan un 
tedarikinden ambalaj teminine kadar 
tüm safhalar› içine alan g›da sektöründe 
tam entegrasyon sa¤lanm›fl ve güçlü bir 
flirket konumuna gelinmifltir.

‹DEAL GIDA

1997 y›l›nda kurulan ‹deal G›da, Gebze 
Organize Sanayi Bölgesi’nde kurulu 
tesislerinde sade, kremal› ve pasta 
bisküvilerin yan›s›ra kraker üretimi 
gerçeklefltirmektedir. Çatalca Sanayi 
Bölgesi’nde de bir flubesi bulunan ‹deal 
G›da’n›n toplam 400 çal›flan› 
bulunmaktad›r. ‹deal G›da’n›n en büyük 
orta¤› % 97,5’lik pay› ile Ülker 
G›da’d›r.Gebze Organize Sanayi 

Bölgesi’nde kurulu olan tesislerinde 
çeflitli türlerde bisküvi üretimi 
gerçeklefltirmektedir. 
Toplam 5 hatta üretilen ürünler dört 
gruba ayr›lm›flt›r. Sade bisküvi grubu’nu 
pötibör bisküvi, pasta bisküvi grubu’nu 
han›meller ve negrita, kremal› bisküvi 
grubu’nu biskrem ve kraker bisküvi 
grubu’nu ise peynirli, susaml› ve sade 
çubuk ürünleri oluflturmaktad›r. 
fiirketin kapasitesi, üretilen ürüne ve 
vardiya say›s›na göre de¤iflim 
gösterirken, son üç y›l kapasite kullan›m 
oran› ortalama % 80 olarak 
gerçekleflmifltir. 2002 y›l›nda 32.615 ton / 
y›l olan üretim miktar› 2003 y›l›nda 
30.654  ton / y›l olarak gerçekleflirken, 
sat›fl miktarlar› ise s›ras›yla 2002 y›l›nda 
31.398  ton / y›l, 2003 y›l›nda ise 30.622  
ton / y›l olarak gerçekleflmifltir.

Topkapı
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Karaman
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B‹SKOT GIDA

Karaman’da faaliyet gösteren Biskot bisküvi, 
çikolata ve kek üretimi gerçeklefltirmektedir. 
Biskot’un en büyük orta¤› % 50,5’lik pay› ile 
Ülker G›da’d›r.
Biskot, Karaman’da kurulu dört ayr› fabrikada 
bisküvi, çikolata ve kek üretimi 
gerçeklefltirmektedir. Biskot, Ülker Grubu 
taraf›ndan sat›n al›nmas› sonras›ndaki y›llarda 
yenileme ve modernizasyon yat›r›mlar› ile 
grubun önemli bisküvi üreticisi fabrikalar›ndan 
biri konumuna gelmeye bafllam›flt›r. 1999 y›l›nda 
5.221 ton/y›l olan bisküvi üretiminin 2003 y›l› 
itibari ile 46.358 ton/y›l seviyelerine ulaflmas› 
büyümeyi aç›kça ortaya koymaktad›r. Biskot’un 
toplam sat›fllar› içinde en büyük pay› % 75 ile 
bisküvi ve gofret sat›fllar› almaktad›r. Biskot’un 
üretimde sa¤lad›¤› miktar baz›ndaki büyüme 
sat›fllarda da kendini göstermektedir. fiirketin 
2003 y›l›nda toplam sat›fl miktar› 60.955 ton/y›l 
olarak gerçekleflirken bisküvi ve gofret sat›fl› ise 
44.381 ton/y›l olmufltur.

B‹RL‹K GIDA

1978 y›l›nda kurulan ve 1992 y›l›nda Ankara’ya 
tafl›nan Birlik Pazarlama 63.032 m2 alan üzerinde 
yaklafl›k 24.000 m2 kapal› alan içinde, iki fabrika 
ve üç ayr› ünite ile faaliyetini sürdürmektedir. 
Birlik Pazarlama, Ülker Grubu flirketlerinden biri 
olup Ülker Grubu taraf›ndan üretilen ürünlerin 
hammaddesi olan un, soya unu ve yulaf unu 
üreten ve pazarlayan bir flirkettir. En büyük 
orta¤› % 99’luk pay› ile Ülker G›da’d›r.
Birlik Pazarlama, 700 ton/gün fiili bu¤day 
ö¤ütme kapasitesi, 7,5 ton/gün soya iflleme 
kapasitesi ve 2 ton/gün yulaf iflleme 
kapasitesine sahiptir. Bu¤day ö¤ütme kapasitesi 
2003 y›l› itibariyle 238.800 ton/y›l’d›r. fiirket 
ayr›ca 30.000 ton bu¤day, 200 ton soya ve 80 ton 
yulaf depolama kapasitesine sahiptir. 
Birlik Pazarlama 2002 y›l›ndan itibaren iç 
piyasaya pazarlamak amac›yla 2 ve 4 kg’l›k paket 
(böreklik) un üretmektedir. Ayr›ca 2003 y›l›nda 
250 ve 500 gr’l›k paket pirinç unu üretimine de 
bafllam›flt›r. 2003 y›l›nda üretilmeye bafllanan 
di¤er ürünler ise bebek ve çocuk mamas›nda 
kullan›lan m›s›r ve dar› unudur. 
Birlik Pazarlama’n›n 2002 y›l›nda 181.000 ton 

olarak gerçekleflen ifllenen bu¤day miktar›, 2003 
y›l›nda  190.000 tona ulaflm›flt›r. Bunun 
paralelinde flirketin 2002 y›l›nda 43.440 ton olan 
un üretimi 2003 y›l›nda 45.600 tona yükselmifltir. 
Birlik Pazarlama, geçti¤imiz y›llarda üretim 
kapasitesini art›r›c› yat›r›mlara gitmemifl, 
a¤›rl›kl› olarak bu¤day depolama kapasitesini 
art›r›c› yat›r›mlar gerçeklefltirmifltir. fiirket grup 
flirketlerinin ihtiyaçlar›n›n yan›nda 2002 y›l›ndan 
itibaren iç piyasaya çeflitli ambalaj tiplerinde 
Bizim markas› ile paket unlar› ve yulaf unlar› da 
sunmaya bafllam›flt›r.

ATLAS GIDA PAZARLAMA

1987 y›l›nda kurulan Atlas G›da Pazarlama, Ülker 
grubunun yurtiçi da¤›t›m flirketidir. Atlas G›da 
Pazarlama’n›n en büyük orta¤› % 73,5’lik pay› ile 
Ülker G›da’d›r. Atlas G›da Pazarlama Ülker 
Grubu’nun yurtiçi pazarlama faaliyetlerini 
gerçeklefltirmektedir. Yayg›n ve etkin bir 
da¤›t›m a¤›na sahip olan flirket, Türkiye’de en 
fazla sat›fl noktas›na ulaflabilen da¤›t›m 
flirketlerinden biridir. Atlas G›da Pazarlama’n›n 
da¤›t›m kanallar› afla¤›daki gibidir:
Distribütörler: Distribütörler, Atlas G›da 
Pazarlama’dan sat›n ald›klar› ürünleri kendi sat›fl 
teflkilatlar› vas›tas›yla tüccar ya da memur 
plasiyer ile kendileri için belirlenmifl olan sat›fl 
noktalar›na pazarlamaktad›r. Ürün teslimleri 
distribütörlerin kendi depolar›na yap›lmaktad›r. 
Atlas G›da Pazarlama’n›n 130 ila 140 aras›nda 
de¤iflen say›da distribütörü bulunmaktad›r.
Plasiyerler: Atlas G›da Pazarlama’dan ürün sat›n 
alan tüccar plasiyerlerdir. Sat›n ald›klar› ürünleri 
kendileri için belirlenmifl olan sat›fl noktalar›na 
Atlas G›da Pazarlama’dan kiralanm›fl olan araçlar 
ile kendi adlar›na yapmaktad›rlar. Plasiyerler 
a¤›rl›kl› olarak ‹stanbul, Ankara ve ‹zmir’de 
teflkilatlanm›flt›r. ‹stanbul’da 180-185 adet, 
Ankara’da 140-150 adet ve ‹zmir’de 35-40 adet 
tüccar plasiyer bulunmaktad›r.
Zincir marketler: Atlas G›da Pazarlama’n›n 
do¤rudan sat›fl yapt›¤› perakende zincirleridir. 
Bunlardan en önemlileri; Bim, Migros, Carrefour-
Sa, Metro, Real, Gima, Tansafl, Yimpafl, Kiler, 
Tespa, Kipa, Ersan, Pehlivano¤lu ve Bizim Toplu 
Tüketim’dir.
Tekli marketler: Atlas G›da Pazarlama’n›n 
do¤rudan sat›fl yapt›¤› yerel ma¤azalard›r.

Atlas G›da Pazarlama, yukar›daki da¤›t›m 
kanallar› vas›tas› ile Türkiye genelinde yaklafl›k 
200.000 sat›fl noktas›na ulaflabilmektedir. 
fiirketin cirosu içinde en yüksek pay› % 62 ile 
distribütörler almaktad›r. Ard›ndan % 20’lik pay 
ile plasiyerler gelmektedir. Atlas G›da 
Pazarlama, bisküvi ve türevlerinin yan› s›ra 
Ülker Grubu’nun çikolata, gofret, kek, bebek 
mamas›, flekerleme, sak›z, toz ürünler (haz›r 
çorba, puding, kakao v.b.), ve di¤er baz› 
ürünlerinin de yurtiçi pazarlamas›n› 
yapmaktad›r. fiirket ayr›ca 2003 y›l› bafl›ndan 
itibaren de Danone-Sa (Akmina soda, Hayat su 
vb) ürünlerinin de yurtiçi sat›fllar›n› 
gerçeklefltirmektedir.

‹STANBUL GIDA- B‹RLEfi‹K
DIfi T‹CARET

‹stanbul G›da D›fl Ticaret A.fi., 1987 
y›l›nda Ülker Grubu’na dahil 
firmalar›n ürettikleri mamullerin 
yurtd›fl›na sat›fl› ve pazarlanmas› 
amac›yla kurulmufltur. Birleflik D›fl 
Ticaret A.fi. ise Ülker Grubu’nun 
1999 y›l›nda Tuzla Serbest 
Bölgesi’nde kurdu¤u ve Atatürk 
Hava Liman› Serbest Bölgesi’nde flubesi olan 
di¤er ihracat flirketidir. Bu iki flirket sahip 
olduklar› güçlü sat›fl ve da¤›t›m kanallar› ile 
Ülker mamullerini baflta Balkan ve Ortado¤u 
ülkeleri olmak üzere Amerika, Bat› Avrupa, Türki 
Cumhuriyetleri, Afrika ve Uzakdo¤u olmak üzere 
100’e yak›n ülkeye ihraç etmektedirler. ‹stanbul 
G›da, mal ihrac›n›n yan›nda ayn› zamanda gruba 
ba¤l› firmalar›n ithalat ifllerinin organizasyonunu 
gerçeklefltirmektedir. ‹stanbul G›da’n›n % 

83,8’lik pay› ile en büyük orta¤› olan Ülker  
G›da, % 68’lik pay› ile Serbest Bölge’de faaliyet 
gösteren Birleflik G›da’n›n da en büyük 
orta¤›d›r. Birleflik G›da, Serbest Bölge’de 
faaliyet gösterirken ‹stanbul G›da ise 
Topkap›'da 2.000 m2’ lik ofisinde hizmet 
vermektedir. Yurtd›fl›nda da temsilcilikleri 
bulunan ‹stanbul G›da'n›n ana faaliyet alan› 
Ülkemize önemli miktarda döviz kazand›rmak 
amac›yla Ülker markal› ürünler için potansiyel 
yurtd›fl› pazar araflt›rmas› yap›p, hedef seçilen 
pazarlarda sat›fl ve da¤›t›m örgütü kurmakt›r. 
‹stanbul G›da ve Birleflik D›fl Ticaret daha çok 
g›da ürünleri ihraç etmektedirler. ‹hracattaki ana 
ürünleri ise çikolata ve çikolatal› ürünler, 

bisküvi, gofret, flekerleme ve sak›z 
ürünleri oluflturmaktad›r. 
Bu ürünlerin yan›s›ra kek, ya¤, süt 
ürünleri, s›v› içecekler, haz›r çorba ve 
ambalaj malzemeleri ihracat› 
gerçeklefltirmektedirler.

Di¤er ‹fltirakler

Bu birleflme ile ortaya ç›kan 
entegrasyonda, yukar›da 
bahsetti¤imiz flirketler d›fl›nda 

bisküvi ve gofret üretiminin ana hammaddesi 
olan ya¤ üretimini gerçeklefltiren Besler G›da, 
m›s›r ve niflasta sektörünün en büyük flirketi 
olan Pendik Niflasta, kek üretimi faaliyetinde 
bulunan Fresh Cake, PC montaj› ve bilgi ifllem 
flirketi olan Datateknik, ka¤›t ve mukavva kutu 
üretimi gerçeklefltiren Tire Kutsan ve lojistik 
faaliyetinde bulunan Golden Lojistik de 
birleflmifl flirketin di¤er önemli ifltiraklerini 
oluflturmaktad›r.
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‹deal G›da
Biskot Gıda

Bisküvi üretimi
Bisküvi, çikolata kaplamalı ürünler üretimi

97,5%
50,5%

97,5%
50,5%

Besler Gıda
PNS Pendik Niflasta
Fresh Cake Gıda
Birlik Pazarlama
Datateknik
Tire Kutsan

Endüstriyel ya¤, margarin ve s›v› ya¤ üretimi
Niflasta ve niflasta bazl› fleker üretimi

Kek üretimi
Un üretimi
PC Üretimi

Ka¤›t ve mukavva kutu üretimi

7,0%
23,0%
10,0%
26,6%
19,0%
2,5%

7,0%
23,0%
10,0%
99,1%
19,0%
5,4%

72,5%

2,9%

73,5%
68,0%
83,8%
42,6%
20,0%

Taç Yat›r›m Ortakl›¤›
Berk Enerji

Yat›r›m Ortakl›¤›
Enerji

46,7%
1,0%

46,7%
1,0%

Bisküvi

Üretim

Sat›fl - Lojistik

Anadolu
Gıda

Ülker
Gıda

‹fltirak
Oranı‹fltirakler Faaliyet Alanı

Atlas Gıda
Birleflik D›fl Ticaret
‹stanbul G›da
Golden Lojistik
Rekor Gıda

Yurtiçi Pazarlama
Yurtd›fl› Pazarlama

D›fl ticaret
Lojistik ve Tafl›ma
Sat›fl ve pazarlama

26,0%

21,0%
42,6%

47,5%
68,0%
62,8%

20,0%

Di¤er



Ülker G›da’n›n 02.06.2004 tarihinde yap›lan Yönetim Kurulu Toplant›s›’nda kuruluflumuzun 
SPK’n›n Seri XI No:1 say›l› tebli¤i çerçevesinde tarihi maliyet esas›na göre düzenlenen ba¤›ms›z 
denetimden geçmifl 2003 y›l›na ait gelir tablosu, SPK’n›n Seri XI No:20 say›l› tebli¤i 
çerçevesinde enflasyona göre düzeltilmifl ba¤›ms›z denetimden geçmifl gelir tablosu ve SPK’n›n 
Seri XI No:21 say›l› tebli¤i çerçevesinde enflasyona göre düzeltilmifl ba¤›ms›z denetimden 
geçmifl konsolide gelir tablosu ile bu tablolara dayan›larak haz›rlanan kâr da¤›t›m tablolar›n› 
incelemifl, SPK’n›n 11.03.2004 tarihli karar› uyar›nca; enflasyona göre düzeltilmifl gelir 
tablosundaki  hesaplanan net da¤›t›labilir dönem kâr› esas al›narak Kurucu hisselere 1 nolu kâr 
pay›, A, B, C ve D Grubu hisselere ise 1 nolu yeni pay alma kuponu karfl›l›¤›nda nakit kâr pay› 
da¤›t›lmas› kararlaflt›r›lm›flt›r. Da¤›t›lmas› düflünülen 6.960.299.968.462 TL brüt, 
6.595.049.832.522 TL net kâr pay›n›n, esas sözleflmenin 31 nolu kâr da¤›t›m maddesine göre 
5.096.244.364.827 TL’ sinin Adi hisse senetlerine, 899.487.130.392 TL’ sinin A ve B grubu hisse 
senetlerine, 599.318.337.304 TL’ sinin de  Kurucu hisse senetlerine verilmesine ; 1.000 TL 
nominal de¤erli bir adet Adi hisse senedine brüt 24,7857 TL ( % 2,4786 ), net 23,4850 TL ( % 
2,3485 ) nakit kâr pay› verilmesi konusunda Ola¤an Genel Kurul toplant›s›nda ortaklar›m›za 
öneri götürülmesine karar verilmifltir.
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31.12.2003 tarihi itibariyle tüm ifltiraklerin tarihi maliyet esas›na göre haz›rlanm›fl ve enflasyona
göre düzeltilmifl mali tablo özetleri afla¤›daki gibidir.

‹fiT‹RAKLER (Tarihi Mali Tablolar)

-3.838.633

14.820.507

146.389

3.320.675

2.360.146

1.075.997

4.864.330

-2.783

143.662

3.856.040

18.357.381

299.901

2.656.663

3.652.786

1.056.792.656

331.331.126

24.490.060

109.565.900

125.437.707

72.592.735

69.013.775

74.965.042

183.495.736

203.154.977

92.085.421

187.447.396

6.199.269

113.588.580

124.144.949

239.676.179

15.782.401

45.573.659

43.714.411

35.787.217

38.664.876

13.085.152

77.397.384

149.186.033

69.196.538

23.378.304

8.192.367

93.845.491

10.571.467

83.920.314

3.987.430

31.809.513

12.172.478

5.459.766

20.383.656

2.979.425

840.270

4.828.331

60.675.959

459.112

8.113.298

58.842.316

20.500.000

30.500.000

1.250.000

25.000.000

150.000

1.300.000

12.000.000

2.000.000

3.600.000

1.850.000

30.000.000

50.000

1.995.000

39.545.214

ATLAS PAZARLAMA

BESLER GIDA

B‹RLEfi‹K DIfi T‹CARET

B‹RL‹K PAZARLAMA

B‹SKOT GIDA

DATATEKN‹K

FRESH CAKE GIDA

GOLDEN LOJ‹ST‹K

‹DEAL GIDA

‹STANBUL GIDA PAZ.

PNS PEND‹K N‹fiASTA

REKOR GIDA PAZ.

TAÇ YATIRIM

T‹RE KUTSAN

31.12.2003 (Milyon TL) Sermaye Özvarlık Aktif Toplam Net Sat›fllar Net Kar / Zarar

‹STANBUL TOPKAPI FABR‹KA
2001-Ocak ay›nda yap›lan ve 31.12.2003 tarihinde sona eren toplu ifl sözleflmesi, Öz G›da ‹fl 
sendikas›yla yap›lan görüflme neticesinde Ocak-2004 döneminde 2 y›l için yenilenmifltir. 	
Ülker G›da’n›n Topkap› Fabrikas›’nda 31.12.2003 tarihi itibar›yla k›dem ve ihbar tazminat› yükü 
5 trilyon 741 milyar TL’dir.

ANKARA FABR‹KA
01.01.2004 – 31.12.2005 dönemine ait Toplu ‹fl Sözleflme görüflmeleri 31.01.2004 tarihinde Öz 
G›da ‹fl Sendikas› ile imzalanm›flt›r. Ankara Fabrika’da y›l içinde çal›flan ortalama personel 
say›s› 916 olup ilgili mevzuat çerçevesinde 2003 y›l› sonu itibariyle k›dem ve ihbar tazminat› 
yükümlülü¤ü 5 trilyon 450 milyar TL'dir.

‹DAR‹ FAAL‹YETLER

Reklam harcamalar› ve sportif faaliyetlere verilen önem sayesinde "ÜLKER" imaj› yurt sath›nda 
daha da kuvvetlendirilmifl ve yurt d›fl›ndaki tan›t›m›na önemli katk› sa¤lanm›flt›r. Ülker 
Basketbol Tak›m›, kuruluflundan itibaren 9 y›l içerisinde 3 kez Türkiye flampiyonlu¤unu 
kazanm›fl, Cumhurbaflkanl›¤› Kupas›’n› da 3. kez kazanma baflar›s›n› göstermifltir. Avrupa 
Basketbol fiampiyonas›’ndaki Euro League klasman›nda da Ülkemizi baflar›yla temsil etmifltir. 

‹flletmelerin yaflam› yenilik yapma kabiliyetlerine ba¤l›d›r. Rekabet fliddetlenmekte, iflletmeler 
pazara sunmufl olduklar› bir üründen sonra ancak çok k›sa bir süre için soluk alabilmektedirler. 
K›sa bir süre sonra da yeni bir ürünün piyasaya sunulmas› bir zorunluluk haline gelmektedir. 
Bu da araflt›rma gelifltirme, AR-GE'yi gerekli hale getirmektedir. ‹flletmeler varl›klar›n› 
sürdürebilmek ve rekabet gücünü art›rabilmek için sürekli ve düzenli araflt›rma ve gelifltirme 
çal›flmalar›na giriflmelidirler. Ülker G›da olarak, yeni mamul üretilmesi, üretim süreçlerinin 
düzenlenmesi, yeni geliflmelerin ve bulufllar›n üretim süreçlerine kat›lmas›, pazar ve pazarlama 
araflt›rmalar›, insan kaynaklar›n›n araflt›r›lmas› gibi birçok alanda AR-GE çal›flmalar›ndan istifade 
edilmektedir. 

Dört bölgede 150’yi aflk›n ürün ve 350’yi aflk›n ambalaj çeflidi ile üretimini gerçeklefltirmekte 
olan ve Ar-Ge faaliyetlerine ba¤l› olarak sürekli yeni ürünleri tüketicinin be¤enisine sunmay› 
hedefleyen Ülker G›da, geçmifl y›llarda oldu¤u gibi 2003 y›l› içinde de yeni ürünleri ürün 
gam›na dahil etmifltir. F›st›kl› kremal› sandviç, 600 graml›k teneke pötibör, mavi yeflil limon lifli, 
mavi yeflil elma lifli, hasat, kakaolu deluks gofret, sütlü kremal› jumbo, kakaolu sütlü kremal› 
jumbo, pizza kraker, iç pazara sunulan yeni mamuller olmuflken; parco kraker, rondo muzlu, 
1 kilograml›k pötibör, çikolatal› canpare, f›nd›kl› canpare, isimli ürünler ise yurt d›fl› pazarlar 
için üretilmeye bafllanm›flt›r. Özellikle büyük marketlerde sat›fla sunulan çokosandviç, halley 
classic (çikolatal›), clip classic kraker, 10’lu halley, hasat 3’lü, mavi yeflil limon lifli, mavi yeflil 
elma lifli,  multipack ürünler piyasada kendisine önemli yer bulmufl, pazardaki yeni mamuller 
olarak dikkat çekmifltir.

Ülker G›da’n›n, 2004 y›l› içerisinde genel olarak Dünya ölçe¤inde % 4, Türkiye ölçe¤inde ise % 5 
oran›nda büyümesi beklenmektedir. Bu ba¤lamda Ülker G›da üretim ve sat›fl hacminde % 5 ila 
% 10 civar›nda büyüme hedeflemekte olup yeni ürünler üzerinde de çal›flmalar›na devam 
edecektir.

D‹⁄ER FAAL‹YETLER

KAR DA⁄ITIM ÖNER‹S‹

TÜM ‹fiT‹RAKLER‹N MAL‹ TABLOLARI

ATLAS PAZARLAMA

B‹RLEfi‹K DIfi T‹CARET

B‹RL‹K PAZARLAMA

B‹SKOT GIDA

GOLDEN LOJ‹ST‹K

‹DEAL GIDA

‹STANBUL GIDA PAZ.

PNS PEND‹K N‹fiASTA

REKOR GIDA PAZ.

20.500.000

1.250.000

25.000.000

150.000

2.000.000

3.600.000

1.850.000

30.000.000

50.000

1.080.615.299

25.042.125

112.035.779

128.265.374

76.654.934

187.632.171

207.528.705

94.161.247

191.672.910

-5.498.986

-228.766

3.974.490

4.189.139

-541.271

11.947.598

3.900.345

15.138.381

581.522

31.12.2003 (Milyon TL) Sermaye Özvarlık Aktif Toplam Net Sat›fllar Net Kar / Zarar

‹fiT‹RAKLER  (Enflasyona Göre Düzeltilmifl Mali Tablolar)

142.958.799

15.844.436

65.524.321

52.095.299

19.307.980

115.415.795

151.990.785

81.778.904

24.163.365

21.561.749

4.049.465

38.899.883

19.316.161

9.057.948

26.343.029

7.472.641

66.869.889

1.326.903



Denetim Kurulu

ANADOLU GIDA SANAY‹‹ Anonim fiirketi’nin 01/01/2003 – 31/12/2003 dönemi hesap ve 
ifllemlerini Türk Ticaret Kanunu, fiirketin esas sözleflmesi ve ilgili di¤er mevzuat ile genel kabul 
görmüfl muhasebe ilke ve standartlar›na göre incelemifl bulunmaktay›z. 
Görüflümüze göre içeriklerini benimsedi¤imiz ekli 31/12/2003 tarihi itibari ile düzenlenmifl 
bilanço, fiirketin an›lan tarihteki mali durumunu; 01/01/2003 – 31/12/2003 dönemine ait gelir 
tablosu, an›lan döneme ait faaliyet sonuçlar›n› gerçe¤e uygun ve do¤ru olarak yans›tmakta; 
kâr›n da¤›t›m› önerisi yasalara ve ortakl›k esas sözleflmesine uygun bulunmaktad›r.
Sonuç olarak bilançonun ve gelir tablosunun onaylanmas›n› ve Yönetim Kurulu’nun aklanmas›n› 
takdirlerinize ve oylar›n›za arz ederiz. Ankara, 19.02.2004

Nurettin AL‹Z
Murak›p

Altu¤ AKBAY
Murak›p

DENET‹M KURULU RAPORU

fiirketin

Ünvan› ANADOLU GIDA SANAY‹‹ A.fi.

Merkezi ANKARA

Sermayesi 34.256.250.000.000 TL.

Faaliyet Konusu Bisküvi, çikolata kaplamal›lar ve gofret imalat›.

Denetçi veya denetçilerin adlar› ve 
soyadlar›, görev süreleri, fiirket orta¤› veya 
Personeli olup olmad›klar›

Nurettin AL‹Z, Altu¤ AKBAY 
Görev süreleri 1 y›ld›r.
Denetçiler fiirket orta¤› veya personeli de¤ildir.

‹fltirak edilen Yönetim Kurulu toplant›lar› 
ve yap›lan Denetim Kurulu toplant›lar› 
say›s›

2003 y›l›nda 3 defa Yönetim Kurulu 
toplant›s›na ifltirak edilmifl ve Denetim 
Kurulu toplant›lar› her ay yap›lm›flt›r.

Ortakl›k hesaplar› defter ve belgeleri 
üzerinde yap›lan incelemenin kapsam›, 
hangi tarihlerde inceleme yap›ld›¤›, var›lan 
sonuç

fiirket hesaplar› defter ve belgeleri 
usulüne uygun flekilde her ay sonu 
denetlenmifl, tutulmas› zorunlu defterlerin 
tutuldu¤u, defterlerin tutulmas›nda fiirket 
esas sözleflmesi ile Türk Ticaret Kanunu 
hükümlerine uyuldu¤u tespit edilmifltir.

Türk Ticaret Kanunu’nun 353. Maddesinin 
1’inci f›kras›n›n 4 numaral› bendi gere¤ince 
fiirket veznesinde yap›lan say›mlar›n tarihi 
ve sonuçlar›

2003 y›l›nda fiirket veznesi her ay sonu 
denetlenmifl ve say›mlar›n kasa hesaplar› 
ile mutab›k oldu¤u görülmüfltür.

Türk Ticaret Kanunu’nun 353. Maddesinin 
1’inci f›kras›n›n 4 numaral› bendi gere¤ince 
yap›lan inceleme tarihleri ve sonuçlar›

Her ay sonu gerekli inceleme yap›lm›fl ve 
kay›tlara uygun olarak teminat ve k›ymetli 
evrak mevcudiyeti saptanm›fl ve ayn› 
maddenin di¤er f›kralar›nda denetçilere 
verilen görevler yerine getirilmifltir.

‹ntikal eden flikayet ve yolsuzluklar ve 
bunlar hakk›nda yap›lan ifllemler

Görev süremiz boyunca taraf›m›za yaz›l› 
veya sözlü herhangi bir flikayet ve 
yolsuzluk intikal etmemifltir.

DENET‹M KURULU RAPORU

fiirketin

Ünvan› ÜLKER GIDA SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.

Merkezi ‹STANBUL

Sermayesi 117.000.000.000.000 TL.

Faaliyet Konusu Bisküvi, çikolata kaplamal›lar ve gofret imalat›.

Denetçi veya denetçilerin adlar› ve 
soyadlar›, görev süreleri, fiirket orta¤› veya 
Personeli olup olmad›klar›

Ataman YILDIZ, Yalç›n ÖNER 
Görev süreleri 1 y›ld›r.
Denetçiler fiirket orta¤› veya personeli de¤ildir.

‹fltirak edilen Yönetim Kurulu toplant›lar› 
ve yap›lan Denetim Kurulu toplant›lar› 
say›s›

2003 y›l›nda 4 defa Yönetim Kurulu 
toplant›s›na ifltirak edilmifl ve Denetim 
Kurulu toplant›lar› her ay yap›lm›flt›r.

Ortakl›k hesaplar› defter ve belgeleri 
üzerinde yap›lan incelemenin kapsam›, 
hangi tarihlerde inceleme yap›ld›¤›, var›lan 
sonuç

fiirket hesaplar› defter ve belgeleri 
usulüne uygun flekilde her ay sonu 
denetlenmifl, tutulmas› zorunlu defterlerin 
tutuldu¤u, defterlerin tutulmas›nda fiirket 
esas sözleflmesi ile Türk Ticaret Kanunu 
hükümlerine uyuldu¤u tespit edilmifltir.

Türk Ticaret Kanunu’nun 353. Maddesinin 
1’inci f›kras›n›n 4 numaral› bendi gere¤ince 
fiirket veznesinde yap›lan say›mlar›n tarihi 
ve sonuçlar›

2003 y›l›nda fiirket veznesi her ay sonu 
denetlenmifl ve say›mlar›n kasa hesaplar› 
ile mutab›k oldu¤u görülmüfltür.

Türk Ticaret Kanunu’nun 353. Maddesinin 
1’inci f›kras›n›n 4 numaral› bendi gere¤ince 
yap›lan inceleme tarihleri ve sonuçlar›

Her ay sonu gerekli inceleme yap›lm›fl ve 
kay›tlara uygun olarak teminat ve k›ymetli 
evrak mevcudiyeti saptanm›fl ve ayn› 
maddenin di¤er f›kralar›nda denetçilere 
verilen görevler yerine getirilmifltir.

‹ntikal eden flikayet ve yolsuzluklar ve 
bunlar hakk›nda yap›lan ifllemler

Görev süremiz boyunca taraf›m›za yaz›l› 
veya sözlü herhangi bir flikayet ve 
yolsuzluk intikal etmemifltir.

ÜLKER GIDA SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.’nin 01/01/2003 – 31/12/2003 dönemi hesap ve ifllemlerini 
Türk Ticaret Kanunu, fiirketin esas sözleflmesi ve ilgili di¤er mevzuat ile genel kabul görmüfl 
muhasebe ilke ve standartlar›na göre incelemifl bulunmaktay›z. 
Görüflümüze göre içeriklerini benimsedi¤imiz ekli 31/12/2003 tarihi itibari ile düzenlenmifl 
bilanço, fiirketin an›lan tarihteki mali durumunu; 01/01/2003 – 31/12/2003 dönemine ait gelir 
tablosu, an›lan döneme ait faaliyet sonuçlar›n› gerçe¤e uygun ve do¤ru olarak yans›tmakta; 
kâr›n da¤›t›m› önerisi yasalara ve ortakl›k esas sözleflmesine uygun bulunmaktad›r.
Sonuç olarak bilançonun ve gelir tablosunun onaylanmas›n› ve Yönetim Kurulu’nun aklanmas›n› 
takdirlerinize ve oylar›n›za arz ederiz.

Ataman YILDIZ
Murak›p

Yalç›n ÖNER
Murak›p

Denetim Kurulu
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ÜLKER GIDA SAN. VE T‹C. A.fi.
AYRINTILI B‹LANÇOSU

( Enflasyona Göre Düzeltilmifl Konsolide De¤erleriyle )
(M‹LYON TL)

ÜLKER GIDA SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.
VE BA⁄LI ORTAKLIKLARI’NDAN OLUfiAN

“ÜLKER GIDA GRUBU”NA A‹T BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORU

Ülker G›da Sanayi ve Ticaret A.fi. nin ve kendisinin ana ortakl›k olarak kontrolünde olan Ba¤l› 
Ortakl›klar›n›n 31.12.2003 tarihi itibariyle, enflasyona göre düzeltilmifl konsolide bilançolar›n› ve 
bu tarihte sona eren hesap dönemine ait enflasyona göre düzeltilmifl konsolide gelir tablolar›n› 
incelemifl bulunuyoruz. Söz konusu mali tablolar, Türk Liras›'n›n 31.12.2003 tarihindeki sat›n 
alma gücü ile ifade edilmifltir. ‹ncelememiz, Sermaye Piyasas› Kurulu (SPK) taraf›ndan 
yay›mlanan  genel kabul görmüfl denetim ilke, esas ve standartlar›na uygun olarak yap›lm›fl ve 
dolay›s›yla hesap ve ifllemlerle ilgili olarak muhasebe kay›tlar›n›n kontrolü ile gerekli 
gördü¤ümüz di¤er denetim yöntem ve tekniklerini içermifltir. 

Ülker G›da Sanayi ve Ticaret A.fi. gerekli hukuki ifllemler gerçeklefltirildikten sonra, 31.12.2003 
tarihi itibariyle, Anadolu G›da Sanayii A.fi. isimli, ayn› sektörde faaliyet gösteren flirketle 
birleflmifltir. Birleflme hisseleri ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda ifllem gören  Anadolu 
G›da Sanayii A.fi.’nin ortaklar›na, Ülker G›da Sanayii A.fi.’nin art›r›lan sermayesi kadar pay 
vermek yöntemi ile ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 36, 37, 38, 39 ncu maddelerine uygun 
flekilde yap›lm›flt›r. Dolay›s›yla Ülker G›da ve Ticaret A.fi.’nin hisseleri de ‹MKB’nda ifllem 
görmeye bafllam›fl ve ba¤›ms›z d›fl denetim kapsam›na girmifltir.  Bu birleflme Türkiye Ticaret 
Sicili Gazetesi’nin 08.01.2004 tarihli 5963 say›l› nüshas›nda yay›nlanm›flt›r. Ülker G›da Sanayi ve 
Ticaret A.fi.’nin mali tablolar›; önceki dönemde (2002 hesap döneminde) bu flirketi kapsamad›¤› 
ve iki flirket aras›nda mevcut bulunan al›m, sat›m, borç, alacak iliflkileri saptanmad›¤› için 
iliflikteki mali tablolar karfl›laflt›rmal› olarak düzenlenememifltir.

Görüflümüze göre, söz konusu mali tablolar, yukar›da belirtilen hususun sebebiyet verebilece¤i 
etkiler hariç olmak üzere Ülker G›da Sanayi ve Ticaret A.fi. ve Ba¤l› Ortakl›klar›ndan oluflan 
Ülker Grubu’nun 31.12.2003 tarihindeki gerçek mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap 
dönemine ait gerçek faaliyet sonuçlar›n›, SPK’n›n Seri XI, No:20 “Yüksek Enflasyon 
Dönemlerinde Mali Tablolar›n Düzeltilmesine ‹liflkin Usul ve Esaslar” (“Enflasyon Tebli¤i”) ve 
Seri XI, No:21 “Sermaye Piyasas›nda Konsolide Mali Tablolara ve ‹fltiraklerin 
Muhasebelefltirilmesine ‹liflkin Usul ve Esaslar” (“Konsolidasyon Tebli¤i”) tebli¤lerinde 
belirlenmifl muhasebe ilkelerine uygun olarak do¤ru bir biçimde yans›tmaktad›r. 

Görüflümüze bir flart teflkil etmemek üzere afla¤›daki duruma dikkat çekmek isteriz.	
fiirket bu mali tablolardan ayr› olarak, kendisine ait “Ayr›” mali tablolar›n› Sermaye Piyasas› 
Kurulu taraf›ndan yay›nlanan Seri XI, No:1 Sermaye Piyasas›nda Mali Tablo Düzenleme ve 
Raporlama Temel ‹lkeleri ve Seri XI, No: 20 say›l› Enflasyon Tebli¤ine uygun flekilde 
düzenlemifl ve ba¤›ms›z d›fl denetimden geçirmifltir.

Ankara, 21.05.2004
AKADEM‹K DENET‹M DANIfiMANLIK VE

YEM‹NL‹ MAL‹ MÜfiAV‹RL‹K A.fi
Hasan KAVAL

Sorumlu Ortak Bafldenetçi

27

1- DÖNEN VARLIKLAR								   	         474.918.173	

A- Haz›r De¤erler		 26.276.463			

1- Kasa	 76.749				

2- Bankalar	 24.613.363				

3- Di¤er Haz›r De¤erler	 1.586.351			

B- Menkul K›ymetler		 11.268.169			

1- Hisse Senetleri	 6.923.497				

2- Özel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar›	 0				

3- Kamu Kesim  Tahvil, Senet ve Bonolar›	 2.010.476				

4- Di¤er Menkul K›ymetler	 3.415.613				

5- Menkul K›ym. De¤er Düfl. Karfl. (-)	 (1.081.417)			

C- K›sa Vadeli Ticari Alacaklar		 215.392.640			

1- Al›c›lar	 162.605.523				

2- Alacak Senetleri	 54.506.696				

3- Verilen Depozito ve Teminatlar	 0				

4- Di¤er K›sa Vadeli Ticari Alacaklar	 3.150.177				

5- Alacak Reeskontu (-)	 (2.399.682)				

6- fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-)	 (2.470.074)				

D- Di¤er K›sa Vadeli Alacaklar		 45.300.432			

1- Ortaklardan Alacaklar	 7.806.009				

2- ‹fltiraklerden Alacaklar	 0				

3- Ba¤l› Ortakl›klardan Alacaklar	 0				

4- K›sa Vadeli Di¤er Alacaklar	 37.576.323				

5- Alacak Reeskontu (-)	 0				

6- fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-)	 (81.900)			

E- Stoklar		 158.530.035			

1- ‹lk Madde ve Malzeme	 46.070.322				

2- Yar› Mamuller	 117.750				

3- Ara Mamuller	 0				

4- Mamuller	 23.867.010				

5- Emtia	 20.042.282				

6- Di¤er Stoklar	 3.760.796				

7- Stok De¤er Düflüklü¤ü Karfl›l›¤› (-)	 0				

8- Verilen Siparifl Avanslar›	 64.671.875			

F- D‹⁄ER DÖNEN VARLIKLAR		 18.150.434

31.12.2003AKT‹F (VARLIKLAR)

DÖNEN VARLIKLAR TOPLAMI 474.918.173474.918.173 474.918.173
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ÜLKER GIDA SAN. VE T‹C. A.fi.
AYRINTILI B‹LANÇOSU

( Enflasyona Göre Düzeltilmifl Konsolide De¤erleriyle )
(M‹LYON TL)

ÜLKER GIDA SAN. VE T‹C. A.fi.
AYRINTILI B‹LANÇOSU

( Enflasyona Göre Düzeltilmifl Konsolide De¤erleriyle )
(M‹LYON TL)

II- DURAN VARLIKLAR						    	            431.961.495	

A- Uzun Vadeli Ticari Alacaklar		 49.236			

1- Al›c›lar	 0				

2- Alacak Senetleri	 0				

3- Verilen Depozito ve Teminatlar	 49.236				

4- Di¤er Uzun Vadeli Ticari Alacaklar	 0				

5- Alacak Reeskontu (-)	 0				

6- fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-)	 0				

B- Di¤er Uzun Vadeli Alacaklar		 562.616			

1- Ortaklardan Alacaklar	 0				

2- ‹fltiraklerden Alacaklar	 0				

3- Ba¤l› Ortakl›klardan Alacaklar	 562.616				

4- Uzun Vadeli Di¤er Alacaklar	 0				

5- Alacak Reeskontu (-)	 0				

6- fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-)	 0			

C- Finansal Duran Varl›klar		 45.941.906			

1- Ba¤l› Menkul K›ymetler	 11.428.537				

2- Ba¤l› Menkul K›y. De¤. Düfl. Kar. (-)	 0				

3- ‹fltirakler	 31.580.785				

4- ‹fltiraklere Sermaye Taahhütleri (-)	 0				

5- ‹fltirakler De¤er Düflüklü¤ü Karfl. (-)	 (450.103)				

6- Ba¤l› Ortakl›klar	 3.382.687				

7- Ba¤l› Ortakl›klara Sermaye Taahhütleri (-)	 0				

8- Ba¤l› Ortakl›klar De¤er Düfl. Karfl. (-)	 0				

9- Di¤er Finansal Duran Varl›klar	 0			

D- Maddi Duran Varl›klar		 263.525.395			

1- Arazi ve Arsalar	 4.151.561				

2- Yerüstü ve Yeralt› Düzenleri	 26.690.709				

3- Binalar	 39.747.482				

4- Makina, Tesis ve Cihazlar	 171.068.457				

5- Tafl›t Araç ve Gereçleri	 31.145.005				

6- Döfleme ve Demirbafllar	 27.359.231				

7- Di¤er Maddi Duran Varl›klar	 100.199.585				

8- Birikmifl Amortismanlar (-)	 (151.681.201)				

9- Yap›lmakta Olan Yat›r›mlar	 2.792.844				

10- Verilen Siparifl Avanslar›	 12.051.724				

E- Maddi Olmayan Duran Varl›klar		 121.882.342			

1- Kurulufl ve Teflkilatlanma Giderleri	 15.381				

2- Haklar	 843.670				

3- Araflt›rma ve Gelifltirme Giderleri	 5.000				

4- Di¤er Maddi Olmayan Duran Varl›klar	 10.169.836				

5- Verilen Avanslar	 0				

6- fierefiye	 110.848.455	

F- Di¤er Duran Varl›klar		 0

31.12.2003AKT‹F (VARLIKLAR)

AKT‹F (VARLIKLAR) TOPLAMI 906.879.668906.879.668 906.879.668

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 431.961.495 431.961.495 431.961.495

1- KISA VADEL‹ BORÇLAR								   	     414.418.379	

A- Finansal Borçlar		 228.421.902			

1- Banka Kredileri 	 225.610.545				

2- Uz. Vad. Kre. Ana Para Taks. ve Faizleri	 2.811.357				

3- Tahvil, Anapara Taksitleri ve Faizleri	 0				

4- Ç›kar›lm›fl Bonolar ve Senetler	 0				

5- Di¤er Finansal Borçlar	 0			

B- Ticari Borçlar		 138.516.395			

1- Sat›c›lar	 137.482.691				

2- Borç Senetleri	 1.046.228				

3- Al›nan Depozito ve Teminatlar	 0				

4- Di¤er Ticari Borçlar	 0				

5- Borç Reeskontu (-)	 (12.524)			

C- Di¤er K›sa Vadeli Borçlar		 34.206.887			

1- Ortaklara Borçlar	 12.011.610				

2- ‹fltiraklere Borçlar	 0				

3- Ba¤l› Ortakl›klara Borçlar	 0				

4- Ödenecek Giderler	 3.710.327				

5- Ödenecek Ver. Harç ve Di¤. Kesintiler	 6.286.953				

6- Ertelenen ve Taksitle Ba¤l. Devlt. Alacak.	 252.373				

7- K›sa Vadeli Di¤er Borçlar	 11.945.624				

8- Borç Reeskontu (-)	 0			

D- Al›nan Siparifl Avanslar›	   	 3.745.512		

E- Borç ve Gider Karfl›l›klar›		 9.527.683			

1- Vergi Karfl›l›klar›	 9.527.683				

2- Di¤er Borç ve Gider Karfl›l›klar›	 0				

3- Merkez Cari Hesab›	 0

31.12.2003PAS‹F (KAYNAKLAR)

KISA VADEL‹ YAB. KAYNAKLAR TOPL. 414.418.379414.418.379 414.418.379



ÜLKER GIDA SAN. VE T‹C. A.fi.
AYRINTILI B‹LANÇOSU

( Enflasyona Göre Düzeltilmifl Konsolide De¤erleriyle )
(M‹LYON TL)

1. UYGULANAN MUHASEBE POL‹T‹KALARININ ESASLARI

1.1. fiirketin Tabi Oldu¤u Yasal Mevzuat ve Muhasebe Kay›tlar›

Ülker G›da Sanayi ve Ticaret A.fi.; Borsa’da hisse senetleri ifllem gören Anadolu G›da Sanayii 
A.fi. ile birleflmesi ve mevcut ortaklara Ülker G›da Sanayi ve Ticaret A.fi. hisselerinin verilmesi 
nedeniyle Sermaye Piyasas› Kanunu kapsam›na girmifl bulunmaktad›r. Kontrolü alt›nda tuttu¤u 
ba¤l› ortakl›klar›n›n bulunmas› nedeniyle de konsolide mali tablo düzenleme zorunlulu¤u 
do¤mufltur. Bu zorunluluk 31.12.2003 tarihli mali tablolarla birlikte bafllamaktad›r. Bu nedenle 
2003 y›l› mali tablolar önceki hesap dönemine iliflkin mali tablolar ile karfl›laflt›rmal› bir flekilde 
verilmemektedir.
Ülker G›da Grubu’na giren tüm flirketler ticari kay›tlar›n›  Türk Ticaret Kanunu, Vergi Usul 
Kanunu ve di¤er vergi yasalar›na göre tutmakta, varl›klar›n› ve borçlar›n› bu yasalara göre yasal 
defterlerinde de¤erlemektedirler. Ancak tabi oldu¤u Sermaye Piyasas› Kanununa uygunluk 
sa¤lamak amac›yla bu flirketler 31.12.2003 tarihli mali tablolar›n› Sermaye Piyasas› Kurulu 
taraf›ndan belirlenen Seri XI, No:1 ve bu tebli¤de de¤ifliklik yapan di¤er tebli¤ler ile özellikle 
Seri XI No: 20 say›l› ‘‘Yüksek Enflasyon Dönemlerinde Mali Tablolar›n Düzeltilmesine ‹liflkin 
Usül ve Esaslar Tebli¤i’’ ile Seri XI, No : 21 say›l› ‘‘Sermaye Piyasas›nda Konsolide Mali 
Tablolara ve ‹fltiraklerin Muhasebelefltirilmesine ‹liflkin Usül ve Esaslar Tebli¤i’’ ne uygunluk 
sa¤lamak amac›yla yasal defterler d›fl›nda düzeltmeye tabi tutmaktad›rlar.

1.2. Birleflmenin Muhasebesinde ‹zlenen Yöntem
Ülker G›da Sanayi  ve Ticaret A.fi. ile Anadolu G›da Sanayi A.fi. gerekli hukuki formaliteleri 
yerine getirdikten sonra 31.12.2003 tarihi itibariyle birleflmifllerdir. Her iki flirket ortak bir 
de¤erlemeye tabi tutulmufl, Anadolu G›da Sanayi A.fi.’nin ortaklar›n›n elindeki hisse senetleri 
al›nm›fl ve mevcut ortaklar›n haklar›n›n korunmas›n› sa¤layacak flekilde Ülker G›da Sanayi  ve 
Ticaret A.fi.’nin hisse senetleri verilmifltir. Bu flirketin tüm varl›klar› ve borçlar› kül halinde Ülker 
G›da Sanayi ve Ticaret A.fi.’ne geçmifltir.
Bu birleflmenin muhasebelefltirilmesinde ‘‘Haklar›n Birlefltirilmesi’’ yöntemi kullan›lm›flt›r. 
Birleflme Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 36, 37, 38 ve 39 uncu maddelerine de uygun flekilde 
gerçekleflmifl ve ek vergiler do¤mam›flt›r.

1.3. Enflasyon Düzeltmelerinde Uygulanan Yöntem
Ülker G›da Grubu içinde olan tüm flirketlerin mali tablolar› Sermaye Piyasas› Kanununun Seri XI 
No: 20 say›l› ‘‘Yüksek Enflasyon Dönemlerinde Mali Tablolar›n Düzeltilmesine ‹liflkin Usül ve 
Esaslar Tebli¤i’’ ne uygun flekilde enflasyon düzeltmesine tabi tutulmufltur.
Düzeltmeye esas al›nan endeksler Devlet ‹statistik Enstitüsü taraf›ndan ilan edilen toptan eflya 
fiyat endeksleridir. Y›l sonlar› itibariyle baz› y›llar›n endeksleri ve düzeltme katsay›lar›  
flu flekildedir.
Tarih			 Endeks		 Düzeltme Katsay›s› 
Aral›k 1999		 1.979,500			 3,729
Aral›k 2000		 2.626,000			 2,811
Aral›k 2001		 4.951,700			 1,491
Aral›k 2002		 6.478,800			 1,139
Aral›k 2003		 7.382,100			 1,000

Parasal Olmayan Varl›k ve Borçlar›n enflasyon düzeltmesinde izlenen yöntemler ve yap›lan 
varsay›mlar flu flekildedir;

a. Stoklar flirkette uygulanan stok de¤erleme politikas›na uygun flekilde düzeltmeye tabi 
tutulmufltur. Stoklar›n hangi aylardan kald›¤› tespit edilmifl ve bu aylar›n endeksleri ile 
düzeltilmifltir. Stoklar grup baz›nda a¤›rl›kl› olarak ‘‘a¤›rl›kl› ortalama yöntemi’’ ne göre 
de¤erlendirilmektedir. Bu flekilde bulunan fiyat ve maliyetler y›l›n 7 nci ay› fiyatlar›na tekabül 
etmektedir. Bu nedenle stoklar Temmuz 2003 ay›n›n endeksi ile enflasyon düzeltmesine tabi 
tutulmufltur. Dolay›s›yla toplu yöntemlere baflvurulmam›flt›r.
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II- UZUN VADEL‹ BORÇLAR						        55.470.360	

A- Finansal Borçlar		 30.988.083			

1- Banka Kredileri	 6.661.382				

2- Ç›kar›lm›fl Tahviller	 0				

3- Ç›kar›lm›fl Di¤er Menkul K›ymetler	 0				

4- Di¤er Finansal Borçlar	 0				

5- Finans Kiralama ‹fllemlerinden Do¤an Borçlar	 29.186.486		

6- Ertelenmifl Finansal Kiralama Borçlar›	 (4.859.785)	

B- Ticari Borçlar	  	 1.994.453				

1- Sat›c›lar	 0				

2- Borç Senetleri	 0				

3- Al›nan Depozito ve Teminatlar	 512.760				

4- Di¤er Ticari Borçlar	 1.481.693				

5- Borç Reeskontu (-)	 0			

C- Di¤er Uzun Vadeli Borçlar		 103.377			

1- Ortaklara Borçlar	 0				

2- ‹fltiraklere Borçlar	 0				

3- Ba¤l› Ortakl›klara Borçlar	 0				

4- Ertelenen ve Taksite Ba¤l. Devlt. Alacak.	 103.377				

5- Uzun Vadeli Di¤er Borçlar	 0				

6- Borç Reeskontu (-)	 0			

D- Al›nan Siparifl Avanslar›		 0		

E- Borç ve Gider Karfl›l›klar›		 22.384.447			

1- K›dem Tazminat› Karfl›l›klar›	 22.381.682				

2- Di¤er Borç ve Gider Karfl›l›klar›	 2.765

31.12.2003

III- ANA ORTAKLIK DIfiI ÖZSERMAYE 27.233.027

55.470.360 55.470.360 55.470.360UZUN VAD. YAB. KAYNAKLAR TOPLAMI

	A- Sermaye		 217.000.000		

B- Sermaye Taahhütleri (-)		 0		

C- Emisyon Primi		 0		

D- Yeniden De¤erleme De¤er Art›fl›		 4.891.209			

1- Borsa’da Oluflan De¤er Art›fl›	 4.891.921				

2- Mali Duran Varl›klar Kur Farklar›	 (712)			

E- Yedekler		 17.768.155			

1- Yasal Yedekler	 3.036.231				

2- Statü Yedekleri	 0				

3- Özel Yedekler	 500,000				

4- Ola¤anüstü Yedekler	 14.231.924				

5- Maliyet Art›fl Fonu	 0				

6- Serm. Eklenecek ‹flt. His. ve Gmenk. Sat.	 0				

7- Geçmifl Y›l Kâr›	 0			

F- Özsermaye Enflasyon Düzeltme Farklar›		 85.219.002	

G- Özsermaye De¤erleme Farklar›		 3.889.918	

H- Net Dönem Kâr›		 43.102.954	

I- Dönem Zarar› (-)		 0	

J- Geçmifl Y›l Zararlar›		 37.886.664			

1- Geçmifl Y›l Zararlar› (-)	 (2.248.766)				

2- Geçmifl Y›l Kãr / Zararlar (Enflasyondan Kay.) 	 40.135.430

III- ÖZ SERMAYE 409.757.902

27.233.02727.233.027

PAS‹F (KAYNAKLAR) TOPLAMI 906.879.668 906.879.668 906.879.668

409.757.902409.757.902 409.757.902ÖZ KAYNAKLAR TOPLAMI

PAS‹F (KAYNAKLAR)



b. Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varl›klar›n›n tamam›na yak›n›n›n aktife girifl tarihleri tespit 
edilmifl ve bu tarihlere uygun endeksler ile düzeltme yap›lm›flt›r. Baz› duran varl›klarda 
maliyetlere eklenen reel olmayan finansman maliyeti tespit edilememifltir. Tespit edilenlerde 
faiz ve kur farklar›n›n etkileri giderilmifltir. Bilançoda daha önce vergi yasalar›na uygun flekilde 
maliyetlere ilave edilen Duran Varl›k Yeniden De¤erleme Art›fllar› geri al›nm›fl ve bunlar›n 
özsermaye hesaplar›nda meydana getirdi¤i art›fllar elimine edilmifltir.
c. Amortisman oran› olarak flirketin yasal defterlerinde kullan›lan amortisman oranlar› esas 
al›nmam›fl, iflletme için faydal› ömürler esas al›narak geçmifle yönelik yeniden amortisman 
gideri hesaplanm›flt›r. Bu amortisman oranlar›na göre hesaplanan birikmifl amortismanlar 
enflasyon düzeltmesine tabi tutulmufltur. Hesap dönemi içinde yine bu flekilde bulunan 
amortisman oranlar›na göre amortisman gideri hesaplanm›flt›r. Konsolidasyona giren tüm ba¤l› 
ortakl›k ve ifltiraklerde faydal› ömrün bir göstergesi olarak  afla¤›da amortisman oranlar› 
kullan›lm›flt›r.

Hesap Ad› 				 Amortisman Oran› (%)
Arsa ve araziler			  		   0
Binalar 						   2
Yer alt› ve yerüstü düzenleri				   4
Makine tesis ve cihazlar				 10
Tafl›tlar						 10
Di¤er Maddi Duran Varl›klar				 10
Döfleme ve Demirbafllar				 14
fierefiye						 10
Di¤er Maddi Olmayan Duran Varl›klar		 10
Haklar							 10
Özel Maliyetler					 10

Ancak, baz› binalar›n bulundu¤u arsalar›n de¤erleri yasal defterlerde bina ayr›, arsa ayr› bir 
flekilde yer almamaktad›r. Bu nedenle arsalar binan›n bir mütemmim cüzü olarak birlikte 
amortismana tabi tutulmaktad›rlar. 
Enflasyon düzeltmelerinden sonra ulafl›lan de¤erlerin piyasa fiyatlar›n› geçip geçmedi¤inin 
tespiti amac›yla piyasa fiyatlar›n›n tespiti ve defter de¤eri ile karfl›laflt›rmas› yap›lmam›flt›r. 
Ancak önemli bilanço kalemlerinde piyasa fiyat›n› geçen varl›k dikkati çekmemektedir.
d. Sermaye hesaplar›n›n enflasyon düzeltmesinde nakit veya ayni ödemelerin gerçekleflti¤i 
tarihler esas al›nm›flt›r. Daha önceki dönemlerde Maddi Duran Varl›klar›n ve ifltiraklerin 
yeniden de¤erlemesinden do¤an de¤er art›fllar›n›n sermayeye eklenmesinden kaynaklanan 
tutarlar sermaye içinde yer almam›flt›r. Maliyet Art›fl Fonu, Gayrimenkul ve ‹fltirak Hisselerinin 
Sat›fl›ndan do¤an karlarda kay›tl› kar veya zararlar esas al›nmam›fl, sat›fla konu olan varl›k 
enflasyon muhasebesi uyguland›ktan sonra sat›lm›fl olsa idi, ne kadar kar veya zarar 
sa¤lanacakt› ise, o oranda sermaye veya yedek hesaplar›nda yer alm›flt›r ve bu kar veya zarar 
düzeltmeye tabi tutulmufltur.
e. Yasal veya Ola¤anüstü Yedekler, Geçmifl Dönem Karlar› ve Zararlar› gibi di¤er özsermaye 
hesaplar› bunlar›n özkaynaklara girdi¤i ve ilgili oldu¤u y›l›n son ay›n›n endeksleri ile 
düzeltilmifltir.
f. ‹fltirakler, Ba¤l› Ortakl›klar ve Ba¤l› Menkul K›ymetler iktisap için yap›lan ödemelerin 
tarihlerine göre düzeltme ifllemine tabi tutulmufllard›r.
g. Gelecek aylara/y›llara ait gelir ve giderler parasal olmayan k›ymetler olarak s›n›fland›r›lm›fl, 
bunlar›n gelir tablosuna intikal edenleri, intikal tarihlerine göre de¤il, bilançoya girifl tarihlerine 
göre düzeltilmifltir.

h. Net Parasal Pozisyon Kar veya Zarar› hesaplanm›fl ve Gelir Tablosuna intikal ettirilmifltir. Net 
Parasal Pozisyon Kar veya Zarar›n›n hesaplanmas›nda ; dönem bafl› net parasal pozisyon 
hesaplanm›fl, buna dönem içinde net parasal pozisyonda art›fl yaratan ifllemler ilave edilmifl, 
azal›fl yaratan ifllemler ise indirilmifl ve dönem sonu net parasal pozisyon ile karfl›laflt›r›lm›flt›r. 
Dönem içinde oluflan tüm parasal pozisyon hareketleri meydana geldikleri tarihlerin düzelme 
katsay›lar› ile düzeltilmifl ve tarihi de¤erler ile karfl›laflt›r›larak kar veya zarar tespiti yap›lm›flt›r.
Borsa raici, piyasa raici, günlük kurlar ile de¤erlenen parasal olmayan varl›klar net parasal 
pozisyonun hesaplanmas›nda parasal varl›k gibi dikkate al›nm›flt›r.

1.4. Konsolidasyon Esaslar›

Ba¤l› Ortakl›klar : Ülker G›da Sanayi ve Ticaret A.fi.’nin do¤rudan veya di¤er ba¤l› ortakl›klar› 
vas›tas›yla, sermaye ve yönetim iliflkileri çerçevesinde %50’den fazla hisseye veya oy hakk›na, 
yönetim ço¤unlu¤unu seçme hakk›na veya yönetim ço¤unlu¤una sahip oldu¤u iflletmelerdir.
‹fltirakler : Ülker G›da Sanayi  ve Ticaret A.fi.’nin %20’nin üzerinde %50’nin alt›nda di¤er flirketin 
oy hakk›na sahip oldu¤u ve o flirketin faaliyet ve yönetim politikalar› üzerinde önemli etkinlikte 
bulundu¤u iflletmelerdir.
Ba¤l› Menkul K›ymetler : %20 ortakl›k hakk›ndan az paya sahip olunan iflletmeler olarak 
bilançoda yer almaktad›r.
Ülker G›da Sanayi  ve Ticaret A.fi.’nin ve ba¤l› ortakl›klar›n›n yukar›daki tan›mlar içine girmekle 
birlikte faaliyetlerinin küçüklü¤ü, merkezinin yurtd›fl›nda bulunmas› gibi nedenlerle Ekol 
Otomotiv A.fi., Dünya Gümrükleme A.fi., Basic Commodities B.V. isimli flirketler konsolidasyon 
kapsam› d›fl›nda tutulmufltur.

1.4.1. Ba¤l› Ortakl›klar

Ba¤l› ortakl›klar tam konsolidasyona tabi tutulmufl, ifltirakler ise konsolide edilmeden özkaynak 
yöntemine göre konsolide bilançoya al›nm›fllard›r. 
Tam konsolidasyona tabi flirketlerin öncelikle tüm varl›klar› ve borçlar›, gelir ve giderleri 
toplanm›flt›r. Bu toplamdan daha sonra;
a. Grup içi tüm alacaklar ve borçlar, al›nan verilen siparifl avanslar›, karfl›l›kl› olarak 
düflülmüfltür. Yine bunlar›n birbirlerinden ald›klar› duran varl›k niteli¤indeki varl›klar›n içinde 
amortisman süresini tamamlamayanlar›n sat›nalma öncesindeki net defter de¤erine 
getirilmeleri sa¤lanm›flt›r. Bu de¤er üzerinden amortismanlar›n›n ayr›lmas›na devam edilmifltir. 
Ancak bunlar›n konsolidasyon tarihinden önce ancak amortisman süresini tamamlad›ktan sonra 
sat›fla konu edilmifl olanlar›ndan, sat›fl kar› sermayeye ilave edilenlerinde eliminasyon ifllemleri 
gerçeklefltirilmemifltir.
b. Ba¤l› ortakl›klara yap›lan yat›r›m›n defter de¤eri, ba¤l› ortakl›¤›n kar hariç di¤er özkaynak 
kalemlerinden düflülmüfltür. E¤er ba¤l› ortakl›¤a yap›lan yat›r›m›n defter de¤eri; yat›r›m›n 
özkayna¤›nda ana flirkete düflen paydan yüksek ise aradaki fark ‘‘pozitif flerefiye’’ olarak 
de¤erlendirilmifltir. Aksine düflük ise ‘‘negatif flerefiye’’ olarak de¤erlendirilmifltir.
fierefiyeler mali tablolarda ‘‘Maddi Olmayan Duran Varl›klar’’ grubunda gösterilmifltir. Grup 
içinde bu aflamada do¤an Az›nl›k Paylar› bilançonun pasifinde ‘‘Ana Ortakl›k D›fl› Özsermaye’’ 
ad› alt›nda gösterilmifltir. Negatif ve pozitif flerefiyeler, iflletmenin ba¤l› ortakl›k haline geldi¤i 
tarihten itibaren amortismana tabi tutulmufltur. Amortisman süresi grup içinde tüm flirketlerde 
10 y›l olarak öngörülmüfltür. fierefiye amortisman giderleri konsolide gelir tablosunda Faaliyet 
Giderlerinin alt›nda ayr› bir bafll›kta ‘‘fierefiye Amortisman›’’içinde s›n›fland›r›lm›flt›r. Grup 
içinde ba¤l› ortakl›k flekline gelme ve dolay›s›yla kontrol önceki y›llarda sa¤lanm›fl ise bu 
tarihteki makul de¤erlerin tespitinin mümkün olmamas› nedeniyle ve ilk konsolidasyon y›l› 
olmas› nedeniyle 31.12.2003 tarihli ba¤›ms›z d›fl denetimden geçmifl mali tablolar›n makul 
de¤erleri yans›tt›¤› varsay›lm›flt›r ve bu tarih itibariyle flerefiye hesaplamalar› yap›lm›flt›r.
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c. Karfl›l›kl› sat›fl ve al›fllar toplam al›fl ve sat›fllar›n maliyetinden düflülmüfltür. Al›mlar›n 
tamam›n›n sat›ld›¤› ve dolay›s›yla sat›lmayan stok kalmad›¤› varsay›m›n›n uygun oldu¤u 
görülmüfl, bu nedenle sat›lmayan stoklar üzerinde gerçekleflmemifl karlar›n eliminasyonu ifllemi 
yap›lmam›flt›r. Yine grup içindeki firmalar›n birbirlerine sa¤lad›klar› finansman, müflavirlik, 
hizmet ifllemlerinin maliyetleri karfl›l›kl› olarak toplamdan düflülmüfltür.
d. Dönem kar›nda grup d›fl›nda kalan ortaklara düflen paylar hesaplanarak gelir tablosunda bir 
eksi kalem olarak ‘’Ana Ortakl›k D›fl› Kar (Zarar)’’ ad› alt›nda gösterilmifl, ayn› tutar bilançodaki  
‘‘Ana Ortakl›k D›fl› Özsermaye’’ kalemine ilave edilmifltir.

1.4.2. ‹fltirakler

‹fltirakler özkaynak yöntemine göre konsolide mali tablolara al›nm›flt›r. ‹fltirak olarak nitelenen 
iflletmenin ödenmifl sermayesinden flirkete düflen pay, ana ifltirakteki yat›r›m›n defter de¤eri ile 
karfl›laflt›r›lm›fl ve aradaki farklar ifltirak flerefiyesi olarak nitelendirilmifltir. Bu tutarda %10 
amortismana tabi tutulmufltur. Özsermaye kalemleri içinde ifltirak niteli¤ini kazand›ktan sonra 
elde edilen ancak da¤›t›lmayan karlar (Yasal Yedekler, Ola¤anüstü Yedekler, Geçmifl Y›l Karlar›, 
Zararlar›) geçmifl dönem karlar›na al›nm›flt›r. 
Tarihi de¤erler ile düzenlenen mali tablolarda MDV Yeniden De¤erleme Art›fl›, ‹fltirakler 
De¤erleme Art›fl› enflasyona göre düzeltilmifl mali tablolarda Özsermaye Enflasyon Düzeltme 
Farklar› ve Geçmifl Y›llar Kar – Zarar›  (Enflasyon düzeltmesinden kaynaklanan) hesaplar›ndan 
ana ortakl›¤a düflen ve sermaye düzeltmesi niteli¤inde olanlar bilançoya Özsermaye De¤erleme 
Farklar› olarak al›nm›fllard›r.
‹fltirak olarak nitelenen ve konsolide bilançoya özkaynak yöntemine göre al›nan flirketler ve 
ifltirak oranlar› flu flekildedir 
Pendik Niflasta Sanayi A.fi.				 %24
Hero G›da Sanayi ve Ticaret A.fi.			 %40
Rekor G›da Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.fi.	 %41

1.4.3. Ba¤l› Menkul K›ymetler

Tam konsolidasyona al›nmayan ve özkaynak yöntemine göre gösterilmeyen di¤er uzun vadeli 
yat›r›mlar Ba¤l› Menkul K›ymetler kalemi alt›nda bilançoda raporlanm›flt›r. Bunlar maliyet 
de¤eri ile de¤erlenmifllerdir. Ancak bunlardan borsa raici olanlar borsa raici ile 
de¤erlenmifllerdir. Fark, maliyet bedeline ilave edilirken kara ilave edilmemifl ve özsermaye 
hesap grubu alt›nda ‘‘Borsada Oluflan De¤er Art›fllar›’’ nda gösterilmifltir.

1.4.4. fierefiye 

Ba¤l› ortakl›klar konsolide edilirken, ortakl›¤›n ba¤l› ortakl›k flekline dönüfltü¤ü zamanda, 
flirkete yap›lan yat›r›m ile flirketin makul de¤erlerine göre düzenlenmifl bilançosundaki 
özkaynaklar›n›n karfl›laflt›r›lmas› ve pozitif veya negatif flerefiyenin hesaplanmas› 
gerekmektedir. Ancak önceki y›llarda meydana gelen iktisap an›nda makul de¤erlere göre 
düzenlenmifl bilançolar›n elde edilmesi mümkün olmad›¤› için, 31.12.2003 tarihli bilançoda 
dönem bilanço kalemlerinin makul de¤erleri yans›tt›¤› varsay›lm›flt›r. Bu rakamlara göre pozitif 
ve negatif flerefiyeler hesaplanm›flt›r. Elde etme (iktisap) farkl› tarihlerde yap›lan sat›n almalar 
ile gerçeklefltirilmifl ise toplam yat›r›m›n %50’yi geçti¤i dönem ortakl›¤›n ba¤l› ortakl›k haline 
geldi¤i tarih kabul edilmifltir.  fierefiye amortisman› da bu tarihten itibaren bafllat›lm›flt›r. Ba¤l› 
ortakl›klar itibariyle hesaplanan flerefiye tutarlar› ve amorti edilen tutarlar afla¤›da yer 
almaktad›r.

35

Enflasyona göre düzeltilmifl de¤erleriyle ;

Ba¤l› Ortakl›¤›n Ad›
Birleflik D›fl Ticaret A.fi. 
Biskot  A.fi.   	  
Dura A.fi.
Garanti G›da A.fi.
‹stanbul G›da A.fi.
‹deal G›da A.fi.
Atlas G›da A.fi.
Taç Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi.
Birlik Pazarlama A.fi.
Golden Lojistik A.fi.

Hesaplanan
fierefiye
(641.320)
2.973.977

267.269
1.665.747

35.387.601
7.629.220

31.079.357
(2.072.489)
49.563.544
(3.391.384)

Kabul Edilen
Elde Etme Tarihi

Haziran 03
Ocak 99
Ocak 94
Ocak 00

Haziran 03
Haziran 03

Ocak 02
Ocak 97

Haziran 03
Haziran 03

Ayr›lan
Amortisman

32.066
(1.486.989)

(267.269)
(666.299)

(1.769.380)
(381.461)

(6.215.871)
1.450.742

(2.478.177)
169.569

AYRINTILI  KONSOL‹DE  B‹LANÇO  D‹PNOTLARI
(Aksi Belirtilmedikçe Tüm Rakamlar Milyon TL)

1.	KAYITLI SERMAYEL‹ ORTAKLIKLARDA KAYITLI SERMAYE TUTARI :
Ülker G›da Sanayi ve Ticaret A.fi. 31.12.2003 tarihi itibar›yle kay›tl› sermaye sistemine tabi 
de¤ildir. fiirket Anadolu G›da Sanayii A.fi.’ni devralmas›ndan sonra kay›tl› Sermaye sistemine 
geçmek ve sermaye tavan›n› 500.000.000.-TL’ye (beflyüztrilyon) ç›karmak için Sermaye Piyasas› 
Kuruluna müracaat etmifl ve Kurul’un 23.01.2004 tarih ve 1301 say›l› izni ile kay›tl› sermaye 
tavan›n› 500.000.000.-TL ç›karm›flt›r. 

2.	YIL ‹Ç‹NDE YAPILAN SERMAYE ARTIRIMLARI VE KAYNAKLARI :
Ana ortakl›k olan Ülker G›da Sanayi  ve Ticaret A.fi. 30.04.2003 tarihinde sermaye art›r›m› yapm›fl 
ve sermayesini 37.500.000.-TL’dan  117.000.000.-TL’ye yükseltmifltir. Bu art›r›m 16.05.2003 tarih 
ve 5800 say›l› Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yay›nlanm›flt›r. Buna göre art›r›m›n kaynaklar› 
flu flekildedir;

Yeniden De¤erleme De¤er Art›fl Fonundan	 16.419.345
Maliyet Art›fl Fonundan	 61.249.209
Ola¤anüstü Yedeklerden	 756.648
2002 Y›l› Kar›ndan	 1.074.798
Toplam	 79.500.000

Daha sonra Ankara’da mukim ayn› grup içinde yer alan halka aç›k Anadolu G›da Sanayi A.fi. ile 
birleflme karar› al›nm›fl, bu flirketin tüm aktif ve pasifleri bir kül olarak Ülker G›da Sanayi 
A.fi’.’ne devredilmifltir. Devredilen bu varl›klar›n karfl›l›¤›nda 100 Trilyon TL’l›k sermaye art›fl› 
gerçeklefltirilmifl ve bu art›fla tekabül eden hisse senetlerinin tamam› Anadolu G›da Sanayi 
A.fi.’nin ortaklar›na ellerindeki her bir hisse karfl›l›¤›nda 2,92  adet Ülker G›da Sanayi  ve Ticaret 
A.fi.hisse senedi verilerek de¤ifltirilmifl ve bu flirketin ortaklar› Ülker G›da Sanayi  ve Ticaret 
A.fi.’nin orta¤› olmufltur. Dolay›s›yla bu art›fl› kaynaklar›n› Anadolu G›da Sanayi A.fi.’nin mevcut 
özkaynaklar› teflkil etmektedir.

3.	YIL ‹Ç‹NDE ‹HRAÇ ED‹LEN H‹SSE SENED‹ DIfiINDAK‹ MENKUL KIYMETLER :
Yoktur.

4.	YIL ‹Ç‹NDE ‹TFA ED‹LEN BORÇLANMAYI TEMS‹L EDEN MENKUL KIYMETLER :
Yoktur.



Enflasyona göre düzeltilmifl de¤erleriyle ;

a) Sat›n al›nan, imal veya infla edilen 	maddi duran varl›klar›n maliyeti   :25.410.493
b) Finansal Kiralama yoluyla al›nan duran varl›klar(*)			 :17.295.517
c) Sat›lan veya hurdaya ayr›lan maddi duran varl›k maliyeti		 :27.769.730
(*)Cari y›lda finansal kiralama yoluyla al›nan duran varl›klar› ifade etmektedir. Önceki y›llara 
iliflkin olarak 71.909.070.-TL aktiflefltirme yap›lm›flt›r.

6.	CAR‹ VE GELECEK DÖNEMLERDE YARARLANILACAK YATIRIM ‹ND‹R‹M‹N‹N TOPLAM 
TUTARI :
Grup toplam olarak 4.984.365.-TL yat›r›m indiriminden yararlanm›fl olup gelecek dönemlere 
sarkan 2.341.019.-TL yat›r›m indirimleri mevcuttur.

7.	‹fiLETMEN‹N ORTAKLAR , ‹fiT‹RAKLER VE ‹L‹fiK‹L‹ fi‹RKETLERLE OLAN ALACAK BORÇ 
‹L‹fiK‹S‹ :

8.	B‹LANÇO TAR‹H‹NDEN SONRA ORTAYA ÇIKAN VE AÇIKLAMAYI GEREKT‹REN 
HUSUSLARA ‹L‹fiK‹N B‹LG‹ :
K›dem tazminat› tavan› 01.01.2004 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere 1.485.-TL’ye 
yükseltilmifltir. fiirket ortaklar›ndan United European Bank Dynamic Growth Fund  flirketteki 
hisselerinin % 24,3 ünü satm›flt›r. United European Bank Dynamic Growth Fund’ un ortakl›ktaki 
pay oran› bu tarihten sonra %8,796 oran›na düflmüfltür. Bu geliflme 28.04.2004 tarihli borsa 
bülteninde yay›nlanm›flt›r. Bilanço tarihinden sonra yap›lan ola¤an genel kurullar›nda,tam 
konsolidasyona tabi flirketlerin baz›lar›nda, sermaye art›r›m›na gidilmifltir. Buna göre  art›r›m 
sonras› sermaye tutarlar› flu flekilde olmufltur ;	

fiirket Ad›			 Art›r›m 	Tutar› (TL) 		 Tarihi
‹stanbul G›da A.fi.	 Ba¤l› Ortakl›k		 2.550.000		 12.04.2004
Biskot Bisküvi A.fi.	 Ba¤l› Ortakl›k		 9.850.000		 07.04.2004
Rekor G›da A.fi.	 ‹fltirak			 250.000		 07.04.2004

9.	fiARTA BA⁄LI ZARARLAR ‹LE HER TÜRLÜ fiARTA BA⁄LI KAZANÇLARA ‹L‹fiK‹N B‹LG‹:
Grubun, halen devam etmekte olan 6.870.000.-USD ve 2.351.223.-TL tutarl› davalar› 
bulunmaktad›r.Bu davalar henüz sonuçlanmam›flt›r. 

10.	‹fiLETMEN‹N GAYR‹ SAF‹ KAR ORANLARI ÜZER‹NDE ÖNEML‹ ÖLÇÜDE ETK‹DE 
BULUNAN MUHASEBE TAHM‹NLER‹NDE DE⁄‹fi‹KL‹KLERE ‹L‹fiK‹N B‹LG‹ VE BUNLARIN 
PARASAL ETK‹LER‹:
Yoktur.

11.	AKT‹F DE⁄ERLER ÜZER‹NDE MEVCUT BULUNAN TOPLAM ‹POTEK VEYA TEM‹NAT 
TUTARLARI :
Arsalar üzerinde 880.000.-TL tutar›nda ipotek vard›r.

12.	AKT‹F DE⁄ERLER‹N TOPLAM S‹GORTA TUTARI :
228.345.836.-TL ve 144.885.869.-USD.
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5.	CAR‹ DÖNEMDE DURAN VARLIK HAREKETLER‹ : 
Tarihi de¤erleriyle ;

a) Sat›n al›nan, imal veya infla edilen 	maddi duran varl›klar›n maliyeti		   : 24.811.546
b) Finansal Kiralama yoluyla al›nan duran varl›klar (*)		        	 : 16.913.784
b) Sat›lan veya hurdaya ayr›lan maddi duran varl›k maliyeti  		  	        : 19.648.301
c) Cari dönemde ortaya ç›kan yeniden de¤erleme art›fllar›			 : 18.824.621
-Varl›k maliyetlerinde (+)				 : 34.182.966
-Birikmifl amortismanlarda (-)		        		 : (15.358.345)
(*) Cari y›lda finansal kiralama yoluyla al›nan duran varl›klar› ifade etmektedir. Önceki y›llara 
iliflkin olarak 53.103.744.-TL aktiflefltirme yap›lm›flt›r.
d) Yap›lmakta olan yat›r›mlar›n niteli¤i, toplam tutar›, bafllang›ç ve bitifl tarihi ve tamamlanma 
derecesi :

Grubun teflvik belgeli olan yat›r›mlar› ;

Ülker G›da Sanayi  ve Ticaret A.fi.
Yat›r›m›n Konusu	 Tevsii ,modernizasyon
Bafllama Tarihi	              01.12.1995
Bitifl Tarihi 	              31.12.2003
Öngörülen Yat›r›m Tutar›	       18.889.000.-TL
Tamamlama Tutar›	       14.544.530.-TL
Tamamlama Oran›	 %77

Birlik Pazarlama Sanayi Ticaret A.fi.
Yat›r›m›n Konusu	 Mama fabrikas›
Bafllama Tarihi	              28.08.2003
Bitifl Tarihi 	              31.12.2003
Öngörülen Yat›r›m Tutar›	       12.867.414.-TL
Tamamlama Tutar›	       12.867.414.-TL
Tamamlama Oran›	                      %100

Ticari

1) Ortaklar	   9.285.471		 _	 4.647.860		 56.280
2) ‹fltirakler	        94.407		 195.773	 2.916.174		         _
3) ‹liflkili fiirketler	          2.850		 204.005	      13.522		         _
4) Konsolidasyondan	 82.918.306		 _	 7.748.606	     	         _
Kaynaklanan

Ticari Ticari Olmayan
BORÇ

Ticari Olmayan
ALACAK

Biskot Bisküvi G›da Sanayi ve Ticaret A.fi.
Yat›r›m›n Konusu	              ‹nflaat		 Tesis Makine
Bafllama Tarihi	       14.11.1996		 14.11.1996
Bitifl Tarihi	       31.12.2003		 31.12.2003
ÖngörülenYat›r›m Tutar›	            772.000		 540.329
Tamamlanma Derecesi		          442.511		 930.262
Tamamlanma Oran›		                % 57		 % 100

Golden Lojistik Akaryak›t Sanayi ve Ticaret A.fi.
Yat›r›m›n Konusu              	         Treyler ve çekici
Bafllama Tarihi		                 17.04.2002
Bitifl Tarihi 	                	                17.04.2004
Öngörülen Yat›r›m Tutar›		            1.650.000.-TL 
Tamamlama Tutar›		            1.190.761.-TL
Tamamlama Oran›		                          %100

Grubun teflvik belgeli yat›r›mlar›na ilave olarak teflvik belgesiz yat›r›m harcamalar› tutar› 
5.101.635.-TL’d›r.



Di¤er Dönen Varl›klar	 18.150.434
Gelecek Aylara Ait Giderler	 884.370
Gelir Tahakkuklar›	 729.077
Devreden KDV	 673.934
Di¤er KDV	 6.865.560
Peflin Ödenen Vergi ve Fonlar	 8.576.504
‹fl Avanslar›	 231.877
Personel Avanslar›	 189.112
K›sa Vadeli Di¤er Borçlar	 11.945.624
Personele Borçlar	 2.735.988
Muhtelif Ticari Olmayan Borçlar	 2.201.928
Gelecek Aylara Ait Gelirler	 142.148
Di¤er KDV	 6.865.560
Uzun Vadeli Di¤er Ticari Borçlar	 1.481.693
Gelecek Y›llara Ait Gelirler	 1.481.693
Faaliyetle ‹lgili Di¤er Gelirler ve Karlar	 58.667.622
Menkul K›ymet Sat›fl Kar›	 41.154
Kambiyo Karlar›	 47.368.895
Reeskont Faiz Geliri	 106.138
Borsa De¤er Art›fllar›	 18.244
Kira Gelirleri ve Di¤er Gelirler	 11.133.191
Di¤er Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar	 31.096.504
Komisyon Giderleri	 3.322
Kambiyo Zararlar›	 22.829.593
Reeskont Faiz Giderleri	 2.399.682
Kira Giderleri ve Di¤er Giderleri	 5.863.907

19.	“ D‹⁄ER ALACAKLAR” ‹LE “D‹⁄ER KISA VEYA UZUN VADEL‹ BORÇLAR” HESAP KALEM‹ 
‹Ç‹NDE BULUNAN VE B‹LANÇO AKT‹F TOPLAMININ YÜZDE B‹R‹N‹ AfiAN, PERSONELDEN 
ALACAKLAR ‹LE PERSONELE BORÇLAR TUTARLARININ AYRI AYRI TOPLAMLARI :
Yoktur.

20.	ORTAKLAR, ‹fiT‹RAKLER VE BA⁄LI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR NEDEN‹YLE AYRILAN 
fiÜPHEL‹ ALACAK TUTARLARI VE BUNLARIN BORÇLULARI :
Yoktur.

21.	VADES‹ GELM‹fi BULUNAN VE HENÜZ VADES‹ GELMEYEN ALACAKLAR ‹Ç‹N AYRILAN 
fiÜPHEL‹ ALACAK TUTARLARI :
fiüpheli hale gelen alacaklar 12.547.685.-TL’d›r. Bu flüpheli hale gelen alacaklar için  2.552.974.-
TL karfl›l›k ayr›lm›flt›r. Bunun 750.603.-TL bu dönemde ayr›lm›fl flüpheli ticari alaca¤a tekabül 
etmektedir. Bu karfl›l›klar›n 518.177.-TL ifltiraklerde meydana gelen de¤er düflüklü¤ü ile ilgilidir. 
Bu karfl›l›klar Genel Yönetim Giderleri içerisinde muhasebelefltirilmifltir.

22.	‹fiLETME ‹LE DOLAYLI SERMAYE VE YÖNET‹M ‹L‹fiK‹S‹NE SAH‹P ‹fiT‹RAKLER VE BA⁄LI 
ORTAKLIKLARIN DÖKÜMÜ, ‹fiT‹RAKLER VE BA⁄LI ORTAKLIKLAR HESABINDA YER ALAN 
ORTAKLIKLARIN ‹S‹MLER‹ VE ‹fiT‹RAK ORAN VE TUTARLARI, SÖZ KONUSU 
ORTAKLIKLARIN DÜZENLENEN EN SON MAL‹ TABLOLARINDA YER ALAN DÖNEM 
KARIVEYA ZARARI, NET DÖNEM KARI VEYA ZARARI ‹LE BU MAL‹ TABLOLARIN A‹T 
OLDU⁄U DÖNEM, KURUL STANDARTLARINA GÖRE HAZIRLANIP HAZIRLANMADI⁄I, 
BA⁄IMSIZ DENET‹ME TAB‹ TUTULUP TUTULMADI⁄I VE BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORUNUN 
OLUMLU, OLUMSUZ VE fiARTLI OLMAK ÜZERE HANG‹ TÜRDE DÜZENLEND‹⁄‹ :

13.	ALACAKLAR ‹Ç‹N ALINMIfi OLAN ‹POTEK VE D‹⁄ER TEM‹NATLARIN TOPLAM TUTARI :
Al›nan ‹potekler	 39.327.277
Al›nan Teminat Mektuplar›	 58.659.504
Al›nan Teminat Mektuplar› - USD	 319.700
Al›nan Teminat Senetleri	 9.587.931
Al›nan Teminat Çekleri	 77.822
Al›nan Hisse Senetleri	 9.249.803
Al›nan Hisseler 	 112.415

14.	PAS‹FTE YER ALMAYAN TAAHHÜTLER‹N TOPLAM TUTARI
Verilen Teminat Mektuplar›	 46.379.449
Verilen Teminat Çekleri - USD	 14.000.000
Ayr›ca  93.892.070.-USD ihracat taahhüdü  olup bunun 47.856.559.- USD’ › gerçekleflmifltir.

15.	BANKALARDAK‹ MEVDUATIN BLOKE OLANINA ‹L‹fiK‹N TUTARLAR :
Yoktur.

16.	B‹LANÇODA MAL‹YET BEDEL‹ ÜZER‹NDEN GÖSTER‹LM‹fi MENKUL KIYMETLER‹N VE 
F‹NANSAL DURAN VARLIKLARIN BORSA RAY‹ÇLER‹NE GÖRE, BORSA RAY‹ÇLER‹ 
ÜZER‹NDEN GÖSTER‹LM‹fi MENKUL KIYMETLER‹N VE F‹NANSAL DURAN VARLIKLARIN 
MAL‹YET BEDELLER‹NE GÖRE DE⁄ERLER‹N‹ GÖSTEREN B‹LG‹:			

Maliyet De¤eri	 Rayiç De¤eri
Akal Tekstil A.fi.	     95.976	 250.588
Tire Kutsan	 3.347.354	 5.548.656
Ters Repolar	 2.009.846	 2.010.477
Yat›r›m Fonlar›	 190.863	 191.019
Di¤er Hisse Senetleri	 5.647.280	 6.672.908
Al Sukoor (EURO)	 1.861.405	 1.195.364
Al Baraka (USD)	 1.363.033	 948.051
Taç Yat›r›m	 1.257.000	 3.947.003
TOPLAM	 15.772.757	 20.764.066
Taç Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi., konsolidasyon kapsam›nda oldu¤u için, maliyet de¤eri olan 
1.257.000.-TL eliminasyona tabi tutulmufltur.

17.	MENKUL KIYMETLER VE BA⁄LI MENKUL KIYMETLER GRUBU ‹Ç‹NDE YER ALIP 
‹fiLETMEN‹N ORTAKLARI, ‹fiT‹RAKLER‹ VE BA⁄LI ORTAKLIKLAR TARAFINDAN ÇIKARILMIfi 
BULUNAN MENKUL KIYMET TUTARLARI VE BUNLARI ÇIKARAN ORTAKLIKLAR:
Yoktur.

18.	MAL‹ TABLOLARDAK‹ “D‹⁄ER“ ‹BARES‹N‹ TAfiIYAN HESAP KALEMLER‹NDEN DAH‹L 
OLDU⁄U GRUBUN TOPLAM TUTARININ %20’S‹N‹ VEYA B‹LANÇO AKT‹F TOPLAMININ 
%5’‹N‹ AfiAN KALEMLER‹N AD VE TUTARLARI:

Di¤er Haz›r De¤erler	 1.586.351
Vadesi Gelmifl Çekler	 1.586.351
Di¤er Menkul K›ymetler	 3.415.613
Yat›r›m Fonlar›	 3.415.613
Di¤er K›sa Vadeli Ticari Alacaklar	 3.150.177
fiüpheli Ticari Alacaklar	 2.789.503
Muhtelif Ticari Alacaklar	 360.674
K›sa Vadeli Di¤er Alacaklar	 37.576.323
Personelden Alacaklar	 64.539
Muhtelif Ticari Olmayan Alacaklar	 27.753.603
fiüpheli Di¤er Alacaklar	 9.758.181
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Bankalar	 USD	 10.960.426,04	 1,395840	 15.299.001
Bankalar	 CHF	 2.589,76	 1,116750	 2.892
Bankalar	 GBP	 593.633,80	 2,476610	 1.470.199
Bankalar	 EURO	 2.695.721,42	 1,745070	 4.704.223
Bankalar	 DKK	 0,56	 0,234370	 0,131247
Al›c›lar	 USD	 23.590.583,89	 1,395840	 32.928.681
Al›c›lar	 EURO	 6.273.553,58	 1,745070	 10.947.790
Al›c›lar	 GBP	 69.146,72	 2,476610	 171.249
Di¤er Çeflitli Alacaklar	 USD	 6.932.253,00	 1,395840	 9.676.316
Verilen Depozito ve Teminatlar	 USD	 12.901,40	 1,395840	 18.008
TOPLAM				 77.388.260
Kredi Borcu 	 USD	 129.249.379,46	 1,395840	 180.411.454
Kredi Borcu	 CHF	 514.004,14	 1,116750	 574.014
Kredi Borcu	 EURO	 3.066.340,32	 1,745070	 5.350.979
Sat›c›lar	 USD	 19.742.567,45	 1,395840	 27.557.465
Sat›c›lar	 EURO	 4.527.328,03	 1,745070	 7.900.504
Sat›c›lar	 CHF	 125.025,00	 1,116750	 139.622
Sat›c›lar	 DKK	 529.380,00	 0,234370	 124.071
Sat›c›lar	 GBP	 60.928,25	 2,476610	 150.896
Sat›c›lar	 SAR	 2.827.679,00	 0,373315	 1.055.615
TOPLAM				 223.333.275

27.	ORTAKLAR, ‹fiT‹RAKLER VE BA⁄LI ORTAKLIKLAR LEH‹NE VER‹LEN GARANT‹, TAAHHÜT, 
KEFALET, AVANS, C‹RO G‹B‹ YÜKÜMLÜLÜKLER‹N TUTARI :
31.12.2003 tarihi itibariyle flirketin kefaletleri afla¤›daki gibidir;			

Ortaklar	 ‹fltirakler 	 Ba¤l› Ortakl›k	 ‹liflkili fiirket
TL		 5.870.000	 15.686.125	 31.801.439	 23.445.899
USD	 29.300.000	 10.000.000	 13.229.584	 88.491.797
EURO	 _	 _	 _	 1.035.000
CHF	 _	 _	 _	 436.000

28.	KATEGOR‹LER‹ ‹T‹BAR‹YLE YIL ‹Ç‹NDE ÇALIfiAN PERSONEL‹N ORTALAMA SAYISI :
6.751 kifli.

29.	MAL‹ TABLOLARI ÖNEML‹ ÖLÇÜDE ETK‹LEYEN YA DA MAL‹ TABLOLARIN AÇIK, 
YORUMLANAB‹L‹R VE ANLAfiILAB‹L‹R OLMASI AÇISINDAN AÇIKLANMASI GEREKL‹ OLAN D‹⁄ER 
HUSUSLAR :
Yoktur.

30.	ÖZSERMAYE ENFLASYON DÜZELTME FARKLARI HESABININ KAYNAKLARI:				
Tarihi	 Düzeltilmifl	 Fark

Sermaye		 217.000.000	 282.892.009	 65.892.009
Borsada Oluflan De¤er Art›fllar›		 3.789.104	 3.789.104	                 0
Yasal Yedekler		 3.036.231	 16.833.753	 13.797.522
Ola¤anüstü Yedekler		 3.307.799	 7.580.347	   4.272.549
Geçmifl Y›l Karlar›		 13.250.418	 16.182.187	   2.931.769
Özel Fonlar		 500.000	 498.117	        (1.883)
Duran Varl›k Sat›fl›ndan Oluflan MAF Düzeltmesi		 0	 (1.672.964)	 (1.672.964)						

85.219.002

31.	GEÇM‹fi YILLAR KARI VEYA ZARARI HESABININ (ENFLASYONDAN KAYNAKLANAN) KAYNAKLARI: 
Stoklar	 7.861.185
Gelecek Aylara Ait Giderler	 22.476
Finansal Duran Varl›klar	 18.704.821
Duran Varl›klar	 102.374.096
Al›nan Siparifl Avanslar›	 (4.352)
Gelecek Aylara/Y›llara Ait Gelirler	 (144.306)
Az›nl›k Paylar›	 (9.941.442)
Özsermaye De¤erleme Farklar›	 (2.443.098)
MDV De¤er Art›fl Fonu	 53.867
Dönem Kar Zarar›	 8.871.186
Özsermaye Enflasyon Düzeltme Farklar›	 (85.219.002)			

40.135.431
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Tarihi de¤erleriyle ;			
Bilanço	 Pay Oran›	 Dönem	 Dönem Net

Ad›		 De¤eri 	  (%) 	 Kar Zarar›	  Kar Zarar›
Rekor G›da Pazarlama A.fi.	 20.500	 41,00	 726.583	        30.582
Pendik Niflasta A.fi.	 8.983.190	 24,00	 51.667.274	 34.637.852
Berk Enerji	 70	 1,40	 2.244	 0
Tire Kutsan	 3.850.477	 5,68	 15.099.849	 10.958.358
Data Teknik A.fi.	 247.000	 19,00	 4.446.406	 4.231.431
Ekol Otomotiv	 528.000	 70,00	 (40.088)	 (40.088)
Hero G›da A.fi.	 4.200.000	 40,00	 (1.295.443)	 (1.295.443)
Dünya Gümrükleme	 71.727	 95,00	 (1.642)	 (1.642)
Basic Commodities B.V.	 157.056	 99,90

Enflasyona göre düzeltilmifl de¤erleriyle ;			
Bilanço	 Pay Oran›	 Dönem	 Dönem Net

Ad›		 De¤eri 	  (%) 	 Kar Zarar›	  Kar Zarar›
Rekor G›da Pazarlama A.fi.	 544.030	 41,00	 813.489	 581.522
Pendik Niflasta A.fi.	 31.036	 24,00	 23.653.093	 15.138.381
Berk Enerji	 312	 1,40	 - 		 -
Tire Kutsan	 5.548.656	   5,68	 (1.565.934)	 (2.982.315)
Data Teknik A.fi.	 890.597	 19,00	 4.446.406	 4.231.431
Ekol Otomotiv	 542.597	 70,00	 - 		 -
Hero G›da A.fi.	 68.075	 40,00	 (1.412.031)	 (1.412.031)
Dünya Gümrükleme	 52.734	 95,00	 -		 -
Basic Commodities B.V.	 157.056	 99,90	 -		 -

Yukar›daki flirketlerden Rekor G›da Pazarlama A.fi., Pendik Niflasta A.fi., Data Teknik A.fi. ve Hero G›da 
A.fi.’nin haz›rlam›fl olduklar› mali tablolar› Sermaye Piyasas› Kurulu Standartlar›na göre haz›rlanm›fl, 
ba¤›ms›z denetime tabi tutulmufl ve olumlu görüfl bildirilmifl, di¤er flirketlerin mali tablolar› Sermaye 
Piyasas› Kurulu Standartlar›na göre haz›rlanmam›flt›r.

23.	‹fiT‹RAKLER VE BA⁄LI ORTAKLIKLARDA ‹ÇSEL KAYNAKLARDAN YAPILAN SERMAYE ARTIRIMI 
NEDEN‹YLE ELDE ED‹LEN BEDELS‹Z H‹SSE SENED‹ TUTARLARI :
137.014.734.-TL tutar›nda bedelsiz hisse senedi al›nm›flt›r.

24.	TAfiINMAZLAR ÜZER‹NDE SAH‹P OLUNAN AYN‹ HAKLAR VE BUNLARIN DE⁄ERLER‹ :
Yoktur.

25.	DURAN VARLIKLARDA YAPILAN YEN‹DEN DE⁄ERLEME TUTARLARI :			
Net De¤er Art›fl›		

2003	 18.824.621		
2002	 27.788.475		
2001	 17.502.383

Ancak enflasyon düzeltmesi nedeniyle bu tutarlarda iptal edilmifltir. Enflasyon düzeltmesi nedeniyle 
duran varl›k maliyetlerine 101.818.385.-TL ilave, birikmifl amortismanlara 
1.699.520.-TL yap›lm›flt›r.

26.	YABANCI PARALARLA TEMS‹L ED‹LEN VE KUR GARANT‹S‹ OLMAYAN ALACAK VE BORÇLAR
‹LE AKT‹FTE MEVCUT YABANCI PARALARIN AYRI AYRI TUTARLARI VE TL’YE DÖNÜfiTÜRÜLME 
KURLARI:
Alacak ve Borçlar	 Döviz Cinsi	 Döviz Tutar›	 Kur	 Döviz Tutar›
Kasa	 USD	 7.619,00	 1,395840	 10.627
Kasa	 EURO	 683,50	 1,745070	 851.192
Yabanc› Menkul K›ymetler (Net)	 EURO	 684.994,00	 1,745070	 1.195.362
Yabanc› Menkul K›ymetler (Net)	 USD	 689.705,35	 1,395840	 962.718
Bankalar	 USD	 10.960.426,04	 1,395840	 15.299.001
Bankalar	 CHF	 2.589,76	 1,116750	 2.892
Bankalar	 GBP	 593.633,80	 2,476610	 1.470.199
Bankalar	 EURO	 2.695.721,42	 1,745070	 4.704.223
Bankalar	 DKK	 0,56	 0,234370	 0,131247
Al›c›lar	 USD	 23.590.583,89	 1,395840	 32.928.681
Al›c›lar	 EURO	 6.273.553,58	 1,745070	 10.947.790
Al›c›lar	 GBP	 69.146,72	 2,476610	 171.249



ÜLKER GIDA SAN. VE T‹C. A.fi.
AYRINTILI GEL‹R TABLOSU

( Enflasyona Göre Düzeltilmifl Konsolide De¤erleriyle )
(M‹LYON TL)

AYRINTILI KONSOL‹DE GEL‹R TABLOSU D‹PNOTLARI 
(Aksi Belirtilmedikçe Tüm Rakamlar Milyon TL)

1.	DÖNEM‹N TÜM AMORT‹SMAN G‹DERLER‹ ‹LE ‹TFA VE TÜKENME PAYLARI :					

a) Amortisman giderleri		 13.015.833	
b) ‹tfa ve tükenme paylar›		 1.946.827	
c) Finansal Kiralama yoluyla elde edilen duran 
    varl›klar›n amortisman gideri		 3.474.166	
TOPLAM		 18.436.836	

2.	DÖNEM‹N REESKONT VE KARfiILIK G‹DERLER‹ : 					

a) Reeskont Giderleri	                                     	    3.032.871 	
b) Karfl›l›k Giderleri		 234.987	
c) K›dem Tazminat› Karfl›l›¤›		 6.428.75	
d) Di¤er Karfl›l›k Giderleri		 4.171	
TOPLAM		 9.700.781	

3.	DÖNEM‹N TÜM F‹NANSMAN G‹DERLER‹ :			

a) Üretim maliyetine verilenler		 558.308	
b) Sabit varl›klar›n maliyetine verilenler	 0	
c) Do¤rudan gider yaz›lanlar		 30.581.570	
d) Finansal Kiralama faiz giderleri(do¤rudan gider yaz›lan)	 3.960.034	
TOPLAM		 35.099.912	

4.	DÖNEM‹N F‹NANSMAN G‹DERLER‹NDEN ORTAKLAR VE ‹L‹fiK‹L‹ fi‹RKETLERLE ‹LG‹L‹
 KISMIN TUTARI  :					

Ortaklar		 3.566.310	
‹liflkili fiirketler		 1.241.899	

5.	ORTAKLAR VE ‹L‹fiK‹L‹ fi‹RKETLERLE YAPILAN SATIfi VE ALIfiLAR :						  			

Mal ve Hizmet 	 Mal ve Hizmet		 		
                                       Al›fl›		 Sat›fl›		  

Ortaklar	 84.995.472	 55.980.495		
‹liflkili fiirketler	 209.068	 433.125		     

6.	ORTAKLAR BA⁄LI ORTAKLIK VE ‹L‹fiK‹L‹ fi‹RKETLERDEN ALINAN VE BUNLARA ÖDENEN
 FA‹Z, K‹RA VE BENZERLER‹ :			

Kira	 Kira	 Faiz	 Faiz	 Di¤er	 Di¤er			
Geliri	 Gideri	 Geliri	 Gideri	 Gelirler	 Giderler

Ortaklar	 2.486.552	 2.557.587	 15.171.084	 3.566.310	 –	 –
‹liflkili fiirketler	 75.638	 –	 –	 1.241.899	 16.209	 31.784
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A- BRÜT SATIfiLAR							  	            1.944.752.877	
1-	Yurtiçi Sat›fllar	 1.648.405.100		
2-	Yurtd›fl› Sat›fllar	 208.199.125		
3-  Di¤er Sat›fllar	 88.148.652	

B- SATIfiLARDAN ‹ND‹R‹MLER (-)						  	             (280.076.490)	
1-  Sat›fltan ‹adeler (-)	 (41.280.016)		
2-  Sat›fl ‹skontolar› (-)	 (238.546.105)		
3-	Di¤er ‹ndirimler (-)	 (250.369)	

C- NET SATIfiLAR								                           1.664.676.387 

D- SATIfiLARIN MAL‹YET‹ (-)	  	               (1.396.617.623) 			

BRÜT SATIfi KÂRI veya ZARARI		                     268.058.764

E- FAAL‹YET G‹DERLER‹ (-)						   		             (252.277.562) 		
1-	 Araflt›rma ve Gelifltirme Giderleri (-)	 (1.364.731)		
2-	 Pazarlama Sat›fl ve Da¤›t›m Gid. (-)	 (206.716.525)		
3-	 Genel Yönetim Giderleri (-)	 (35.883.120)		
4-	 fierefiye Amortisman Giderleri (-)	 (8.313.186)			

ESAS FAAL‹YET KÂRI veya ZARARI		                       15.781.202

F- D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN GEL‹RLER					  	             (104.320.688) 
    ve KÂRLAR		

1-	 ‹fltiraklerden Temettü Gelirleri	 20.176.924		
2-	 Ba¤l› Ortakl›klardan Temettü Gelirleri	 0		
3-	 Faiz  ve Di¤er Temettü Gelirleri	 25.476.142		
4-	 Faaliyetle ‹lgili Di¤. Gelirler ve Kârlar	 58.667.622	

G- D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN G‹DERLER		                     (31.096.504) 
     ve ZARARLAR (-)							  	               (34.541.604) 

H- F‹NANSMAN G‹DERLER‹ (-)	
1- K›sa Vadeli Borçlanma Giderleri (-)	 (34.541.604)		
2- Uzun Vadeli Borçlanma Giderleri (-)	 0	

     	 FAAL‹YET KÂRI veya ZARARI		                       54.463.782

I- OLA⁄ANÜSTÜ GEL‹RLER VE KÂRLAR					                                  4.545.076 	
1-	 Konusu Kalmayan Karfl›l›klar	 243.118		
2-	 Önceki Dönem Gelir ve Kârlar›	 464.734		
3-	 Di¤er Ola¤anüstü Gelirler ve Kârlar	 3.837.224

J- OLA⁄ANÜSTÜ G‹DERLER VE ZARARLAR (-)					                                (2.683.589) 	
1-	 Çal›flmayan K›s›m Gider ve Zararlar› (-)	 (195.717)		
2-	 Önceki Dönem Gider ve Zararlar› (-)	 (218.061)		
3-	 Di¤er Ola¤anüstü Gider ve Zararlar› (-)	 (2.269.811)

NET PARASAL POZ‹SYON KÂRI veya ZARARI    (910.551)

DÖNEM KÂRI veya ZARARI 55.414.718

K- ÖDEN. VERG‹ ve D‹⁄ER YASAL YÜK. (-) (9.527.683)

L- ANA ORTAKLIK DIfiI KÂR (ZARAR) (-) (2.784.082)

NET DÖNEM KÂRI veya ZARARI 43.102.954



7.	 YÖNET‹M KURULU BAfiKAN VE ÜYELER‹YLE GENEL MÜDÜR, GENEL KOORD‹NATÖR, GENEL MÜDÜR YARDIMCILARI G‹B‹ 
ÜST YÖNET‹C‹LERE CAR‹ DÖNEMDE SA⁄LANAN ÜCRET VE BENZER‹ MENFAATLER‹N TOPLAM TUTARI :
3.391.795.-TL. (Tarihi de¤eri 3.317.021.-TL)

8.	 AMORT‹SMAN HESAPLAMA YÖNTEMLER‹ ‹LE BU YÖNTEMLERDE YAPILAN DE⁄‹fi‹KL‹KLER‹N DÖNEM‹N AMORT‹SMAN 
G‹DERLER‹NDE MEYDANA GET‹RD‹⁄‹ ARTIfi (+) VEYA (-) :
fiirket yasal defterlerinde, Vergi yasalar›na uygun amortisman oranlar› uygulamaktad›r ve amortisman hesaplama yöntemlerinde 

de¤ifliklik yap›lmam›flt›r. Ancak 01.07.2003 tarihinde önce yap›lan finansal kiralama sözleflmesinden do¤an varl›klar bilançoya 

al›nmam›fl, yap›lan tüm ödemeler kira gideri olarak kaydedilmiflken, bilançonun daha aç›k ve iflletmenin durumunu daha iyi 

yans›tmas› amac›yla, bu varl›klar finansman maliyetini kapsamayan elde etme maliyetleri üzerinden aktife al›nm›fllar ve kalan 

borçlarda yine bilançoda raporlanm›fllard›r. Kira giderleri olarak yasal defterlerine al›nan tutarlar bu hesaptan düflülmüfl, döneme 

isabet edenleri finansman giderlerine ilave edilmifl farklar geçmifl dönem karlar›na al›nm›flt›r.

Finansal kiralama yoluyla aktife al›nan varl›klar için 3.474.166.-TL (Tarihi de¤eri 2.544.263.-TL)  amortisman gideri hesap edilmifltir.

9.	 STOK MAL‹YET‹ HESAPLAMA S‹STEMLER‹ VE YÖNTEMLER‹ :
Stok maliyet hesaplama sistemi safha maliyet sistemi, stok de¤erleme yöntemi ise baz› flirketlerde a¤›rl›kl› ortalama maliyet 

yöntemi baz›lar›nda ise F‹FO (‹lk giren ilk ç›kar) yöntemi uygulanmaktad›r.

10.	VARSA, TAMAMEN VEYA KISMEN F‹‹L‹ STOK SAYIMI YAPILAMAMASININ GEREKÇELER‹ :
Fiili stok say›m› yap›lm›flt›r.

11.	YURT‹Ç‹ VE YURT DIfiI SATIfiLAR HESAP KALEM‹ ‹Ç‹NDE YER ALAN ÜRÜN, HURDA, DÖKÜNTÜ G‹B‹ MADDELER‹N 
SATIfiLARI ‹LE H‹ZMET SATIfiLARININ AYRI AYRI TOPLAMLARININ BRÜT SATIfiLARIN YÜZDE Y‹RM‹S‹N‹ AfiMASI HAL‹NDE 
BU MADDE VE H‹ZMETLERE ‹L‹fiK‹N TUTARLARI :
Yoktur.

12.	‹fiLETMEN‹N VARSA SATIfiLARIYLA ‹LG‹L‹ TEfiV‹K VE SÜBVANS‹YONLAR HAKKINDA B‹LG‹ :
1.475.267.-TL (Tarihi de¤eri 1.442.744)

13.	ÖNCEK‹ DÖNEME ‹L‹fiK‹N GEL‹R VE G‹DERLER ‹LE ÖNCEK‹ DÖNEME A‹T G‹DER VE ZARARLARIN TUTARLARINI VE 
KAYNAKLARINI GÖSTEREN AÇIKLAYICI NOT :
Yoktur.

14.	HER B‹R ANA ÜRET‹M GRUBU ‹Ç‹N AYRI AYRI OLMAK ÜZERE, ‹fiLETMEN‹N DÖNEM ‹Ç‹NDE GERÇEKLEfiT‹RD‹⁄‹ MAL VE 
H‹ZMET ÜRET‹M M‹KTARLARINDAK‹ DE⁄‹fiMELER :

(TON)	 2003	 2002	 De¤iflim (%)
Bisküvi	 168.654	 162.045	 4,08

Çikolata	 39.367	 39.654	 (0,72)

Un		 146.621	 100.608	 45,73

Kepek	 42.522	 33.536	 26,80

Prinç	 581	 -	 -

Kek	 2.593	 849	 205,42

ÜLKER GIDA SAN. VE T‹C. A.fi.
SATIfiLARIN MAL‹YET‹ TABLOSU

( Enflasyona Göre Düzeltilmifl Konsolide De¤erleriyle )
(M‹LYON TL)

7.	YÖNET‹M KURULU BAfiKAN VE ÜYELER‹YLE GENEL MÜDÜR, GENEL KOORD‹NATÖR, 
GENEL MÜDÜR YARDIMCILARI G‹B‹ ÜST DÜZEY YÖNET‹C‹LERE CAR‹ DÖNEMDE 
SA⁄LANAN ÜCRET VE BENZER‹ MENFAATLER‹N TOPLAM TUTARI :
3.391.795.-TL.

8.	AMORT‹SMAN HESAPLAMA YÖNTEMLER‹ ‹LE BU YÖNTEMLERDE YAPILAN 
DE⁄‹fi‹KL‹KLER‹N DÖNEM‹N AMORT‹SMAN G‹DERLER‹NDE MEYDANA GET‹RD‹⁄‹ ARTIfi 
(+) VEYA AZALIfi (-) :
fiirket yasal defterlerinde, Vergi yasalar›na uygun amortisman oranlar› uygulamaktad›r ve 
amortisman hesaplama yöntemlerinde de¤ifliklik yap›lmam›flt›r. Ancak 01.07.2003 tarihinde 
önce yap›lan finansal kiralama sözleflmesinden do¤an varl›klar bilançoya al›nmam›fl, yap›lan 
tüm ödemeler kira gideri olarak kaydedilmiflken, bilançonun daha aç›k ve iflletmenin durumunu 
daha iyi yans›tmas› amac›yla, bu varl›klar finansman maliyetini kapsamayan elde etme 
maliyetleri üzerinden aktife al›nm›fllar ve kalan borçlarda yine bilançoda raporlanm›fllard›r. Kira 
giderleri olarak yasal defterlerine al›nan tutarlar bu hesaptan düflülmüfl, döneme isabet 
edenleri finansman giderlerine ilave edilmifl farklar geçmifl dönem karlar›na al›nm›flt›r.
Finansal kiralama yoluyla aktife al›nan varl›klar için 3.474.166.-TL  amortisman gideri hesap 
edilmifltir.

9.	STOK MAL‹YET‹ HESAPLAMA S‹STEMLER‹ VE YÖNTEMLER‹ :
Stok maliyet hesaplama sistemi safha maliyet sistemi, stok de¤erleme yöntemi ise baz› 
flirketlerde a¤›rl›kl› ortalama maliyet yöntemi baz›lar›nda ise F‹FO (‹lk giren ilk ç›kar) yöntemi 
uygulanmaktad›r.

10.	VARSA, TAMAMEN VEYA KISMEN F‹‹L‹ STOK SAYIMI YAPILAMAMASININ GEREKÇELER‹: 
Fiili stok say›m› yap›lm›flt›r.

11.	YURT‹Ç‹ VE YURT DIfiI SATIfiLAR HESAP KALEM‹ ‹Ç‹NDE YER ALAN ÜRÜN, HURDA, 
DÖKÜNTÜ G‹B‹ MADDELER‹N SATIfiLARI ‹LE H‹ZMET SATIfiLARININ AYRI AYRI 
TOPLAMLARININ BRÜT SATIfiLARIN YÜZDE Y‹RM‹S‹N‹ AfiMASI HAL‹NDE BU MADDE VE 
H‹ZMETLERE ‹L‹fiK‹N TUTARLARI :
Yoktur.

12.	‹fiLETMEN‹N VARSA SATIfiLARIYLA ‹LG‹L‹ TEfiV‹K VE SÜBVANS‹YONLAR HAKKINDA 
B‹LG‹ :
1.475.267.-TL

13.	ÖNCEK‹ DÖNEME ‹L‹fiK‹N GEL‹R VE G‹DERLER ‹LE ÖNCEK‹ DÖNEME A‹T G‹DER VE 
ZARARLARIN TUTARLARINI VE KAYNAKLARINI GÖSTEREN AÇIKLAYICI NOT :
Yoktur.

14.	HER B‹R ANA ÜRET‹M GRUBU ‹Ç‹N AYRI AYRI OLMAK ÜZERE, ‹fiLETMEN‹N DÖNEM 
‹Ç‹NDE GERÇEKLEfiT‹RD‹⁄‹ MAL VE H‹ZMET ÜRET‹M M‹KTARLARINDAK‹ DE⁄‹fiMELER :

(TON)	 2003	 2002	 De¤iflim (%)
Bisküvi	 168.654	 162.045	 4,08
Çikolata	 39.367	 39.654	 (0,72)
Un	 146.621	 100.608	 45,73
Kepek	 42.522	 33.536	 26,80
Prinç	 581	 -	 -
Kek	 2.593	 849	 205,42
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ÜRET‹M FAAL‹YET‹

A- Dolays›z ‹lk Madde ve Malzeme Giderleri	 380.364.766	

B- Dolays›z ‹flçilik Giderleri	 29.742.277	

C- Genel Üretim Giderleri	 82.379.731	

D- Yar› Mamul Kullan›m›	 124.821		

1- Dönem Bafl› Stok (+)	 0	

2- Dönem Sonu Stok (-)	 0

ÜRET‹LEN MAMUL MAL‹YET‹		 492.611.595

E- Mamul Stoklar›nda De¤iflim		 811.377	

1- Dönem Bafl› Stok (+)	 24.678.387	

2- Dönem Sonu Stok (-)	 (23.867.010)	

I- SATILAN MAMUL MAL‹YET‹		 493.422.972	

T‹CAR‹ FAAL‹YET		

A- Dönem Bafl› Emtia Stoku (+)	 7.267.784

B- Dönem ‹çi Al›fllar (+) 	 868.320.805

C- Dönem Sonu Emtia Stoku (-)	 (20.042.282)	

II- SATILAN EMT‹A MAL‹YET‹		 855.546.307		

III- SATILAN H‹ZMET MAL‹YET‹		 47.648.344			

SATIfiLARIN MAL‹YET‹ (I+II+III)		 1.396.617.623



ÜLKER GIDA SAN. VE T‹C. A.fi. 
AYRINTILI B‹LANÇOSU

 ( Enflasyona Göre Düzeltilmifl De¤erleriyle ) 
(M‹LYON TL)

ÜLKER GIDA SANAY‹ VE T‹CARET A.fi. N‹N
1 OCAK -  31 ARALIK 2003 HESAP DÖNEM‹NE A‹T

BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORU

Ülker G›da Sanayi ve Ticaret A.fi. nin  31.12.2003 tarihi itibariyle enflasyona göre düzeltilmifl 
bilançosunu ve bu tarihte sona eren hesap dönemine ait enflasyona göre düzeltilmifl gelir 
tablosunu incelemifl bulunuyoruz. Söz konusu mali tablolar, Türk Liras›'n›n 31.12.2003 
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir. ‹ncelememiz, Sermaye Piyasas› Kurulu (SPK) 
taraf›ndan yay›mlanan  genel kabul görmüfl denetim ilke, esas ve standartlar›na uygun olarak 
yap›lm›fl ve dolay›s›yla hesap ve ifllemlerle ilgili olarak muhasebe kay›tlar›n›n kontrolü ile 
gerekli gördü¤ümüz di¤er denetim yöntem ve tekniklerini içermifltir. 

Ülker G›da Sanayi ve Ticaret A.fi. gerekli hukuki ifllemler gerçeklefltirildikten sonra, 31.12.2003 
tarihi itibariyle, Anadolu G›da Sanayii A.fi. isimli, ayn› sektörde faaliyet gösteren flirketle 
birleflmifltir. Birleflme hisseleri ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda ifllem gören  Anadolu 
G›da Sanayii A.fi.’nin ortaklar›na Ülker G›da Sanayii A.fi.’nin art›r›lan sermayesi kadar pay 
vermek yöntemi ile ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 36, 37 ve 38 nci maddelerine uygun 
flekilde yap›lm›flt›r. Dolay›s›yla Ülker G›da ve Ticaret A.fi.’nin hisseleri de ‹MKB’nda ifllem 
görmeye bafllam›fl ve ba¤›ms›z d›fl denetim kapsam›na girmifltir.  Bu birleflme Türkiye Ticaret 
Sicili Gazetesi’nin 08.01.2004 tarihli 5963 say›l› nüshas›nda yay›nlanm›flt›r. Ülker G›da Sanayi ve 
Ticaret A.fi.’nin mali tablolar›; önceki dönemde (2002 hesap döneminde) bu flirketi kapsamad›¤› 
ve iki flirket aras›nda mevcut bulunan al›m, sat›m, borç, alacak iliflkileri saptanmad›¤› için 
iliflikteki mali tablolar›n› karfl›laflt›rmal› olarak düzenleyememifltir. 
Görüflümüze göre, söz konusu mali tablolar, yukar›da belirtilen hususun sebebiyet verebilece¤i 
etkiler hariç olmak üzere Ülker G›da Sanayi ve Ticaret A.fi’nin 31.12.2003 tarihindeki gerçek mali 
durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dönemine ait gerçek faaliyet sonuçlar›n›, Sermaye 
Piyasas› Kurulu taraf›ndan yay›mlanan Sermaye Piyasas› Kurulu’nun Seri:XI, No:1 ve Seri XI 
No:20  say›l› tebli¤lerinde belirlenmifl, muhasebe ilkelerine uygun olarak do¤ru bir biçimde 
yans›tmaktad›r. 

Görüflümüze bir flart teflkil etmemek üzere afla¤›daki duruma dikkat çekmek isteriz.
fiirket bu mali tablolardan ayr› olarak Sermaye Piyasas› Kurulu taraf›ndan yay›nlanan Seri XI, 
No: 21 say›l› “Sermaye Piyasas›nda Konsolide Mali Tablolara ve ‹fltiraklerin 
Muhasebelefltirilmesine ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda Tebli¤’ e göre kendisinin do¤rudan 
veya dolayl› bir flekilde kontrolü alt›nda tuttu¤u ba¤l› ortakl›k ve ifltiraklerinden oluflan “Ülker 
Grubu” konsolide mali tablolar›n› düzenlemek ve yay›nlamak zorundad›r. Kendisi ayr›ca Y›ld›z 
Holding isimli kuruluflun kontrolü alt›nda olan bir anonim flirkettir.

Ankara, 21.05.2004
 AKADEM‹K DENET‹M DANIfiMANLIK

YEM‹NL‹ MAL‹ MÜfiAV‹RL‹K A.fi.

Hasan KAVAL
Sorumlu Ortak Bafldenetçi
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	A- Haz›r De¤erler		 1.205.656			

1- Kasa	 16.545				

2- Bankalar	 1.179.111				

3- Di¤er Haz›r De¤erler	 10.000			

B- Menkul K›ymetler		 2.673.198			

1- Hisse Senetleri	 0				

2- Özel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar›	 0				

3- Kamu Kesim  Tahvil, Senet ve Bonolar›	 529.783				

4- Di¤er Menkul K›ymetler	 3.224.437				

5- Menkul K›ym. De¤er Düfl. Karfl. (-)	 (1.081.022)			

C- K›sa Vadeli Ticari Alacaklar		 61.042.732			

1- Al›c›lar	 61.042.732				

2- Alacak Senetleri	 0				

3- Verilen Depozito ve Teminatlar	 0				

4- Di¤er K›sa Vadeli Ticari Alacaklar	 151.026				

5- Alacak Reeskontu (-)	 0				

6- fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-)	 (151.026)				

D- Di¤er K›sa Vadeli Alacaklar		 12.060.004			

1- Ortaklardan Alacaklar	 0				

2- ‹fltiraklerden Alacaklar	 0				

3- Ba¤l› Ortakl›klardan Alacaklar	 0				

4- K›sa Vadeli Di¤er Alacaklar	 12.141.904				

5- Alacak Reeskontu (-)	 0				

6- fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-)	 (81.900)			

E- Stoklar		 80.806.387			

1- ‹lk Madde ve Malzeme	 15.820.904				

2- Yar› Mamuller	 117.750				

3- Ara Mamuller	 0				

4- Mamuller	 10.637.658				

5- Emtia	 8.543				

6- Di¤er Stoklar	 4.509				

7- Stok De¤er Düflüklü¤ü Karfl›l›¤› (-)	 0				

8- Verilen Siparifl Avanslar›	 54.217.023			

F- D‹⁄ER DÖNEN VARLIKLAR		 12.113.366

31.12.2003

1- DÖNEN VARLIKLAR

AKT‹F (VARLIKLAR)

169.901.343

DÖNEN VARLIKLAR TOPLAMI 169.901.343169.901.343 169.901.343



ÜLKER GIDA SAN. VE T‹C. A.fi.
 AYRINTILI B‹LANÇOSU

 ( Enflasyona Göre Düzeltilmifl De¤erleriyle ) 
(M‹LYON TL)

ÜLKER GIDA SAN. VE T‹C. A.fi. 
AYRINTILI B‹LANÇOSU

 ( Enflasyona Göre Düzeltilmifl De¤erleriyle ) 
(M‹LYON TL)
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	A- Finansal Borçlar		 79.095.527			

1- Banka Kredileri 	 77.593.940				

2- Uz. Vad. Kre. Ana Para Taks. ve Faizleri	 1.501.587				

3- Tahvil, Anapara Taksitleri ve Faizleri	 0				

4- Ç›kar›lm›fl Bonolar ve Senetler	 0				

5- Di¤er Finansal Borçlar	 0			

B- Ticari Borçlar		 23.168.371			

1- Sat›c›lar	 23.166.035				

2- Borç Senetleri	 2.336				

3- Al›nan Depozito ve Teminatlar	 0				

4- Di¤er Ticari Borçlar	 0				

5- Borç Reeskontu (-)	 0			

C- Di¤er K›sa Vadeli Borçlar		 9.713.862			

1- Ortaklara Borçlar	 9.469				

2- ‹fltiraklere Borçlar	 0				

3- Ba¤l› Ortakl›klara Borçlar	 0				

4- Ödenecek Giderler	 1.034.511				

5- Ödenecek Ver. Harç ve Di¤. Kesintiler	 2.867.033				

6- Ertelenen ve Taksitle Ba¤l. Devlt. Alacak.	 146.535				

7- K›sa Vadeli Di¤er Borçlar	 5.656.314				

8- Borç Reeskontu (-)	 0			

D- Al›nan Siparifl Avanslar›		 41.501.934		

E- Borç ve Gider Karfl›l›klar›		 7.333.101			

1- Vergi Karfl›l›klar›	 7.333.101				

2- Di¤er Borç ve Gider Karfl›l›klar›	 0				

3- Merkez Cari Hesab›	 0

31.12.2003

I- KISA VADEL‹ BORÇLAR

PAS‹F (KAYNAKLAR)

160.812.795

KISA VADEL‹ YAB. KAYNAKLAR TOPL. 160.812.795160.812.795 160.812.795

	A- Uzun Vadeli Ticari Alacaklar		 28.620			

1- Al›c›lar	 0				

2- Alacak Senetleri	 0				

3- Verilen Depozito ve Teminatlar	 28.620				

4- Di¤er Uzun Vadeli Ticari Alacaklar	 0				

5- Alacak Reeskontu (-)	 0				

6- fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-)	 0				

B- Di¤er Uzun Vadeli Alacaklar		 0			

1- Ortaklardan Alacaklar	 0				

2- ‹fltiraklerden Alacaklar	 0				

3- Ba¤l› Ortakl›klardan Alacaklar	 0				

4- Uzun Vadeli Di¤er Alacaklar	 0				

5- Alacak Reeskontu (-)	 0				

6- fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-)	 0			

C- Finansal Duran Varl›klar		 245.381.367			

1- Ba¤l› Menkul K›ymetler	 9.671.268				

2- Ba¤l› Menkul K›y. De¤. Düfl. Kar. (-)	 0				

3- ‹fltirakler	 23.834.137				

4- ‹fltiraklere Sermaye Taahhütleri (-)	 0				

5- ‹fltirakler De¤er Düflüklü¤ü Karfl. (-)	 0				

6- Ba¤l› Ortakl›klar	 211.875.962				

7- Ba¤l› Ortakl›klara Sermaye Taahhütleri (-)	 0				

8- Ba¤l› Ortakl›klar De¤er Düfl. Karfl. (-)	 0				

9- Di¤er Finansal Duran Varl›klar	 0			

D- Maddi Duran Varl›klar		 160.462.167			

1- Arazi ve Arsalar	 2.533.949				

2- Yerüstü ve Yeralt› Düzenleri	 26.397.545				

3- Binalar	 21.814.494				

4- Makina, Tesis ve Cihazlar	 145.644.985				

5- Tafl›t Araç ve Gereçleri	 2.002.174				

6- Döfleme ve Demirbafllar	 13.345.511				

7- Di¤er Maddi Duran Varl›klar	 52.938.307				

8- Birikmifl Amortismanlar (-)	 (114.010.969)				

9- Yap›lmakta Olan Yat›r›mlar	 14.087				

10- Verilen Siparifl Avanslar›	 9.782.084				

E- Maddi Olmayan Duran Varl›klar		 7.118.449			

1- Kurulufl ve Teflkilatlanma Giderleri	 0				

2- Haklar	 0				

3- Araflt›rma ve Gelifltirme Giderleri	 0				

4- Di¤er Maddi Olamayan Duran Varl›klar	 7.118.449				

5- Verilen Avanslar	 0			

F- Di¤er Duran Varl›klar		 0

31.12.2003

II- DURAN VARLIKLAR

AKT‹F (VARLIKLAR)

412.990.602

AKT‹F (VARLIKLAR) TOPLAMI 582.891.945582.891.945 582.891.945

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 412.990.602 412.990.602 412.990.602



AYRINTILI B‹LANÇO D‹PNOTLARI
(Tüm Rakamlar 31.12.2003 Tarihli TL’n›n Sat›nalma Gücüne Göre Düzeltilmifl De¤erleri ‹le)

(Aksi Belirtilmedikçe Tüm Rakamlar Milyon TL)

1. ‹fiLETMEN‹N F‹‹L‹ FAAL‹YET KONUSU:	
Bisküvi, çikolata kaplamal› bisküvi ve gofret üretimi.

2. SERMAYEN‹N %10 VE DAHA FAZLASINA SAH‹P ORTAKLARIN:

A ve B grubu hisse senedi sahiplerine birinci temettünün %17,65’i oran›nda ilave kar pay› 
da¤›t›m› konusunda imtiyaz tan›nm›flt›r. Ayr›ca sermaye yap›s› içerisinde yer almayan 22.171 
adet nama yaz›l› intifa senedi olup bu hisse senedi sahiplerinin, birinci temettünün %11,76’s› 
oran›nda kar pay› alma hakk› tan›nm›flt›r.

4. KAYITLI SERMAYEL‹ ORTAKLIKLARDA KAYITLI SERMAYE TUTARI:
   31.12.2003 tarihi itibar›yle flirket kay›tl› sermaye sistemine tabi de¤ildir. fiirket Anadolu G›da 
Sanayii A.fi.’ni devralmas›ndan sonra kay›tl› Sermeye sistemine geçmek ve Sermaye tavan›n› 
500.000.000.-TL (beflyüztrilyon) ç›karmak için Sermaye Piyasa Kuruluna müracaat etmifl ve 
Kurul’un 16.01.2004 tarih ve 2/24 say›l› izni ile kay›tl› sermaye tavan›n› 500.000.000.-TL 
ç›karm›flt›r.

5. YIL ‹Ç‹NDE YAPILAN SERMAYE ARTIRIMLARI VE KAYNAKLARI:
   	fiirket 30.04.2003 tarihinde sermaye art›r›m› yapm›fl ve sermayesini 37.500.000.-TL’dan  
117.000.000.-TL’ye yükseltmifltir. Bu art›r›m 16.05.2003 tarih ve 5800 say›l› Türkiye Ticaret Sicili 
Gazetesi’nde yay›nlanm›flt›r. Buna göre art›r›m›n kaynaklar› flu flekildedir;

Y›ld›z Holding A.fi. % 43,02 93.362.906
% 33,02United European Bank Dynamic Growth Fund 71.657.837

Pay Tutar›Pay Oran›

3. SERMAYEY‹ TEMS‹L EDEN H‹SSE SENETLER‹NE TANINAN ‹MT‹YAZLAR:

GrubuHisse Senetleri Adedi TUTAR

Hamiline yaz›l›
Nama yaz›l›
Nama yaz›l›
Hamiline yaz›l›
Hamiline yaz›l›

A
B
C
C
D

14.855
  7.316
50.677

15
  7
51

216.999.904.981 216.999.905

22.171 22

TOPLAM 217.000.000.000 217.000.000

Daha sonra Ankara’da mukim ayn› grup içinde yer alan halka aç›k Anadolu G›da Sanayi A.fi. ile 
birleflme karar› al›nm›fl, bu flirketin tüm aktif ve pasifleri bir kül olarak Ülker G›da Sanayi ve 
Ticaret A.fi’.’ne devredilmifltir. Devredilen bu varl›klar›n karfl›l›¤›nda 100 Trilyon TL’l›k sermaye 
art›fl› gerçeklefltirilmifl ve bu art›fla tekabül eden hisse senetlerinin tamam› Anadolu G›da 
Sanayi A.fi.’nin ortaklar›na ellerindeki her bir hisse karfl›l›¤›nda 2,92  adet Ülker G›da Sanayi ve 
Ticaret A.fi.hisse senedi verilerek de¤ifltirilmifl ve bu flirketin ortaklar› Ülker G›da Sanayi ve 
Ticaret A.fi.’nin orta¤› olmufltur.
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Tarihi Düzeltilmifl

16.419.345
61.249.209

756.648
1.074.798

0
75.647.616

2.661.912
1.224.651

Toplam 79.500.000 79.534.179

Yeniden De¤erleme De¤er Art›fl Fonundan
Maliyet Art›fl Fonundan

Ola¤anüstü  Yedeklerden
2002 Y›l› Kar›ndan

II- UZUN VADEL‹ BORÇLAR			 26.816.802
A- Finansal Borçlar		 15.521.997			

1- Banka Kredileri	 3.346.228				

2- Ç›kar›lm›fl Tahviller	 0				

3- Ç›kar›lm›fl Di¤er Menkul K›ymetler	 0				

4- Di¤er Finansal Borçlar	 12.175.769			

B- Ticari Borçlar		 0				

1- Sat›c›lar	 0				

2- Borç Senetleri	 0				

3- Al›nan Depozito ve Teminatlar	 0				

4- Di¤er Ticari Borçlar	 0				

5- Borç Reeskontu (-)	 0			

C- Di¤er Uzun Vadeli Borçlar		 103.377			

1- Ortaklara Borçlar	 0				

2- ‹fltiraklere Borçlar	 0				

3- Ba¤l› Ortakl›klara Borçlar	 0				

4- Ertelenen ve Taksitle Ba¤l. Devlt. Alacak.	 103.377				

5- Uzun Vadeli Di¤er Borçlar	 0				

6- Borç Reeskontu (-)	 0			

D- Al›nan Siparifl Avanslar›		 0		

E- Borç ve Gider Karfl›l›klar›		 11.191.428			

1- K›dem Tazminat› Karfl›l›klar›	 11.191.428				

2- Di¤er Borç ve Gider Karfl›l›klar›	 0

ÜLKER GIDA SAN. VE T‹C. A.fi. 
AYRINTILI B‹LANÇOSU

 ( Enflasyona Göre Düzeltilmifl De¤erleriyle ) 
(M‹LYON TL)

31.12.2003

PAS‹F (KAYNAKLAR) TOPLAMI 582.891.945582.891.945 582.891.945

ÖZ KAYNAKLAR TOPLAMI 395.262.348 395.262.348 395.262.348

PAS‹F (KAYNAKLAR)

III- ÖZ SERMAYE 395.262.348
	A- Sermaye		 217.000.000			

B- Sermaye Taahhütleri (-)		 0		

C- Emisyon Primi		 0		

D- Yeniden De¤erleme De¤er art›fl›		 3.789.104			

1- Borsa’da oluflan De¤er Art›fl›	 3.789.104				

2- Mali Duran Varl›klar Kur Farklar›	 0			

E- Yedekler		 19.370.527			

1- Yasal Yedekler	 3.036.231				

2- Statü Yedekleri	 0				

3- Özel Yedekler	 500.000				

4- Ola¤anüstü Yedekler	 15.834.296				

5- Maliyet Art›fl Fonu	 0				

6- Serm. Eklenecek ‹flt. His. ve Gmenk. Sat.	 0				

7- Geçmifl y›l Kâr›	 0			

F- Özsermaye Enflasyon Düzeltme Farklar›		 86.891.966				

G- Net Dönem Kâr›		 28.077.845			

H- Dönem Zarar› (-)		 0		

I- Geçmifl Y›l Zararlar› (-)		 0		

1- ..... Y›l Zarar›	 0				

2- ..... Y›l Zarar›	 0			

J- Geçmifl Y›llar Kâr› / Zarar›		 40.132.906			

1- Geç Y›l. Kâr› veya Zarar› (Enflasyondan Kay.)	 40.132.906

26.816.802 26.816.802 26.816.802UZUN VAD. YAB. KAYNAKLAR TOPLAMI



 6. YIL ‹Ç‹NDE ‹HRAÇ ED‹LEN H‹SSE SENED‹ DIfiINDAK‹ MENKUL KIYMETLER :
Yoktur.

 7. YIL ‹Ç‹NDE ‹TFA ED‹LEN BORÇLANMAYI TEMS‹L EDEN MENKUL KIYMETLER :
Yoktur.

 8. CAR‹ DÖNEMDE DURAN VARLIK HAREKETLER‹ :
a) Sat›n al›nan, imal veya infla edilen maddi duran varl›klar›n maliyeti 	:      8.731.162
b) Finansal Kiralama yoluyla al›nan duran varl›klar(*)	 :    16.179.800
c) Sat›lan veya hurdaya ayr›lan maddi duran varl›k maliyeti	 :    30.366.450
d) Yap›lmakta olan yat›r›mlar›n niteli¤i, toplam tutar›, bafllang›ç ve bitifl tarihi ve tamamlanma 
derecesi : 
Tevsii, Modernizasyon ve Yenileme amaçl› 44077A say›l› teflvik belgesi ile toplam 18.889.000.-
TL. tutar›ndaki yat›r›mlara 01.12.1995 tarihi itibariyle bafllanm›flt›r. Yaklafl›k % 77 oran›nda 
tamamlanan yat›r›mlar›n bitifl süresi 31.12.2003 tarihi itibariyle bitirilmifl bulunmaktad›r.
(*) Cari y›lda finansal kiralama yoluyla al›nan duran varl›klar› ifade etmektedir. Önceki y›llara 
iliflkin olarak 35.928.668.-TL aktiflefltirme yap›lm›flt›r.

 9. CAR‹ VE GELECEK DÖNEMLERDE YARARLANILACAK YATIRIM ‹ND‹R‹M‹N‹N TOPLAM      
     TUTARI :
1.590.130.-TL yat›r›m indiriminden yararlan›lm›fl olup gelecek dönemlere sarkan 13.972.-TL 
yat›r›m indirimi mevcuttur. 

10. ‹fiLETMEN‹N ORTAKLAR, ‹fiT‹RAKLER VE BA⁄LI ORTAKLIKLARLA OLAN ALACAK BORÇ  
      ‹L‹fiK‹S‹ :

ALACAK

1) Ortaklar
2) ‹fltirakler
3) ‹liflkili fiirketler

9.285.471
94.407

2.850

-
195.773
204.005

4.647.860
2.916.174

13.522

56.280
-
-

Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan

BORÇ

1. Enflasyon düzeltmeleri SPK’nun Seri XI, No:20 say›l› Yüksek Enflasyon Dönemlerinde Mali 
Tablolar›n Düzeltilmesine ‹liflkin Usül ve Esaslar Hakk›nda Tebli¤ esaslar›na göre yap›lm›flt›r.
2. Gelir ve giderlerin y›la eflit da¤›ld›¤› varsay›larak baz› gelir ve giderlerin düzletilmesinde 
ortalama endeksler kullan›lm›flt›r.
3. Yedeklerin özsermaye hesaplar›na ilgili olduklar› y›l›n sonunda girdi¤i kabul edilmifl ve 
buna ba¤l› olarak  düzeltme katsay›lar› türetilmifltir.
4. Parasal olmayan pozisyonlar tutmaktan do¤an net parasal pozisyon kar› hesaplanm›fl ve 
gelir tablosuna intikal ettirilmifltir.

11. STOKLAR VE D‹⁄ER B‹LANÇO KALEMLER‹NDE UYGULANAN DE⁄ERLEME, ENVANTER 
VE AMORT‹SMAN AYIRMA YÖNTEMLER‹, BUNLARDA VE D‹⁄ER MUHASEBE 
POL‹T‹KALARINDA ÖNCEK‹ DÖNEMLERE GÖRE YAPILAN DE⁄‹fi‹KL‹KLER, BU 
DE⁄‹fi‹KL‹KLER‹N PARASAL ETK‹LER‹ VE ‹fiLETMEN‹N SÜREKL‹L‹⁄‹ ‹LE DÖNEMSELL‹K 
VARSAYIMLARINI DE⁄‹fiT‹RECEK MUHTEMEL GEL‹fiMELER VE BUNLARIN GEREKÇELER‹ :
    	 Mali tablolar esas itibariyle Sermaye Piyasas› Kurulu’nun Seri XI No: 1 say›l› tebli¤i ve bu 
tebli¤e de¤ifliklik ve eklemeler yapan di¤er tebli¤ler ile  Seri XI No: 20 say›l› “Yüksek Enflasyon 
Dönemlerinde Mali Tablolar›n Düzeltilmesine ‹liflkin Usül ve Esaslar” tebli¤i esas al›narak 
haz›rlanm›flt›r. fiirket Sermaye Piyasas› Kurulunun bu tebli¤ine uygun flekilde ilk defa enflasyon 
düzeltmesi yapmaktad›r.

Enflasyona Göre Mali Tablolar›n Düzeltilmesinde Kullan›lan Varsay›mlar ;

5. Kullan›lan düzeltme katsay›lar› hesaplan›rken D.‹.E. taraf›ndan aç›klanan ve Sermaye Piyasas› 
Kurulu taraf›ndan da kullan›m› kabul edilen toptan eflya fiyat endeksleri kullan›lm›flt›r.
Di¤er de¤erleme yöntemleri afla¤›daki gibidir.
a) Menkul K›ymetler; fiirket portföyünde bulunan yabanc› menkul k›ymetler dönem sonunda 
TC Maliye Bakanl›¤›n›n belirledi¤i döviz al›fl kuru esas al›narak de¤erlenmektedir. Bu kurlar
TC Merkez Bankas› kurlar› ile ayn›d›r.
b) Alacak ve Borçlar; Alacak ve borçlar mukayyet de¤eri ile kay›tlanmaktad›r. Bilanço tarihi 
itibariyle  Senetli alacaklar  ve çek bulunmad›¤› için reeskont ifllemi gerçeklefltirilmemifltir. Cari 
dönemde vadesi üç ay› aflan Türk Liras› ve döviz cinsinden senetsiz alacak ve borçlar› yoktur. 
Yabanc› para cinsinden olan alacak ve borçlar TC Maliye Bakanl›¤›n›n belirledi¤i döviz al›fl kuru 
esas al›narak de¤erlenmektedir. fiüpheli hale gelen alacaklar›n›n kay›tl› de¤erlerinin tamam›na 
karfl›l›k ayr›lm›flt›r.
c) Stoklar; Üretim maliyetleri y›ll›k bazda a¤›rl›kl› ortalama maliyet yöntemine göre 
hesaplanmaktad›r. Dönem sonu mamul ve ilk madde stoklar› da a¤›rl›kl› ortalama maliyet 
yöntemine göre de¤erlenmektedir.
d) Finansal Duran Varl›klar; Finansal duran varl›klar, elde etme maliyeti ile kay›tlanmaktad›r. 
Bunlardan borsada ifllem görenler borsada oluflan rayiç de¤erleri esas al›narak 
de¤erlenmektedir. Ancak de¤er art›fllar› kar yaz›lmay›p bilançoda “Borsada Oluflan De¤er 
Art›fllar›” hesab›ndan gösterilmektedir. ‹fltirakler ve Ba¤l› Ortakl›klarda herhangi bir de¤er 
düflüklü¤ü tespit edilmemifl dolay›s›yla de¤er düflüfl karfl›l›¤› hesaplanmam›flt›r.
e) Duran Varl›klar; Duran Varl›klar elde etme maliyetleri ile kay›tlara al›nm›flt›r. Dönem sonu 
rakamlar› SPK taraf›ndan Seri XI No: 20-26 say›l› tebli¤ler ile belirlenen esaslara göre enflasyon 
düzeltme ifllemine tabi tutulmufltur. fiirket yasal defterlerinde Vergi Usul Kanunu’na uygun 
flekilde amortisman oran› kullanm›fl ve baz› varl›klar›n› normal (düz), baz› varl›klar›n› azalan 
bakiyeler yöntemine uygun flekilde amortismana tabi tutmufltur. Ancak enflasyon düzeltmesi 
yaparken amortisman oran›, faydal› ömür esas›na göre tespit edilmifl olup düz amortisman 
yöntemi esas al›narak amortisman giderleri hesaplanm›flt›r. Mali bilançonun bulunmas›nda k›st 
yöntem kullan›lmazken, enflasyon düzeltme çal›flmalar›nda k›st yöntem  kullan›lm›flt›r.
f) K›dem Tazminat›; fiirket çal›flan personeli için k›dem ve ihbar tazminat› hesaplamakta ve 
gerekli karfl›l›k Sermaye Piyasas› Kurulu’nun düzenlenmesi do¤rultusunda kay›tlanmaktad›r. 
g) Borçlanma Maliyetleri; fiirket borçlanma maliyetleri kapsam›nda do¤an faiz ve kur farklar›n› 
Finansman Giderleri kapsam›nda muhasebelefltirmektedir. Yat›r›mlarla direkt bir iliflkisi 
kurulamad›¤› için’de yat›r›m maliyetlerine pay vermemektedir.  Döviz kurlar›nda yükselme 
yerine düflme meydana geldi¤i için kur fark› zarar› yerine kur fark› geliri do¤du¤unda finansman 
giderlerini azalt›c› flekilde finansman giderleri hesab›na alacak kaydedilmektedir. Bu nedenle 
Gelir Tablosu’nda Finansman giderleri bafll›¤› ad› alt›nda gözüken rakam, sadece finansman 
giderleri olmay›p finansman gelirlerini de kapsamaktad›r.
h) Finansal Kiralama ‹fllemleri ; Türkiye’de flirketler finansal kiralama ile elde ettikleri 
varl›klar›, bir varl›k olarak aktiflefltirmemekte, bilanço d›fl›nda tutmakta, yap›lan ödemeler ise 
ödendikleri dönemde kira gideri olarak kay›tlara al›nmakta idi. Ancak 4842 say›l› Kanunla Vergi 
Usul Kanunu’na mükerrer 290. madde eklenmifl  ve bu uygulamaya imkan veren mali mevzuat 
01.07.2003 tarihinden itibaren al›m sat›ma konu olan varl›klar için de¤ifltirilmifltir. Bu tarihten 
sonra finansal kiralama yoluyla iktisap edilen varl›klar cari piyasa fiyatlar› üzerinden aktife 
al›nmakta, aktife al›nan bu varl›klar amortisman tabi tutulmaktad›r. Di¤er taraftan ödenmemifl 
finansal kiralama borçlar›n›n tamam› bilançoda pasifte yer almaktad›r. Borçlar›n içinde bulunan 
faiz giderleri de önce pasifi düzenleyici bir hesap olarak bilançoda yer almakta, ödendikçe 
dönem isabet eden k›s›mlar› finansman gideri olarak muhasebelefltirilmektedir.
Ancak 01.07.2003 tarihinden önce finansal kiralama yoluyla iktisap edilen varl›klar için, 
bilançonun daha gerçekçi ve iflletmenin ekonomik ve mali durumunu daha anlaml› yans›tmas›n› 
sa¤lamak amac›yla, sanki ilk al›nd›klar› dönemde ayn› mevzuat varm›fl gibi kabul edilerek mali 
tablolar üzerinde düzeltmeler yap›lm›flt›r. Varl›klar ‘‘Di¤er Maddi Duran Varl›klar’’ içerisinde, 
gelecek dönemlere sarkan ana para ödemeleri ve  bunun içindeki faizler bilançonun pasifinde 
uzun vadeli yabanc› kaynaklar içerisinde ‘‘Finansal Borçlar’’ alt›nda muhasebelefltirilmifltir.
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21. MENKUL KIYMETLER VE BA⁄LI MENKUL KIYMETLER GRUBU ‹Ç‹NDE YER ALIP 
‹fiLETMEN‹N ORTAKLARI, ‹fiT‹RAKLER‹ VE BA⁄LI ORTAKLIKLAR TARAFINDAN ÇIKAR‹LMIfi 
BULUNAN MENKUL KIYMET TUTARLARI VE BUNLARI ÇIKARAN ORTAKLIKLAR:  
Yoktur.

22. MAL‹ TABLOLARDAK‹ “D‹⁄ER“ ‹BARES‹N‹ TAfiIYAN HESAP KALEMLER‹NDEN DAH‹L 
OLDU⁄U GRUBUN TOPLAM TUTARININ %20’S‹N‹ VEYA B‹LANÇO AKT‹F TOPLAMININ 
%5’‹N‹ AfiAN KALEMLER‹N AD VE TUTARLARI:

Di¤er Menkul K›ymetler	 :	 2.143.415
Yabanc› Yat›r›m Fonlar› (Net)	 :	 2.143.415
Di¤er K›sa Vadeli Ticari Alacaklar	 :	 151.026
fiüpheli Ticari Alacaklar	 :	 151.026
K›sa Vadeli Di¤er Alacaklar	 :	12.141.904
Di¤er Çeflitli Alacaklar	 :	 2.342.328
fiüpheli Di¤er Alacaklar	 :	 9.758.182
Personelden Alacaklar	 :	 41.394
Di¤er Dönen Varl›klar	 :	12.113.366
Gelecek Aylara Ait Giderler	 :	 96.322
Gelir Tahakkuklar›	 :	 729.078
Di¤er KDV	 :	 4.260.910
Peflin Ödenen Vergi ve Fonlar	 :	 6.958.737
‹fl Avanslar›	 :	 65.339
Personel Avanslar›	 :	 2.980
K›sa Vadeli Di¤er Borçlar	 :	 5.656.314
Personele Borçlar	 :	 1.156.197
Di¤er Çeflitli Borçlar	 :	 239.207
Di¤er KDV	 :	 4.260.910
Faaliyetle ‹lgili Di¤er Gelirler ve Karlar	 :	27.510.041
Menkul K›ymet Sat›fl Karlar›	 :	 614
Kambiyo Karlar› 	 :	 20.326.909
Muhtelif Gelirler	 :	 7.182.518
Di¤er Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar	 :	16.497.866
Komisyon Giderleri	 :	 3.193
Kambiyo Zararlar›	 :	 13.294.135
Muhtelif Giderler	 :	 3.572.439

23. “ D‹⁄ER ALACAKLAR” ‹LE “D‹⁄ER KISA VEYA UZUN VADEL‹ BORÇLAR” HESAP KALEM‹ 
‹Ç‹NDE BULUNAN VE B‹LANÇO AKT‹F TOPLAMININ YÜZDE B‹R‹N‹ AfiAN, PERSONELDEN 
ALACAKLAR ‹LE PERSONELE BORÇLAR TUTARLARININ AYRI AYRI TOPLAMLARI :
Yoktur.

24. ORTAKLAR, ‹fiT‹RAKLER VE BA⁄LI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR NEDEN‹YLE 
AYRILAN fiÜPHEL‹ ALACAK TUTARLARI VE BUNLARIN BORÇLULARI :
Yoktur.

25. VADES‹ GELM‹fi BULUNAN VE HENÜZ VADES‹ GELMEYEN ALACAKLAR ‹Ç‹N AYRILAN 
fiÜPHEL‹ ALACAK TUTARLARI :
fiüpheli hale gelen alacaklar 9.607.155.-TL’d›r. Bu flüpheli hale gelen alacaklar için  232.926.-TL 
karfl›l›k ayr›lm›flt›r. Cari dönemde 150.000.-TL flüpheli ticari alacak karfl›l›k gideri ayr›lm›flt›r. Bu 
karfl›l›k Genel Yönetim Giderleri içerisinde muhasebelefltirilmifltir.

Finansal Duran Varl›klar

Tire Kutsan
Taç Yat›r›m Ortakl›¤›

2.347.155
1.099.000

3.791.490
3.443.769
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Önceki dönemlere iliflkin ödenen anapara ve faiz ödemeleri dönem giderlerini azalt›c› bir 
unsur olarak, amortismanlar› ise dönem giderlerini art›r›c› bir unsur olarak 
muhasebelefltirilmifltir.
i) Grup ‹çi fiirketlerle ‹liflkiler; Baz› grup içi flirketlerden finansman sa¤lanmaktad›r. Bu 
nedenle de faiz hesaplanmakta ve finansman giderlerine kaydedilmektedir. Di¤er grup 
flirketlerine sa¤lanan fonlara da faiz hesaplanmaktad›r ve faiz gelirlerine kaydedilmektedir.
j) Di¤er Gelir ve Giderler; Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde genel olarak tahakkuk 
esas› uygulanmaktad›r.

12. B‹LANÇO TAR‹H‹NDEN SONRA ORTAYA ÇIKAN VE AÇIKLAMAYI GEREKT‹REN 
HUSUSLARA ‹L‹fiK‹N B‹LG‹:
K›dem tazminat› tavan› 01.01.2004 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere 1.485.-TL’ye 
yükseltilmifltir. 
fiirket ortaklar›ndan United European Bank Dynamic Growth Fund  flirketteki hisselerinden 
borsada ifllem gören k›sm›n›n % 24,3 ünü satm›flt›r. United European Bank Dynamic Growth 
Fund un flirketteki borsada ifllem gören k›sm› 28.04.2004 tarihten sonra % 8,8 oran›na 
düflmüfltür. Bu geliflme 28.04.2004 tarihli borsa bülteninde yay›nlanm›flt›r.

13. fiARTA BA⁄LI ZARARLAR ‹LE HER TÜRLÜ fiARTA BA⁄LI KAZANÇLARA ‹L‹fiK‹N B‹LG‹:
fiirketin, halen görülmekte olan 6.870.000.-USD ve 29.266.-TL tutarl› davalar› bulunmaktad›r. 
Her iki dava konusunda da yeterli miktarda teminat bulundu¤u için karfl›l›k ayr›lmas›na gerek 
görülmemifltir.

14. ‹fiLETMEN‹N GAYR‹ SAF‹ KAR ORANLARI ÜZER‹NDE ÖNEML‹ ÖLÇÜDE ETK‹DE 
BULUNAN MUHASEBE TAHM‹NLER‹NDE DE⁄‹fi‹KL‹KLERE ‹L‹fiK‹N B‹LG‹ VE BUNLARIN 
PARASAL ETK‹LER‹:
Yoktur.

15. AKT‹F DE⁄ERLER ÜZER‹NDE MEVCUT BULUNAN TOPLAM ‹POTEK VEYA TEM‹NAT 
TUTARLARI:
Yoktur.

16. AKT‹F DE⁄ERLER‹N TOPLAM S‹GORTA TUTARI:
80.234.111.-USD, 160.611.441.-TL’d›r.

17. ALACAKLAR ‹Ç‹N ALINMIfi OLAN ‹POTEK VE D‹⁄ER TEM‹NATLARIN TOPLAM TUTARI:
Al›nan ‹potekler 13.730.000.-TL ,al›nan teminat mektuplar› 1.141.165.-TL ve 319.700.-USD, al›nan 
teminat çekleri 35.000.-TL’d›r.

18. PAS‹FTE YER ALMAYAN TAAHHÜTLER‹N TOPLAM TUTARI:
Verilen teminat mektuplar› 33.161.070.-TL, verilen teminat çeki 14.000.000.-USD’dir . Dahilde 
iflleme izin belgesi kapsam›nda 93.892.070.-USD ihracat taahhüdü bulunmaktad›r. Bu Tutar›n 
47.856.559.-USD gerçekleflmifltir.

19.BANKALARDAK‹ MEVDUATIN BLOKE OLANINA ‹L‹fiK‹N TUTARLAR :
Yoktur

20. B‹LANÇODA MAL‹YET BEDEL‹ ÜZER‹NDEN GÖSTER‹LM‹fi MENKUL KIYMETLER‹N VE 
F‹NANSAL DURAN VARLIKLARIN BORSA RAY‹ÇLER‹NE GÖRE, BORSA RAY‹ÇLER‹ 
ÜZER‹NDEN GÖSTER‹LM‹fi MENKUL KIYMETLER‹N VE F‹NANSAL DURAN VARLIKLARIN 
MAL‹YET BEDELLER‹NE GÖRE DE⁄ERLER‹N‹ GÖSTEREN B‹LG‹:

Menkul K›ymetler

Al Sukoor (EURO)
Al Baraka (USD)

Maliyet Defteri

1.861.405
1.363.033

Rayiç De¤eri

1.195.364
948.051



26. ‹fiLETME ‹LE DOLAYLI SERMAYE VE YÖNET‹M ‹L‹fiK‹S‹NE SAH‹P ‹fiT‹RAKLER VE BA⁄LI 
ORTAKLIKLARIN DÖKÜMÜ, ‹fiT‹RAKLER VE BA⁄LI ORTAKLIKLAR HESABINDA YER ALAN 
ORTAKLIKLARIN ‹S‹MLER‹ VE ‹fiT‹RAK ORAN VE TUTARLARI, SÖZ KONUSU 
ORTAKLIKLARIN DÜZENLENEN EN SON MAL‹ TABLOLARINDA YER ALAN DÖNEM KARI 
VEYA ZARARI, NET DÖNEM KARI VEYA ZARARI ‹LE BU MAL‹ TABLOLARIN A‹T OLDU⁄U 
DÖNEM, KURULUN STANDARTLARINA GÖRE HAZIRLANIP HAZIRLANMADI⁄I, BA⁄IMSIZ 
DENET‹ME TAB‹ TUTULUP TUTULMADI⁄I VE BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORUNUN OLUMLU, 
OLUMSUZ VE fiARTLI OLMAK ÜZERE HANG‹ TÜRDE DÜZENLEND‹⁄‹ :

Yukar›daki tabloda ad› geçen flirketlerden Berk Enerji d›fl›ndaki flirketlerin haz›rlam›fl oldu¤u 
mali tablolar Sermaye Piyasas› Kurulu Standartlar›na göre haz›rlanm›fl, ba¤›ms›z denetime tabi 
tutulmufl ve olumlu görüfl bildirilmifltir. 

27. ‹fiT‹RAKLER VE BA⁄LI ORTAKLIKLARDA ‹ÇSEL KAYNAKLARDAN YAPILAN SERMAYE 
ARTIRIMI NEDEN‹YLE ELDE ED‹LEN BEDELS‹Z H‹SSE SENED‹ TUTARLARI :
18.186.932.-TL

28. TAfiINMAZLAR ÜZER‹NDE SAH‹P OLUNAN AYN‹ HAKLAR VE BUNLARIN DE⁄ERLER‹ :
Yoktur.

29. DURAN VARLIKLARDA SON ÜÇ YILDA YAPILAN YEN‹DEN DE⁄ERLEME TUTARLARI :
Enflasyon düzeltmesi nedeniyle kay›tl› de¤erlere 86.705.661.-TL ilave , birikmifl 
amortismanlar›na 15.161.749.-TL indirim yap›lm›flt›r.

50.968.997	 73,50%                    (5.498.896)	 (5.498.896)
83.396.346	 99,00%	 4.902.037	 3.974.490
38.086.830	 83,80%	 4.170.211	 3.900.345
21.521.190	 97,50%                     11.947.598	 11.947.598
10.665.963	 50,50%	 5.100.198	 5.100.198
  2.263.071	 68,00%	 (228.766)	 (228.766)
  3.443.769	 46,67%	 1.893.796	 2.656.663
            208	   1,00%	           748	 0
       30.407	 20,00%	    813.439	 581.522
  3.791.490	   2,93%                    (1.565.934)	 (2.982.315)
23.803.730	 23,00%                    23.653.093	 15.138.139
     890.597	 19,00%	 3.703.077	 3.488.102
  1.529.796	 42,56%	 (541.271)	 (541.271)

ATLAS
B‹RL‹K PAZARLAMA
‹STANBUL GIDA
‹DEAL
B‹SKOT
B‹RLEfi‹K
TAÇ
BERK ENERJ‹
REKOR
T‹RE
PNS
DATATEKN‹K
GOLDEN

‹fltirakin Ad› Bilanço De¤eri Pay Oran›
Dönem
Kar Zarar›

Dönem Net
Kar Zarar›

30. YABANCI PARALARLA TEMS‹L ED‹LEN VE KUR GARANT‹S‹ OLMAYAN ALACAK VE 
BORÇLAR ‹LE AKT‹FTE MEVCUT YABANCI PARALARIN AYRI AYRI TUTARLARI VE TL’YE 
DÖNÜfiTÜRÜLME KURLARI :

Alacak ve Borçlar Döviz Tutar› Cinsi Kuru Tutar› TL

Yabanc› Menkul K›ymetler (Net)	    684.994,00	 EURO	 1,74507	 1.195.362
Yabanc› Menkul K›ymetler (Net)	    679.200,00	 USD	 1,39584	 948.055
Bankalar	      22.263,82	 USD	 1,39584	 31.077
Bankalar	           264,76	 CHF	 1,11675	 296
Bankalar	           497,75	 GBP	 2,47661	 1.233
Bankalar	           168,42	 EURO	 1,74507	 294
Bankalar	               0,56	 DKK	 0,23437	 1
Al›c›lar	    292.672,22	 USD	 1,39584	 408.524
Al›c›lar	    217.202,33	 EURO	 1,74507	 379.033
Al›c›lar	      50.208,31	 GBP	 2,47661	 124.346
Di¤er Çeflitli Alacaklar	 6.932.253,00	 USD	 1,39584	 9.676.316
Verilen Depozito ve Teminatlar	      12.900,00	 USD	 1,39584	 18.006

TOPLAM 12.782.542

Kredi Borcu 	 31.522.386,26	 USD	 1,39584	 44.000.208
Kredi Borcu	      514.004,14	 CHF	 1,11675	      574.014
Kredi Borcu	   2.587.810,32	 EURO	 1,74507	   4.515.910
Sat›c›lar	      276.608,24	 USD	 1,39584  	      386.101
Sat›c›lar	      462.255,51	 EURO	 1,74507	      806.668
Sat›c›lar	      125.025,00	 CHF	 1,11675	      139.622
Sat›c›lar	      529.380,00	 DKK	 0,23437	      124.071

TOPLAM 38.393.721

31. ORTAKLAR, ‹fiT‹RAKLER VE BA⁄LI ORTAKLIKLAR LEH‹NE VER‹LEN GARANT‹, TAAHHÜT,
KEFALET, AVANS, C‹RO G‹B‹ YÜKÜMLÜLÜKLER‹N TUTARI :
       31.12.2003 tarihi itibariyle flirketin kefaletleri afla¤›daki gibidir;

32. KATEGOR‹LER‹ ‹T‹BAR‹YLE YIL ‹Ç‹NDE ÇALIfiAN PERSONEL‹N ORTALAMA SAYISI:
1.888 kifli.

33. MAL‹ TABLOLARI ÖNEML‹ ÖLÇÜDE ETK‹LEYEN YA DA MAL‹ TABLOLARIN AÇIK, 
YORUMLANAB‹L‹R VE ANLAfiILAB‹L‹R OLMASI AÇISINDAN AÇIKLANMASI GEREKL‹ OLAN 
D‹⁄ER HUSUSLAR :
Yoktur.

TL
USD
EURO
CHF

‹fltiraklerOrtaklar Ba¤l› Ortakl›k ‹liflkili fiirket

5.870.000
29.300.000

_
_

15.686.125
10.000.000

_
_

31.801.439
13.229.584

_
_

23.445.899
88.491.797

1.035.000
436.000
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34. ÖZSERMAYE ENFLASYON DÜZELTME FARKLARI HESABININ KAYNAKLARI:

35. GEÇM‹fi YILLAR KARI VEYA ZARARI HESABININ (ENFLASYONDAN KAYNAKLANAN) 
KAYNAKLARI :

ÜLKER GIDA SAN. VE T‹C. A.fi.
AYRINTILI GEL‹R TABLOSU

( Enflasyona Göre Düzeltilmifl De¤erleriyle )
(M‹LYON TL)
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Stoklar		 2.071.604
Verilen Siparifl Avanslar›		 2
Gelecek Aylara Ait Giderler		 1.559
Finansal Duran Varl›klar		 40.766.489
Duran Varl›klar	  	 71.543.911
MDV Yeniden De¤erleme De¤er Art›fl Fonu 	   	 53.867
Dönem Kar Zarar›		 12.587.440
Özsermaye Enflasyon Düzeltme Farklar›		 (86.891.966)		

40.132.906

Sermaye
Borsada Oluflan De¤er Art›fllar›
Yasal Yedekler
Ola¤anüstü Yedekler
Geçmifl Y›l Karlar›
Özel Fonlar

65.892.009
0

13.797.522
4.272.549
2.931.769

(1.883)
86.891.966

Fark

282.892.009
3.789.104

16.833.753
7.580.347

16.182.187
498.117

Düzeltilmifl

217.000.000
3.789.104
3.036.231
3.307.799

13.250.418
500.000

Tarihi

A- BRÜT SATIfiLAR	                                                                               478.472.131 	
1-	 Yurtiçi Sat›fllar	 343.060.532		

2-	 Yurtd›fl› Sat›fllar	 121.891.251		

3-  Di¤er Sat›fllar	 13.520.348	

B- SATIfiLARDAN ‹ND‹R‹MLER (-)						   	           (60.916.038)	
1-   Sat›fltan ‹adeler (-)	 (7.942.974)		

2-   Sat›fl ‹skontolar› (-)	 (52.973.064)		

3-	 Di¤er ‹ndirimler (-)	 0	

C- NET SATIfiLAR								   	           417.556.093

D- SATIfiLARIN MAL‹YET‹ (-)	  	                 ( 340.919.068) 		

BRÜT SATIfi KÂRI veya ZARARI		 76.637.025

E- FAAL‹YET G‹DERLER‹ (-)					    			           (49.190.793) 	
1-	 Araflt›rma ve Gelifltirme Giderleri (-)	 (1.050.511)		

2-	 Pazarlama Sat›fl ve Da¤›t›m Gid. (-)	 (32.084.297)		

3-	 Genel Yönetim Giderleri (-)	 (16.055.985)	

   ESAS FAAL‹YET KÂRI veya ZARARI	     27.446.232

F- D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN GEL‹RLER				    	     	             54.370.977
    ve KÂRLAR		

1-	 ‹fltiraklerden Temettü Gelirleri	 15.839.931		

2-	 Ba¤l› Ortakl›klardan Temettü Gelirleri	 0		

3-	 Faiz  ve Di¤er Temettü Gelirleri	 11.023.308		

4-	 Faaliyetle ‹lgili Di¤. Gelirler ve Kârlar	 27.507.737	

G- D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN G‹DERLER		                    (18.641.581) 
    ve ZARARLAR (-)
H- F‹NANSMAN G‹DERLER‹ (-)					  		           (22.039.864) 	

1- K›sa Vadeli Borçlanma Giderleri (-)	 (22.039.864)		

2- Uzun Vadeli Borçlanma Giderleri (-)	 0	

    FAAL‹YET KÂRI veya ZARARI             	 41.135.764

I- OLA⁄ANÜSTÜ GEL‹RLER VE KÂRLAR					         		  247.277	

1-	 Konusu Kalmayan Karfl›l›klar	 227.576		

2-	 Önceki Dönem Gelir ve Kârlar›	 0		

3-	 Di¤er Ola¤anüstü Gelirler ve Kârlar	 19.701	

J- OLA⁄ANÜSTÜ G‹DERLER VE ZARARLAR (-)	    	  (1.665.815)	
1-	 Çal›flmayan K›s›m Gider ve Zararlar› (-)	 0		

2-	 Önceki Dönem Gider ve Zararlar› (-)	 0		

3-	 Di¤er Ola¤anüstü Gider ve Zararlar (-)	 (1.665.815)

31.12.2003

NET PARASAL POZ‹SYON KÂRI veya ZARARI (4.306.280)

DÖNEM KÂRI veya ZARARI 35.410.946

K- ÖDENECEK VERG‹ VE D‹⁄ER YASAL
    YÜKÜMLÜLÜKLER (-)

(7.333.101)

NET DÖNEM KÂRI veya ZARARI 28.077.845



AYRINTILI GEL‹R TABLOSU D‹PNOTLARI 
(Tüm Rakamlar 31.12.2003 Tarihli TL’n›n Sat›nalma Gücüne Göre Düzeltilmifl De¤erleri ‹le)

(Aksi Belirtilmedikçe Tüm Rakamlar Milyon TL)

1. DÖNEM‹N TÜM AMORT‹SMAN G‹DERLER‹ ‹LE ‹TFA VE TÜKENME PAYLARI :
a) Amortisman giderleri		 :   4.681.433 
b) ‹tfa ve tükenme paylar›		 :   1.490.078 
c) Finansal Kiralama yoluyla al›nan duran varl›klar›n amortisman› 		 :   2.344.345 
                                        			

TOPLAM            8.515.856

2. DÖNEM‹N REESKONT VE KARfiILIK G‹DERLER‹ : 
a) fiüpheli Alacak Karfl›l›k Gideri		 :      150.000
b) K›dem Tazminat› Karfl›l›¤›		 :   3.827.069                                                                                                    		

TOPLAM  	 3.977.069

3. DÖNEM‹N TÜM F‹NANSMAN G‹DERLER‹ :
a) Üretim maliyetine verilenler	 :	       Yoktur
b) Sabit varl›klar›n maliyetine verilenler	 :	       Yoktur
c) Do¤rudan gider yaz›lanlar	 :	 18.983.962
d) Finansal Kiralama faiz giderleri(do¤rudan gider yaz›lan)	 :	   3.055.902		

TOPLAM           22.039.864

31.12.2003 tarihi itibariyle döviz de¤erlerinde azalma meydana gelmifl, bankalardan al›nan 
dövizli kredilerden bu sebeple oluflan lehte kur farklar› finansman giderlerini azalt›c› flekilde 
kay›tlara al›nm›flt›r.

4. DÖNEM‹N F‹NANSMAN G‹DERLER‹NDEN ORTAKLAR, BA⁄LI ORTAKLIK VE 
‹fiT‹RAKLERLE ‹LG‹L‹ KISMIN TUTARI :
       Dönemler itibariyle finansman giderlerinin ilgili flirketlerle olan da¤›l›m› flöyledir ;

5. ORTAKLAR, BA⁄LI ORTAKLIK VE ‹fiT‹RAKLERLE YAPILAN SATIfi VE ALIfiLAR :

Tutar

Ortaklar
Ba¤l› Ortakl›klar
‹liflkili fiirketler

484.683
1.699.210
1.241.899

TOPLAM 3.425.792

Ortaklar
Ba¤l› Ortakl›k
‹fltirakler
‹liflkili fiirketler

TOPLAM

Mal ve Hizmet Al›fl› Mal ve Hizmet Sat›fl›

27.379.987
71.884.892
38.326.615

209.068

28.173.909
358.775.813

1.934.628
433.125

137.800.562                     389.317.475

7.	 YÖNET‹M KURULU BAfiKAN VE ÜYELER‹YLE GENEL MÜDÜR, GENEL KOORD‹NATÖR, 
GENEL MÜDÜR YARDIMCILARI G‹B‹ ÜST YÖNET‹C‹LERE CAR‹ DÖNEMDE SA⁄LANAN 
ÜCRET VE BENZER‹ MENFAATLER‹N TOPLAM TUTARI :
1.417.846.-TL

8. AMORT‹SMAN HESAPLAMA YÖNTEMLER‹ ‹LE BU YÖNTEMLERDE YAPILAN 
DE⁄‹fi‹KL‹KLER‹N DÖNEM‹N AMORT‹SMAN G‹DERLER‹NDE MEYDANA GET‹RD‹⁄‹ ARTIfi 
(+) VEYA AZALIfi (-) :
  fiirket yasal defterlerinde, Vergi yasalar›na uygun amortisman oranlar› uygulamaktad›r ve 
amortisman hesaplama yöntemlerinde de¤ifliklik yap›lmam›flt›r. Ancak 01.07.2003 tarihinden 
önce yap›lan finansal kiralama sözleflmesinden do¤an varl›klar bilançoya al›nmam›fl, yap›lan 
tüm ödemeler kira gideri olarak kaydedilmiflken, bilançonun daha aç›k ve iflletmenin durumunu 
daha iyi yans›tmas› amac›yla, bu varl›klar finansman maliyetini kapsamayan elde etme 
maliyetleri üzerinden aktife al›nm›fllar ve kalan borçlarda yine bilançoda raporlanm›fllard›r. Kira 
giderleri olarak yasal defterlerine al›nan tutarlar bu hesaptan düflülmüfl, döneme isabet 
edenleri finansman giderlerine ilave edilmifl farklar geçmifl dönem karlar›na al›nm›flt›r.
Finansal kiralama yoluyla aktife al›nan varl›klar için 2.344.345.-TL amortisman gideri hesap 
edilmifltir.

9.	 STOK MAL‹YET‹ HESAPLAMA S‹STEMLER‹ VE YÖNTEMLER‹ :
Stok maliyet hesaplama sistemi safha maliyet sistemi, stok de¤erleme yöntemi ise a¤›rl›kl› 
ortalama maliyet yöntemidir.

10.	VARSA, TAMAMEN VEYA KISMEN F‹‹L‹ STOK SAYIMI YAPILAMAMASININ 
GEREKÇELER‹ :
Fiili stok say›m› yap›lm›flt›r.

11.	YURT‹Ç‹ VE YURT DIfiI SATIfiLAR HESAP KALEM‹ ‹Ç‹NDE YER ALAN ÜRÜN, HURDA, 
DÖKÜNTÜ G‹B‹ MADDELER‹N SATIfiLARI ‹LE H‹ZMET SATIfiLARININ AYRI AYRI 
TOPLAMLARININ BRÜT SATIfiLARIN YÜZDE Y‹RM‹S‹N‹ AfiMASI HAL‹NDE BU MADDE VE 
H‹ZMETLERE ‹L‹fiK‹N TUTARLARI :
Yoktur.

12.	‹fiLETMEN‹N VARSA SATIfiLARIYLA ‹LG‹L‹ TEfiV‹K VE SÜBVANS‹YONLAR HAKKINDA 
B‹LG‹ :
1.465.267.-TL

13.	ÖNCEK‹ DÖNEME ‹L‹fiK‹N GEL‹R VE KARLAR ‹LE ÖNCEK‹ DÖNEME A‹T G‹DER VE 
ZARARLARIN TUTARLARINI VE KAYNAKLARINI GÖSTEREN AÇIKLAYICI NOT :
Yoktur.

Ortaklar
‹fltirakler
Ba¤l› Ortakl›k
‹liflkili fiirketler
TOPLAM

Kira 
Geliri

2.460.799
377.048

8.935.420
75.638

11.848.906

2.106.268
614

3.129
0

2.110.010

Kira 
Gideri

249.395
0

3.441.793
0

 3.691.188

Faiz
Geliri

484.683
0

1.699.210
1.241.899

3.425.792

Faiz 
Gideri

120.725
21.152

2.362.448
16.209

2.520.535

Di¤er 
Gelirler

4.631.433
27.072.297

0
31.784

31.735.513

Di¤er 
Giderler

6. ORTAKLAR, BA⁄LI ORTAKLIK VE ‹fiT‹RAKLERDEN ALINAN VE BUNLARA ÖDENEN FA‹Z, 
K‹RA VE BENZERLER‹ :
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14.	AD‹ VE ‹MT‹YAZLI H‹SSE SENETLER‹ ‹Ç‹N AYRI AYRI GÖSTER‹LMEK KOfiULUYLA, 
H‹SSE BAfiINA KAR VE H‹SSE BAfiINA KAR PAYI ORANLARI :

Hisse Senedi Türü                    Hisse Bafl›na Kâr (TL)	
‹mtiyazl› Hisse Senetleri                   129.-TL(%12,9)
‹mtiyazs›z Hisse Senetleri                 129.-TL(%12,9)

15.	HER B‹R ANA ÜRET‹M GRUBU ‹Ç‹N AYRI AYRI OLMAK ÜZERE, ‹fiLETMEN‹N DÖNEM 
‹Ç‹NDE GERÇEKLEfiT‹RD‹⁄‹ MAL VE H‹ZMET ÜRET‹M M‹KTARLARINDAK‹ DE⁄‹fiMELER :

16.	HER B‹R ANA SATIfi GRUBU ‹Ç‹N AYRI AYRI OLMAK ÜZERE, ‹fiLETMEN‹N DÖNEM 
‹Ç‹NDE GERÇEKLEfiT‹RD‹⁄‹ MAL VE H‹ZMET SATIfi M‹KTARLARINDAK‹ DE⁄‹fiMELER :

31.12.2002 y›l›, Ülker G›da Sanayi ve Ticaret A.fi. ve Anadolu G›da Sanayi A.fi.’nin ilgili y›ldaki 
rakamlar›n›n toplam›n› ifade etmektedir.

31.12.2002 y›l›, Ülker G›da Sanayi ve Ticaret A.fi. ve Anadolu G›da Sanayi A.fi.’nin ilgili y›ldaki 
rakamlar›n›n toplam›n› ifade etmektedir.

ÜLKER GIDA SAN. VE T‹C. A.fi.
SATIfiLARIN MAL‹YET‹ TABLOSU

( Enflasyona Göre Düzeltilmifl De¤erleriyle )
(M‹LYON TL)

31.12.2003

ÜRET‹M FAAL‹YET‹

A- Dolays›z ‹lk Madde ve Malzeme Giderleri	 248.370.483	

B- Dolays›z ‹flçilik Giderleri	 18.768.355	

C- Genel Üretim Giderleri	 40.256.274	

D- Yar› Mamul Kullan›m›	 124.821		

1- Dönem Bafl› Stok (+)	 0	

2- Dönem Sonu Stok (-)	 0

ÜRET‹LEN MAMUL MAL‹YET‹ 		 307.519.933

E- Mamul Stoklar›nda De¤iflim		 1.643.305	

1- Dönem Bafl› Stok (+)	 12.280.962	

2- Dönem Sonu Stok (-)	 (10.637.657)

I- SATILAN MAMUL MAL‹YET‹		  309.163.238	

T‹CAR‹ FAAL‹YET		

A- Dönem Bafl› Emtia Stoku (+)	 0

B- Dönem ‹çi Al›fllar (+) 	 31.764.373

C- Dönem Sonu Emtia Stoku (-)	 (8.543)	

II- SATILAN EMT‹A MAL‹YET‹		 31.755.830		

III- SATILAN H‹ZMET MAL‹YET‹		 0			

SATIfiLARIN MAL‹YET‹ (I+II+III)		 340.919.068
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(TON)
Bisküvi
Çikolata 
TOPLAM

31.12.2003
91.642
29.337

120.979

31.12.2002
98.156
30.479

128.635

(TON)
Bisküvi
Çikolata 
TOPLAM

31.12.2003
91.672
30.147

121.819

31.12.2002
97.627
33.762

131.389
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A- DÖNEM KÂRININ DA⁄ITIMI		

1- Dönem Kâr›		 35.410.946			

2- Geçmifl Y›llar Zararlar›		 0				

3- Ödenecek Vergiler		 (7.333.100)

 	- Kurumlar Vergisi	 (7.165.627)			

- Gelir Vergisi Kesintisi	 (167.474)			

- Di¤er Vergi ve Benzerleri	 0			

- 1999 Y›l› Yat›r›m ‹nd. Stopaj›		 229.590		

4- Birinci Tertip Yasal Yedek		 (1.415.372)				

NET DA⁄ITILAB‹L‹R DÖNEM KÂRI		 26.892.064		

5- Ortaklara Birinci Temettü		 (3.320.582)		

- Adi Hisse Senedi Sahiplerine	 (2.822.424)		

- ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine (A ve B)	 (498.158)		

6- Kurucu Hisse Senedi Sahiplerine Temettü		 (331.917)				

7- Yönetim Kuruluna Temettü		 0			

8- Ortaklara ‹kinci Temettü		 0		

- Adi Hisse Senedi Sahiplerine	 0			

- ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine (A veB)	 0		

9- ‹kinci Tertip Yasal Yedek		 0		

10- Statü Yedekleri		 0		

11- Özel Yedekleri		 500.000 				

OLA⁄ANÜSTÜ YEDEK		 23.739.565		

B- YEDEKLERDEN DA⁄ITIM			

1- Ortaklara Pay		 (3.007.207)		

- Adi Hisse Senedi Sahiplerine	 (2.556.062)			

- ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine (A veB)	 (451.145)			

2- Kurucu Hisse Senedi Sahiplerine Pay		 (300.593)			

3- Yönetim Kuruluna Pay		 0		

C- H‹SSE BAfiINA KÂR (TL)				

1- Adi Hisse Senedi Sahiplerine		 99,99			

2- ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine (A veB)		 172.725.170,35			

3- Kurucu Hisse Senedi Sahiplerine		 115.084.806,09		

D- H‹SSE BAfiINA KÂR PAYI (TL)			

1- Adi Hisse Senedi Sahiplerine		 24,79			

2- ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine (A veB)		 42.817.351,36			

3- Kurucu Hisse Senedi Sahiplerine		 28.528.711,65

ÜLKER GIDA SAN. VE T‹C. A.fi.
KAR DA⁄ITIM TABLOSU

(Enflasyona Göre Düzeltilmifl De¤erleriyle)
(M‹LYON TL)

31.12.2003


