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ULKER GIDA SANAYI VE TiCARET ANONiIM SIRKETi
2003 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMi

1. Acilis ve Baskanlik Divani secgimi.
. Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin Baskanlik Divani’'nca imzalanmasi hususunda yetki [
verilmesi.

. 2003 Y1l Yonetim ve Denetim Kurulu Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi,

. 2003 Yil1 Bagimsiz Dis Denetim Raporunun okunmasi,

. 2003 Yili Bilanco ve Kar-Zarar hesabinin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

. Kar dagitilmasi hakkinda karar alinmasi,

. Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri'nin ibrasi,

- . Birlesme neticesinde halka acik bir sirket statiisiine gelen ve esas sermaye sistemine tabi

i1 Tarihge - Ulker Grubu olan sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.01.2004 tarihli ve 2 / 24 sayili yazisi ile
onaylanan kayitli sermaye sistemine gecisi ve bu cercevede kayitli sermaye tavaninin 500
trilyon TL olarak belirlenmesine iliskin olarak esas s6zlesmenin “Sirketin Sermayesi” basligi
altindaki 7. ve “Sermayenin Artirilmasi” basligi altindaki 8. maddelerinin tadillerinin
goriisiilmesi ve onaylanmasi.

9. Donem iginde yapilan bagis ve yardimlarin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi,

. - 10. Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi, gérev siiresi ve iicretlerinin tespiti,

K] IMKB’ de ULKER GIDA 11. Miiddeti biten Denetcilerin secilmesi, gorev siiresi ve licretlerinin tespiti,

12. Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu'nun tesbiti hakkinda karar alinmasi,

13. Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335. Maddeleri geregince yetki

] Faaliyetler verilmesi

14. Dilek, temenniler ve kapanis.
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ULKER Grubu'nun Yapisi

\Wd Yatirimlar A VE B GRUBU HiSSE SENEDIi SAHIPLERI TOPLANTISINA AiT GUNDEM

1. Acilis ve Baskanlik Divani Secimi.

187 Mal ve Hizmet Uretimi 2. Birlesme neticesinde halka acik bir sirket statiisiine gelen ve esas sermaye sistemine tabi
olan sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2004 tarihli ve OFD/125-1301 sayili yazisi
ile onaylanan kayitli sermaye sistemine gecisi ve bu cercevede kayitli sermaye tavaninin 500
trilyon TL olarak belirlenmesine iligkin olarak esas s6zlesmenin “Sirketin Sermayesi” basligi
altindaki 7. ve “Sermayenin Artirilmasi” basligi altindaki 8. maddelerinin tadillerinin
goriisiilmesi ve onaylanmasi.

3. Dilek, temenniler ve kapanis.
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NAMA YAZILI INTIFA HiSSE SENEDi SAHIPLERI TOPLANTISINA AiT GUNDEM

3 Mali Tablolar 1. Acilis ve Bagkanlik Divani Segimi.
2. Birlesme neticesinde halka acik bir sirket statiisiine gelen ve esas sermaye sistemine tabi

olan sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2004 tarihli ve OFD/125-1301 sayili yazisi
ile onaylanan kayitli sermaye sistemine gecisi ve bu cercevede kayitli sermaye tavaninin 500
trilyon TL olarak belirlenmesine iliskin olarak esas s6zlesmenin “Sirketin Sermayesi” basligi
altindaki 7. ve “Sermayenin Artirilmas1” bashgi altindaki 8. maddelerinin tadillerinin
goriisiilmesi ve onaylanmasi.

3. Dilek, temenniler ve kapanis.




Eski Sekli

Sermaye ve hisse senetleri

1 - Sirketin Sermayesi :

Madde 7 - Sirketin sermayesi beheri 1.000.- Tiirk
Lirasi itibari degerde 217.000.000.000
(ikiyiizonyedimilyar) paya béliinmiistiir. Sirketin
sermayesi; 216.999.955.658 adet C grubu hamiline,
14.855 adet A grubu hamiline, 22.171 adet D grubu
hamiline, 7.316 adet B grubu nama yazili hisse
senedinden olusmustur ve toplam sermaye tutari
217.000.000.000.000.- (ikiyiizonyeditrilyon) Tiirk
Lirasi’dir.

Onceki 117.000.000.000.000,-(Yiizonyeditrilyon) Tiirk
Liralik sermayenin tamami 6denmistir. Bu defa
artirilan 100.000.000.000.000,-(Yiiztrilyon) Tiirk Liralik
kisim ise Ulker Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ile
Anadolu Gida Sanayii A.S. birlesmesi nedeniyle
yapilan degerleme calismasi sonucunda olusmustur
ve Anadolu Gida Sanayii A.S. ortaklarina paylari
oraninda bedelsiz olarak verilmistir.

Sirket fonlarindan cikarilacak hisse senetleri, mevcut
sirket ortaklarina, sirket sermayesine olan istirak
oranlarina goére bedelsiz olarak dagitilacaktir. Sirket
Yonetim Kurulu hisse senetlerini miiteaddit hisseyi
ihtiva edecek kiipiirler halinde bastirilabilir.

2 - Sermayenin Artirilmast :

Madde 8 - Sirket sermayesi umumi heyet karari ile
ve kanuni sekil dahilinde artirilabilir. Esas mukavele
degisikligi demek olan bu kararin tatbiki her tiirlii
ahvalde Sanayi ve Ticaret Bakanliginin ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun miisaadesine baglidir. Ancak
sermayenin tamami 6denmedik¢e bu yolda karar
alinamaz. Sermayenin artirilmasi hissedarlarin
artirmaya katilmalari sirkete haricten yeni hissedarlar
alinmasi yeni hisse senetleri ¢ikarilmasi ve halkin
istirake acik¢a davet olunmasi veya fevkalade yedek
hesaplarinda birikmis paralarin sermayeye katilmasi
seklinde yapilabilir. Genel kurul tarafindan hisse
senetleri ¢ikarilmasi suretiyle sermaye artirilmasina
karar verildigi takdirde sirketin mevcut
hissedarlarinin yeniden cikarilacak hisse senetlerini
satin almak hususunda riichan haklari vardir. Bu
riichan hakkinin hangi sartlar icerisinde ve ne kadar
miiddet icinde ve ne sekilde kullanilacagini Sermaye
Piyasasi Mevzuatina gore umumi heyet tayin eder.
Umumi heyet de bu hususun tayinini idare meclisine
birakabilir. Fevkalade birikmis fonlarin sermayeye
katilmasi suretiyle sermaye artirilmasina karar
verildigi takdirde her hissedar sirketteki hissesi
nisbetinde ve para vermeden yeni hisseye sahip olur

Yeni Sekli

Sermaye ve hisse senetleri

1 - Sirketin Sermayesi :

Madde 7 - Sirket 3794 sayili Kanunla degisik 2499
sayili Kanun hiikiimlerine gére kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
16.01.2004 tarih ve 2/24 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir. Sirketin kayitli sermayesi
500.000.000.000.000.- (Besytiztrilyon) Tiirk Lirasi olup
beheri 1.000 (Bin) Tiirk Lirasi itibari degerde
500.000.000.000. (Besyiizmilyar) paya boliinmiistiir.
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi beheri 1.000.- Tiirk Lirasi
itibari degerde 217.000.000.000 (ikiyiizonyedimilyar)
paya bolinmistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi;
216.999.955.658 adet C grubu hamiline, 14.855 adet A
grubu hamiline, 22.171 adet D grubu hamiline, 7.316
adet B grubu nama yazili hisse senedinden
olusmustur ve toplam sermaye tutari
217.000.000.000.000.- (ikiyiizonyeditrilyon) Tiirk
Lirast'dir.

Onceki 117.000.000.000.000,-(Yiizonyeditrilyon) Tiirk
Liralik sermayenin tamami 6denmistir. Bu defa
artirilan 100.000.000.000.000,-(Yiiztrilyon) Tiirk Liralik
kisim ise Ulker Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ile
Anadolu Gida Sanayii A.S. birlesmesi nedeniyle
yapilan degerleme galismasi sonucunda olugsmustur
ve devrolarak fesih olan Anadolu Gida Sanayii A.S.
ortaklarina paylar1 oraninda bedelsiz olarak
verilmistir.

Sirket fonlarindan cikarilacak hisse senetleri, mevcut
sirket ortaklarina, sirket sermayesine olan istirak
oranlarina gore bedelsiz olarak dagitilacaktir. Sirket
Yonetim Kurulu hisse senetlerini miiteaddit hisseyi
ihtiva edecek kiipiirler halinde bastirilabilir.

2 - Sermayenin Artirilmasi :

Madde 8 -

a) Cikarilmis Sermayenin Artirilmasi; Yonetim Kurulu
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gordiigii zamanlarda imtiyazli veya nama veya
hamiline yazili itibari degerde veya itibari degerinin
tizerinde hisse senedi ihra¢ ederek ¢ikarilmis
sermayeyi kayitli sermaye tavanina kadar artirmaya ve
hisse senetlerini birden fazla payi temsil eden
kiipiirler halinde birlestirmeye yetkilidir. Yonetim
Kurulu ayrica pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin sinirlandirilmasina karar vermeye yetkilidir.
b) Kayitli Sermayenin Artirilmasi; Sirketin Kayith
Sermayesi Genel Kurul karari ile ve Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu Hiikiimlerine
uygun olarak arttirilabilir. Esas mukavele degisikligi
demek olan bu kararin tatbiki her tiirlii ahvalde
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'nin iznine baghdir.

I I erseyden dnce saglik ve huzur
temennilerimi iletmek isterim.

Malumlariniz iizere idrak ettigim 80'li
yillar1 ifade eden yasimin 6tesinde
saglik sorunlarim nedeni ile son yillarda
sorumluluklarimi, istisnalar disinda
tedricen devretmek durumunda oldum.
Yarim asri asan is hayatimda temel ilke
edinip hep uyguladigim, Devletine ve
yOneticilerine hiirmet, kanunlara uygun
her siyasi diisiinceye keza saygili ancak
hepsine esit uzaklikta, sadece isini,
kaliteyi ve Ulkesine hizmet etmeyi
hedef alan anlayisimi, hem ¢ocuklarima
hem de cok siikiir bir diinya markasi
olarak Memleketimizi diinyada gururla
temsil edebilen Ulker camiasina
aktarmaya calistim ve bunda muvaffak
olduguma inantyorum.

Her biri agir sorumluluk hiiviyetindeki
islerimi devrederken, devrettigim
hedefler de ayn1 agirlikta idi. Clinkii
goriiyordum ki diinya kiiciildiikce
hassaten agirlasan rekabet sartlar1 daha
¢ok calismamizi gerektiriyordu. Ancak
buna riayet edilince de rekabet
muvaffakiyete doniisecekti.

Bu yasta ifade etmenin mazur goriilecegi
diisiincesiyle soyleyebiliyorum, pazar
giinleri disinda bir tatil keyfinin varligini
ancak tedavim sirasinda doktorumdan
68rendim.

Hep calistik, kazandigimizla hep yatirim
yaptik, istihdam olusturduk.

Benden sonra da ¢ocuklar dogrusu iyi
calistilar ki bir taraftan siirekli yatirim
yaparken diger taraftan ihracatimiz,
cirolarimiz, 6dedigimiz vergiler hep
arttt. Uzun yillardir bir diinya markasi
olan Ulker'in bu sifati her yerde istikrar
ve giivenirlik anlamina gelerek pekisti.
Tiirkiye'mizin 6nemli yetkili
kuruluslar’nin yaptigi anketlerde Ulker'i
EN BEGENILEN EN BASARILI sirketler
listesinde tepelere tasidilar.

Ulker, dis diinyada da siralamalarda
gururla yerini almaya basladi.
Diinyadaki yakinlasma ve kaynasmanin
Otesinde Avrupa memleketleri ile
hedeflenen birlik, iilkemizde eksik ve
bos alanlara siiratle sanayicilerimizin
sahip ¢ikmasini, bir iktisadi zaruret
olarak onilimiize getirmisti.

Her miitesebbis veya sanayicinin kendi
alaninda kendi bildigi alanda buna ciddi
gayreti gerekiyordu. Biz bu diisiince ile
gida cercevesinde entegre olma
prensibinde bu donemde elimizden
geleni, bize diiseni yapmay:1 iilkemize
hizmet addettik.



Nihayet yakin zamanda, halkinin
hizmetinde olan Ulker'in, Ulker olarak
halka agilmasina karar verdik. 1944
yilinda kiiciik bir tesisle ise basladigimiz
Ulker Gida'y1 birlesme yoluyla halka acik
hale getirdik. Bu gercevede biskiivi
alanindaki iki sirketimizi; Anadolu Gida
Sanayii A.S. ve Ulker Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.'yi ve bunlarin istirakleri olan
ideal Gida ve Biskot Gida sirketlerini,
dis ticaret sirketlerini, ilgili pazarlama ve
dagitim sirketlerini de istirak statiisiinde
tek cati1 altinda toplayarak biskiivi
operasyonlarini birlestirmis olduk.
Boylece 60 yillik tecriibe birikimi ve
gelecekteki biiyiime potansiyeli ile
biskiivi sektériinde hem iiretim
kapasitesi hem de satis anlaminda
onemli bir sirket haline geldik.

Birlesme ile, biskiivi tesislerinin ayni cati
altinda toplanmasinin yaninda, giiclii
istirak portfoyi ile her biri kendi
sektoriinde 6nemli yere sahip olan un,
yag v.b. hammadde tedarikinden
ambalaj teminine ve tiriiniin dagitimina
kadar tiim safhalari igcine alan gida
sektoriinde tam entegrasyon saglamis
istirakleri olan giiclii bir sirket konumuna
geldik. Birlesmenin ardindan 6nemli
satis ve iiretim rakamina ulasan Ulker'in,
bolgesel olarak daha rekabetci yapiya
kavusmasinin ve biskiivi sektoriiniin
tilkemizdeki en 6nemli temsilcisinin
halka acik bir statii kazanarak Sermaye
Piyasalari'nin gelismesinde ve
biiyiimesinde 6nemli bir rol
oynayacaktir. Bu birlesmenin hayirl
olmasini temenni ederim.

Basarili gecen 2003 yilinin ardindan 2004
yilina tek sirket olarak baslayan Ulker
Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2003 yili
Olagan Genel Kurul Toplanti’sina tesrif
eden siz degerli ortaklarimiza hos
geldiniz diyor, toplantinin Sirketimize ve
Memleketimize hayirli olmasini temenni
ediyorum.

Ulker markasinin sagladigi ivme ile
tiretim ve satislarini siirekli olarak artiran
ve yaptigl ihracat ile Ulkemize net d6viz
girdisi saglayan sirketimizin basarisinda
emegi gecen tiim sirket idarecilerini ve
personelini yiirekten tebrik ediyorum.
Basarilarinin gelecekte de

artarak devam etmesini diliyorum. Bu
vesileyle biitiin kiymetli ortaklarimiza
sevgi ve selamlarimi sunuyor,

temenni ve tekliflerinizi bekliyorum. [
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[ X ]
retim hayatina, 1944 yilinda

kurulan kiiciik bir aile sirketinde,
3 kisi ve tek mamulle baslayan Ulker
Grubu, bugiin 17 bin kisiye
varan c¢alisani, yiizlerce gesit iiriinii ile
biskiivi ve ¢ikolata sektoriinde, diinya
capinda 16. sirket olma basarisini
yakalamistir.

Ulker Grubu, giiniimiizde Amerika,
Avrupa, Uzakdogu, Ortadogu, Afrika ve
Tiirki Cumhuriyetlerdeki 95'den fazla
iilkeye ihracat yapmaktadir. Ulker Grubu
globallesme yolunda en énemli
adimlari, kurdugu yabanci
ortakliklarla atmistir. Mevcut
sirketlerine aldig1 yabanci
ortaklar, yurdumuza yabanci
sermaye girisi saglamistir.
Bugiin, yabanci ortaklar
portfoyiinde Hollanda, ABD,
Isvicre, Ingiltere, Fransa,
italya kokenli sirketler
bulunmaktadir.

Ulker Grubu icinde Ulker Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. bugiin,
toplamda Tiirkiye biskiivi
pazarinin % 54’{inii elinde tutan
sanayi kurulusudur.

Ulkemizde ve uluslararasi arenada
"Made in Turkey" damgasini
yayginlastirmak ana
hedeflerindendir.

1944 Sabri Ulker sadece 3 calisani ile iiretime basladi
ve ilk yilinda 75 ton biskiivi {iretti.

1948 Ulker, Topkapr'da bu is icin 6zel olarak kurulan
fabrikasinda biskiivi kapasitesini ii¢ katina ¢ikardi.

1969 Halka acik bir sirket olarak Ankara’da Anadolu
Gida kuruldu ve biskiivi tiretim kapasitesini
ikiye katladi.

1974 ihracat basladi. ilk hedef Ortadogu pazarlariydi.

Istanbul’da kurulan ikinci fabrika modern cikolata
tiretimine basladi. Uluslararasi sirketlerle rekabet
edebilmek icin Arastirma ve Gelistirme Departmani
kuruldu.

1979 Ulker iiriinleri selofan kékenli maddelerle
ambalajlanmaya basladi.

1983 Listeye BOPP ve oluklu mukavva da eklendi.
Ulker bir takim iiretim makinelerini kendi biinyesinde
liretmeye basladi.

1992 Ulker Grubu margarin, bitkisel yag ve endiistriyel
yag sektoriine girme karari aldi.

1993 Bir diinya devi ile ilk ortak girisim: Cerestar ile
birlikte Pendik Nisasta kuruldu.

1995 Grubun ikinci yari yariya ortak girisimi kuruldu:
Kek sahasinda Dan Cake ile ortak girisim.

1996 Ulker Grubu siit mamulleri isine ortak oldu.

Yurticinde ve yurtdisinda gelisme siiriiyor: Ulker,
Cidde’deki bir cikolata fabrikasini ve Karaman’'daki
biskiivi fabrikalarini alarak genislemeye devam etti.
Ayrica Ulker King Top, Diisseldorf Interpack
Fuar’'nda Worldstar Ambalajlama Odiilii’'nii kazandi.

1999 Yeni milenyuma yeni bir 6rgiit yapisi:
Alt1 grup ve icra kurulu olusturuldu.

2000 Ulker sakiz, hazir corba ve pisirme katkilar
pazarina girdi. Uluslararasi pazarda genisleme
amaciyla yurtdisinda bir¢ok cikolata ve biskiivi tiretim
tesisi satin alind.

2002 Gazli icecek iiretimine baslandi. Siipermarket
markalari ad1 altinda satilacak iiriinleri pazarlamak
lizere bir sirket kuruldu.

2003 ilk yerli bebek mamasi iiretimine isvicreli Hero
sirketiyle ortak olarak Ankara’da baslandi. Ayrica
dondurma ve Tiirk kahvesi tiretimine baslandi.



Uretimde: Ulker Grubu, uluslararasi
firmalarla ayni1 yiiksek teknolojiyi
kullanir. Ulker fabrikalarinda, robot
kullanimi, hammadde hazirlama, proses
kontrolii otomasyonlari, otomatik
depolama, ambalajlama makinelerinde
el degmeden otomatik paketleme gibi
saglikli tiretim igin gerekli tim asamalar
o6zenle uygulanir.

Yénetimde: Ulker grubunun her birimi,
en son teknoloji kullanilarak
yapilandirilmis MIS network ile birbirine
baghdir.

Tiiketiciden gelen talep dogrultusunda
olusturulan genis iiriin yelpazesi,
ylizlerce cesit tirtinii kapsamaktadir.

Yiizbinlerce tona ulasan kapasitesi ile
bulundugu zirvenin sorumlulugunun
farkinda olan Ulker Grubu,

bu kapasiteyi yeni ve modern tesislerle,
kaliteden higbir zaman 6diin vermeden
artirmaya ve gelistirmeye

devam etmektedir.

Ulker'in dnceligi insan saghigidir.

Tiim Ulker iiriinleri, tiiketici talepleri
dogrultusunda giivenilir hammaddeler
kullanilarak ve hijyenik kosullarda
iiretilir. Uretimin her asamasinda
cevreye duyarly, ileri teknoloji kullanilir.
Tiirkiye'deki ilk hijyen departmani Ulker
Grubu tarafindan kurulmustur.

Daima miisteri odakli kalite anlayisiyla
hareket eden Ulker, Tiirkiye'de ISO 9002,
HACCP (Hazard Analysis and

Critical Points - Kritik Kontrol
Noktalarinda Tehlike Analizleri)

ve BRC (British Retailer Consortium -
ingiliz Perakendeciler Birligi)
belgelerinin ii¢iine birden sahip tek gida
kurulusudur.

Ulker Grubu sirketleri, Ulker ailesinin
cogunluk istirak ve kontrolii altindaki
bilhassa gida, ambalaj ve kismen Bilisim
Teknolojileri konusunda faaliyet
gosteren bir ¢ok {iretim ve ticaret
firmalarindan olusmaktadir. Stratejilerini
tespit etmek, hedeflerini
gerceklestirebilmek amaciyla
sinerjilerden yararlanmayi saglayan
miisterek bir icra kurulu tarafindan idare
edilmektedir. icra Kurulu asagidaki
konularda grup baskanliklarina
boliinmistiir.

Ulker Biskiivi Cikolata Grubu

Halka acik olan Ulker Gida sirketi ve
istirakleri, ayrica cikolata ve cikolata
kaplamali mallar iireten Ustiin Gida vb.
imalat sirketlerinden olusur.

Gida Grubu

Yag, siit, nisasta, glikoz, seker surubu,
hamyag, soya proteini, dondurma ve
icecek sirketlerini kapsayan gruptur.

Tiiketici Grubu

Perakende noktalar araciligiyla
tiiketiciye ulastirilacak olan mallarin
dagitim ve pazarlamasini gerceklestiren
sirketlerden olusur. 15 yili agkin siiredir
grup disi servis ve market hizmetleri
veren sirketlerden olusan sirketler artik
dagitim ve pazarlama faaliyetlerine
agirlik vermislerdir.

Ticaret Grubu

Grubun ticari faaliyetlerini diizenleyen
tedarik zincirini ve bilhassa ithalat ve
ihracat fonksiyonlarini diizenleyen
sirketlerden olusur.

Ambalaj ve Hizmet Grubu

Plastik ve kagit ambalaj sanayi imalat,
konfeksiyon, baski ve satisini yapan
muhtelif tesislerden olusur. Toplam
Tiirkiye ambalaj sektoriiniin % 10’dan
fazlasina hitap eden Tiirkiye'nin en
biiyiik ambalaj grubudur. Hizmet Grubu
ise finans sirketlerinden olusur.

AR-GE ve is Gelistirme Grubu
Sirketlerin miitehassis olduklari
sahalardaki calismalarina destek
olmaktadir.



YIL 2004, ULKER GRUBU’NUN BiSKUVi
OPERASYONLARI TEK CATI ALTINDA,
ULKER GIDA CATISI ALTINDA
BiRLESTIRILDI

Ulker'in Anadolu’ya acilmasinda ve pazar
payinin biiyiimesinde 6nemli rol oynayan
Anadolu Gida’nin, Ulker Gida catisi altinda,
istirak konumunda bulunan diger biskiivi
iireticileri, ideal Gida ve Biskot Gida’'nin da
istirak olarak birlestirilmesine karar verildi.
Boylece tiim biskiivi operasyonlari tek bir
catr altinda Ulker Gida catisi altinda
birlestirildi.

Hizli biiyiimesini siirdiiren Ulker Grubu’nun
artan iriin cesitliligi ve pazar paylarina
paralel olarak uzun dénemli vizyonu 1si8inda
{irin gruplarinin belli sirketler altinda pazara
odaklanma, saglikli ve rekabetci biiyiime
acisindan konsolide edilmesi ihtiyaci
dogmustur. Bu ihtiyacin ilk adimi olarak;

e Hammaddeleri farkli olan,

e Teknoloji ihtiyaci farkli olan,

e Ton basina fiyat farkliliklari gsteren,

e Donemselligi farkli olan,

e Dagitim ve saklama sartlar degisiklik
gosteren,biskiivi ve cikolata operasyonlar
ayristirilmis ve tiim biskiivi operasyonlari
gerceklestirilen birlesme ile ayni cati altinda
toplanmistir. Nitekim, biskiivi sekt6rii kismen
emek yogun calisma sartlari, yerli hammadde
kullanimi1 ve nispeten diisiik donemsellik arz
ederken, ¢ikolata sektorii sermaye yogun
calisma sartlari, ithal hammadde kullanimi ve
doénemsel etkilere maruz kalan bir yapidadir.
Bu birlesme ile;

o Ulker Grubu'nun biskiivi, gofret ve kismen
cikolata kaplamali biskiivi iiriin operasyonlari
birlestirilmistir.

* Yonetimleri ayni olan Ulker Grubu
sirketlerinin konsolidasyonu saglanmistir.

* 60 yillik gecmisi olan Ulker Gida sirketi
halka acik sirket statiisii kazanmistir.

¢ Un-yag-biskiivi-dagitim-ihracat-teknik
destek kademelerinden olusan iiretim-satis
entegrasyonu ile biskiivi operasyonlarinin
tamam1 ayni cati altinda toplanmis ve yeni
yapinin giiclenmesi saglanmistir.

e ic ve dis dagitim sirketlerindeki yiiksek
istirak paylari ile dagitimda kontroliin artmasi
saglanmistir.

* ihracat ve lojistik giicii artmistir.

¢ Dort farkli cografi mahalde iiretim
tesislerinin olmasi ile hesaplanamayan
risklerin azaltilmasi saglanmuistir.

¢ Birlesmenin sinerjisi ile triinlerde kalite ve
pazardaki etkin rol daha da artacak olup
istikrarli bir biiylime saglanacaktir.

Birlesme, 30 Haziran 2003 tarihli Ulker Gida
ve Anadolu Gida mali tablolari {izerinden
gerceklestirilmistir. Bu mali tablolarda yer
alan sirketlerin 6zvarlik toplamlari tizerinden
Ulker Gida / Anadolu Gida orani 1,73 iken;
sirketlerin Yonetim Kurullari’'nda alinan
kararla bu oran 1,17 Ulker Gida / Anadolu
Gida olarak gerceklestirilmis ve 1 adet
Anadolu Gida hisse senedi karsiliginda
2,91917 oraninda Ulker Gida hisse senedi
verilmistir. Birlesme siireci 23.02.2004
tarihinde tamamlanarak bu tarihten itibaren
Ulker Gida, istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda “ULKER” kodu ile islem gérmeye
baslamistir.

1994 yili sonu itibariyle halka acik sirket
statiisii kazanan Anadolu Gida Sanayii A.S.,
bu tarihten itibaren Sermaye Piyasasi
Kanunu'na tabi olarak yiikiimliliiklerini
yerine getirmis ve 1996 yilindan itibaren
IMKB'de islem gérmeye baslamistir.
27.08.2003 tarihinde alinan Yonetim Kurulu
Karari ile Anadolu Gida’'nin Ulker Gida ile
birlesme siireci baslatilmis ve bu siirec
yapilan Genel Kurullar'in ardindan 31.12.2003
tarihinde yapilan tesciller ile tamamlanmistir.
217 trilyon sermayeli yeni sirketin bastirilan
hisse senetlerinin dagitimina baslanma tarihi
olan 23.02.2004 tarihi itibariyle 1996 yilindan
bu yana IMKB'de “AGIDA.IS” kodu ile islem
goren sirketin kodu “ULKER.IS” olarak
degismistir.

Asagidaki grafikte Anadolu Gida'nin Ulker
Gida ile birlesmesinin ardindan diizeltilmis
fiyatlara gore 2003 yili basindan 02.04.2004
tarihine kadar izledigi fiyat ve islem hacmi
seyrini gdsteren grafik yer almaktadir. Ulker
Gida hisse senedi 23.02.2004 itibariyle
IMKB'de “ULKER.IS” kodu ile 3.307 TL'lik
referans fiyati ile isleme baslamis olup hem
hacim hem de piyasa degeri olarak piyasanin
en biiyiik sirketleri arasina girmesinden
dolayi, IMKB'yi en fazla temsil eden sirketler
icerisine dahil edilmis ve 01 Nisan 2004
tarihinden itibaren IMKB 30 endeksine dahil
olmustur.
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FAALIYETLER

Ulker Gida'nin biskiivi operasyonlari dért
farkli bolgede yapilmaktadir. Bunlardan iki
tanesi, istanbul- Topkapi1 ve Ankara
Fabrikalari olarak birlesmis olan Ulker Gida
biinyesinde bulunmaktadir. Diger ikisi ise
Karaman ve Gebze'de kurulu bulunan
sirastyla Biskot ve ideal Gida isimli Ulker
Gida istirakleridir.

istanbul Topkapi'da kurulu olan 12 iiretim
hattinda biskiivi iiretiminde bulunan Ulker
Gida’'nin, Ankara’da kurulu fabrikasinda ise 13
biskiivi ve 4 gofret hattinda biskiivi, ¢ikolata
kaplamali biskiivi ve gofret iiretimi
yapilmaktadir. izmit Gebze'de faaliyet
gosteren Ideal Gida'da 5 iiretim hattinda ve
Karaman’da faaliyet gésteren Biskot Gida'da
ise 18 iiretim hattinda biskiivi, gofret ve
cikolata kaplamali iiriinler iiretilmektedir.

iSTANBUL TOPKAPI FABRIKASI

1944 yilinda kurulan Ulker Gida, Ulker
Grubu'nun ilk kurulan sirketidir. 60 yilda, bir
biskiivi imalathanesinden entegre bir gida
sirketi haline gelen Ulker Gida, bugiin
yabanci sermayedarlarin da ortak oldugu,
tamamen profesyonel kadrolar tarafindan
yonetilen, Topkapi'da 972 calisanini
dogrudan istihdam eden; biskiivi, cikolata
kaplamali biskiivi ve gofret mamulleri iireten,
2002 yilinda iSO 500 siralamasinda 97. sirada
yer alan bir sanayi kurulusudur.

Genis iiriin yelpazesi, biiyiik ve gelismis
makine-tesis parkini da zorunlu kilmaktadir.
Kullanilan yiiksek teknoloji ile iiretim
proseslerinin tamamina yakini; lojistik destek

saglayan kolileme, koli tasima, paketleme ve
depolama sistemlerinin biiyiik bir bolimii
otomasyon ve robot teknolojisi ile
calismaktadir.

Ulker Gida, kaliteli iiretimin ancak kaliteli
yonetim ile basarilabilecegi inancini tasimasi
sebebiyle 1996 yilinda iiretimde kalite
standardini belirleyen ISO 9002 belgesini
almaya hak kazanmistir. Ayrica; 2001 yilinda
da gida giivenliginde kalite ve standardi
ifade eden HACCP belgesini almistir. Bu
belgeler ile kalite ve gida giivenliginin, Ulker
tiriinlerinin vazgegilmez bir parcasi oldugu
tiim diinyaya gosterilmektedir. Ulker Gida
biinyesinde yapilan AR-GE faaliyetleri ile
yeni {riinler gelistirilmekte ve tiiketici
begenisine sunulmaktadir.

fhracat yapilan iilkeler, Amerika, Almanya,
Fransa, ingiltere, Ortadogu ve Korfez
Ulkeleri, Tiirki Cumhuriyetler, Afrika ve Cin'e
kadar uzanan biiyiik bir yelpaze
olusturmaktadir. thracat yaparak Ulkemize
doviz kazandirmanin yani sira bir Tiirk
markasi olarak tanindigimiza ve tercih
edildigimize inandi8imiz bu iilkelerde
ULKER kalitesi ile Tiirkiye'nin kalite anlayis
temsil edilmeye calisilmaktadir.

ANKARA FABRIKASI

1969 yilinda kurulan Anadolu Gida Sanayii
A.S. adina faaliyette bulunulan fabrikada,
birlesme sonrasi Ulker Gida catisi altinda
faaliyete devam edilmektedir. Toplam 110
bin m2 alan iizerine kurulu yaklasik 80 bin
m?2'lik kapal1 alana sahip fabrikada ULKER
markasi ile, biskiivi, ¢ikolata kaplamali
biskiivi ve liiks gofret liretimi faaliyetinde
bulunulmaktadir.Anadolu Gida Sanayii A.S.
olarak faaliyet gosterdigi 2002 yili verilerine
gore iiretimden satislari itibariyle 1SO-500
biiyiik sanayi kurulusu icinde 131'inci sirada
yer almaktadir.

Sektor icerisinde en kapsamli entegrasyonu
saglamis tesislerinde iiretim ve kalite
politikalarindaki hakli basarisi ile TS/EN/ISO
9002 Kalite Giivence Sistemi Belgesi'ne sahip
bulunmaktadir.

Sirket, kalite konusundaki hassasiyetini, 2002
yili icerisinde Avrupa orijinli kalite
belgelendirme kurulusu BRC tetkiki
neticesinde bu belgelendirme kurulugsunun
en iist seviyesi olan "High Level" derecesini
alarak bir kez daha percinlemis
bulunmaktadir.

GEBZE FABRIKASI

Ulker Gida'nin istiraki ile 1997 yilinda kurulan
I[deal Gida, Gebze Organize Sanayi
Bolgesi'nde 85 bin m? arazi iizerinde 26 bin
m’* kapali alanda faaliyet gostermektedir.
Tamami otomasyon ile kurulan modern
tesislerinde sade, kremali ve pasta
biskiivilerin yanisira kraker tiretimi
gerceklestirmektedir. Ulker Gida'nin % 97,5
oraninda istiraki konumunda bulunan ideal
Gida, Gebze'de kurulu olan 5 iiretim hattinda
biskiivi tiretimini gerceklestirmektedir.

2002 yilinda iSO siralamasinda da Tiirkiye
genelinde 292. biiyiik sanayi kurulusu olma
ozelligini tasimaktadir.

Gelistirilen entegre yonetim sistemi ile ISO
9000 ve 2001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi
alan Ideal Gida, ayrica HACCP (Tehlike Analiz
ve Kritik Kontrol Noktalari) belgesine
sahiptir.

Sahip olunan bu belgeler kalite ve gida
giivenliginin, triinlerin vazgecilmez bir
parcasi oldugunu géstermektedir.

KARAMAN FABRIKASI

Karsa Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti,
Karaman Organize Sanayi Bolgesi'nde 1982
yilinda gofret iiretimi ile piyasaya girmis,
1986 yilinda da biskiivi iiretimine gecmistir.
1999 yilinda Ulker Grubu tarafindan
devralinan sirketin iinvani, devralma islemini
takiben Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret
A.S. (Biskot) olmustur. Karaman'da dért ayri
fabrikada faaliyet gésteren Biskot, 111.000 m?
acik alan iizerinde kurulu 57.000 m2 kapali
alanda yaklasik 1.500 calisani ile bulundugu
bolgenin en 6nemli kurulusu olmasinin
yaninda iSO siralamasinda da Tiirkiye
genelinde 316. biiyiik sanayi kurulusu olma
ozelligini tasimaktadir. Biskiivi, kraker, gofret
ve kek iiretimi gerceklestiren sirketin en
biiyiik ortag1 % 50,5'lik pay1 ile Ulker Gida'dir.
Sirket ISO 9002 belgesine sahiptir.

Ulker Gida, dért farkli bélgede bulunan
biskiivi operasyonlari ve sektoriinde lider
olmanin sorumlulugu ile her zaman daha
iyiye ulagsmanin, daha iyi olan iiriini
gelistirerek tiretmenin ve miisterilerine
sunmanin heyecani ve ¢abasi igindedir.



Birlesme sonrasi ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir. Hissedarlar arasinda

% 10'un lizerinde pay sahibi gercek kisi bulunmamaktadir.

Ulker Gida'nin 31.12.2003 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagida verilmistir:

Ortaklik Yapisi Milyon TL %

Yildiz Holding A.S. [ 93.362.906[] 43,02
Ulker Ailesil] 12.995.3830 5,99
United European Bank[] 71.657.8370] 33,02
Diger[] 38.983.874L] 17,97
Toplam 217.000.000 100,00

Her zaman oldugu gibi 2003 yilinda da
verimli ve etkin calismayi, en iyiyi ve en
kaliteliyi liretmeyi gaye edinmis olan
Ulker Gida, gerek isgiicii gerekse girdi
maliyetlerini diisiiriicii buna karsilik
kaliteyi artirict yeni yatirimlari ve ayni
zihniyetle yonetilen grup sirketlerinin
sagladig1 avantajlar sebebiyle kaliteden
taviz vermeden diisiik maliyetlerle
iretim yapmanin hakli sevincini
yasamaktadir.

iSTANBUL TOPKAPI

Ulker Gida 2003 yilinda; Topkap1'da
kurulu olan iiretim tesislerinde yaklasik
4,2 trilyon TL tutarinda tevsi ve
modernizasyon yatirimi yapmistir.
Yatirimlarin bir kismi 2 adet tesvik
belgesi kapsaminda yapilirken, bu
belgeler kapsaminda 2003 yilinda
yapilan yatirim tutari ise 1,09 trilyon
TL'dir. Ayrica; 4842 sayili Kanun
cercevesinde yatirim indirimine konu
edilebilecek tarzda toplam 599 milyar TL
tutarinda yatirim yapilmstir. ilgili tesvik
belgeleri kapsamindaki yatirimlar
tamamlanmis olup; Ekim-2003 ay1
icerisinde tesvik belgelerinin kapatilmasi
icin Hazine Miistesarligi’'na miiracat
edilmistir. Aktifte kayitli demirbaslar icin
2003 yilinda 6,2 trilyon TL tutarinda
amortisman ve 6zel maliyet itfa gideri
ayrilmistir.

ANKARA

Ankara Fabrikasi'nda 2003 yilinda
yaklasik 2,5 trilyon TL tutarinda yatirim
harcamasi yapilmistir. Bu yatirim
harcamalari icerisinde {iretim hatlari
tadilati, ambalaj makinalar1 yenileme,
modernizasyon ve depo yatirimlari
bulunmaktadir. Yatirim tesvik belgesi
kapsamindaki tevsii-modernizasyon
yatirimlari 2003 yili icerisinde de devam
etmistir. S6z konusu yatirimlarla tiretim

tam otomasyona gec¢mis, iiretimde
standardizasyon saglanarak verimlilik
artirilmis ve isgiicii tasarrufu saglanmistir.
Aktifte kayitli demirbaslar icin 2003
yilinda 8 trilyon TL'nin iizerinde
amortisman ve 6zel maliyet itfa gideri
ayrilmistir.

GEBZE

1997 yilinda kurulan ideal Gida, 2000
yilinda Gebze Organize Sanayi
Bolgesi'nde kurulu olan 5 iiretim
hattinda aktif tiretime ge¢mistir. 2000
yilindan itibaren sirket, sahip oldugu
makinalara siirekli bir sekilde ek yatirim
yaparak tiretim kapasitesini
genisletmistir. 2003 yilinda 248 milyar TL
tutarinda tevsii yatirimi
gerceklestirmistir. Kapasite arttirici
calismalarina siirekli olarak devam eden
ideal Gida, 6. iiretim hatti calismalarina
baslamis ve 2004 yil1 ortasinda bitirip
tiretime baslamay1 planlamistir.

Bu yatirim icin herhangi bir tesvik
kullanilmamaistir.

KARAMAN

Biskot Gida’'da 2003 yilinda gerek
kapasiteyi artirmak amaciyla gerekse
revizyon seklinde ciddi yatirimlar
yapilmis ve yapilmaya devam
edilmektedir. Bu amacla 2003 yili
icerisinde tesvik kapsaminda 455 milyar
TL tutarinda makina alimi
gerceklestirilmistir.

Ayrica, triinlerin dagitimint hizlandirmak
ve yiikselen iiretim kapasitesinin
paralelinde artan arac ihtiyacini
karsilamak iizere ilk etapta yaklasik 1
trilyon TL tutarinda 7 adet tirdan olusan
bir filo satin alinmistir. Biitiin bunlar
yapilirken mevcut yasalara gére
tesviklerden yararlanilmistir.



Biskiivi, ¢ikolata kaplamali biskiivi ve
liiks gofret {iretimi ile istigal etmekte
olan Ulker Gida’'nin Ulker markali
tirlinlerde biskiivi sektorii icerisindeki
pay1 % 54’ler civarindadir. Tim tesisler
itibariyle gerek tiretim ve mamul kalitesi
gerekse ambalajlama standartlar1 yildan
yila gelistiriimekte ve dort farkli bolgede
yaklasik 346.000 ton/y1l biskiivi ve gofret
iretim kapasitesi ile calisiimaktadir.

iSTANBUL TOPKAPI FABRIKA

Topkap1 Fabrikasi’'nda 12 iiretim
hattinda el degmeden son

teknoloji ile biskiivi tiretimi
yapilmaktadir. Topkapi'da

kurulu tesisler maksimum

verimlilikte kullanilmis,

mevcut kapasiteden azami

olciide faydalanilmistir.

Kapasite yillar itibariyla

artirilarak, 2003 yilinda

Topkap1 tesislerinde toplam

51.155 ton/yil biskiivi tiretimi
gerceklesmistir. Topkap1 Fabrikasi’'nda
tiretilen tirlinlerin baglicalarini; p6tibor
(kakaolu, cifte kavrulmus), cizi (susamli),
krim kraker, cubuk kraker, susamli
cubuk, haylayf, 6zbesi, cokodamla,
hanimeller, bebe biskiivisi ve biskrem
(¢ikolatal1, elmali, incirli)
olusturmaktadir. Genel olarak ihrag

edilmek tizere iiriinlerin paketlemesinin
yapildig1 Tuzla-Desbas Serbest
Bolgesi'ndeki tesislerde kapasite
genisletilerek faaliyetlere devam
edilmistir. Tim uretim faaliyetleriyle
ilgili hijyen ve kalite artirici calismalara
devam edilmistir.

ANKARA FABRIKA

Ankara Fabrikasi’'nda, 2003 yili tiretimi,
yaklasik 58.284 ton / yil olarak
gerceklesmistir. Uretilen iiriinlerden
baslicalarini; p6tiboér, krim kraker,
probis, cokosandvig, haylayf,
as kraker, ikram (cikolatali,
pralinli, peynirli), tempo,
rondo (muzlu, cilekli, sade,
hindistan cevizli), minibdr,
altinbasak, gofret (pralinli,
muzlu, portakalli, cilekli,
hindistan cevizli, vanilyali,
siitlii), halley, kraki, kat kat
tat ve hasat olusturmaktadir.
Toplam satislar 2003 yilinda
58.678 ton / yil olarak gerceklesmistir. Yil
icinde hammadde, yardimci madde ve
biiyiik capta yabanci para birimine bagh
ambalaj malzemeleri ile genel fiyat
endekslerinde vaki degismelere paralel
olarak iirtinlerin fiyatlarinda
diizenlemeler yapilmak durumunda
kalinmistir.

Topkapi 51.155 51.852
Ankara 58.284 58.678
Gebze 30.654 30.622
Karaman 46.358 44,381

64.200 12
125.000 17
38.800 5
118.000 18

GEBZE FABRIKA

ideal Gida, Gebze Organize Sanayi
Bolgesi'nde kurulu 5 liretim hattinda
dort ana grupta iiretim
gerceklestirmektedir. Sirket sade,
kremal1 ve pasta biskiivilerin yanisira
kraker liretimi gerceklestirmektedir.
Sade biskiivi grubu'nda potibor biskiivi,
pasta biskiivi grubu’'nda hanimeller,
kremali biskiivi grubu’'nda biskrem ve
kraker biskiivi grubu’'nda ise peynirli,
susamli ve sade cubuk kraker iiriinleri
sayilabilir. ideal Gida, 2000 yilinda
basladigi biskiivi tiretimine hizli bir
sekilde devam etmektedir.

KARAMAN FABRIiKA

Karaman'daki fabrikanin {iriin
portféyiinde Ulker Grubu'nun énemli
tiriin gruplarindan olan finger-piknik,
gikolatali gofret, rulokat ve son dénemde
tilketimi hizla artan kalorisi azaltilmis
tiriinlerden Mavi-Yesil markalit mamuller
bulunmaktadir.

Karaman’da bulunan fabrikada 2003
yilinda biskiivi ve gofret iiretimi 44.450
ton / y1l olmustur. Yeni tesisler,
otomasyona yonelis ve dinamik
organizasyon yapisi beraberinde
randiman ve prodiiktivite katsayilarinda
olumlu gelismelere neden olmustur.
Halihazirda Ulker, Halk, Karsa markasi
ile ayrica private label olarak agirlik
biskiivide olmak tizere, kraker,
marshmallow, gofret, cikolata ve kek
mamullerinin iiretildigi fabrikalarda, ISO-
EN-9002 belgesi standartlarina gore
tiretim gerceklestirilmektedir.

ISTIRAKLER

Birlesme ile, biskiivi tesislerinin ayni cati
altinda toplanmasinin yanisira, giiclii
istirak portfoyi ile her biri kendi
sektoriinde 6nemli yere sahip olan un
tedarikinden ambalaj teminine kadar
tiim safhalan icine alan gida sektoriinde
tam entegrasyon saglanmis ve giicli bir
sirket konumuna gelinmistir.

iDEAL GIDA

1997 yilinda kurulan ideal Gida, Gebze
Organize Sanayi Bdlgesi'nde kurulu
tesislerinde sade, kremali ve pasta
biskiivilerin yanisira kraker tiretimi
gerceklestirmektedir. Catalca Sanayi
Bolgesi'nde de bir subesi bulunan ideal
Gida’'nin toplam 400 c¢alisani
bulunmaktadir. ideal Gida’nin en biiyiik
ortag1 % 97,5'lik pay1 ile Ulker
Gida'dir.Gebze Organize Sanayi

Bolgesi'nde kurulu olan tesislerinde
cesitli tiirlerde biskiivi tiretimi
gerceklestirmektedir.

Toplam 5 hatta iiretilen {iriinler dort
gruba ayrilmistir. Sade biskiivi grubu’'nu
potibor biskiivi, pasta biskiivi grubu’'nu
hanimeller ve negrita, kremali biskiivi
grubu’'nu biskrem ve kraker biskiivi
grubu’nu ise peynirli, susamli ve sade
cubuk triinleri olusturmaktadir.

Sirketin kapasitesi, liretilen {iriine ve
vardiya sayisina gore degisim
gosterirken, son ii¢ yil kapasite kullanim
orani ortalama % 80 olarak
gerceklesmistir. 2002 yilinda 32.615 ton /
yil olan tiretim miktar1 2003 yilinda
30.654 ton/ yil olarak gerceklesirken,
satis miktarlari ise sirasiyla 2002 yilinda
31.398 ton/yil, 2003 yilinda ise 30.622
ton / yil olarak gerceklesmistir.



BiSKOT GIDA

Karaman'’da faaliyet gosteren Biskot biskiivi,
cikolata ve kek iiretimi gerceklestirmektedir.
Biskot'un en biiyiik ortagi % 50,5'lik pay1 ile
Ulker Gida'dir.

Biskot, Karaman'da kurulu dért ayr fabrikada
biskiivi, ¢cikolata ve kek tiretimi
gerceklestirmektedir. Biskot, Ulker Grubu
tarafindan satin alinmasi sonrasindaki yillarda
yenileme ve modernizasyon yatirimlart ile
grubun 6nemli biskiivi iireticisi fabrikalarindan
biri konumuna gelmeye baslamistir. 1999 yilinda
5.221 ton/yil olan biskiivi tiretiminin 2003 yil
itibari ile 46.358 ton/yil seviyelerine ulasmasi
biiyiimeyi acikca ortaya koymaktadir. Biskot'un
toplam satislari iginde en biiyiik pay1 % 75 ile
biskiivi ve gofret satislari almaktadir. Biskot'un
liretimde sagladig1 miktar bazindaki biiyiime
satislarda da kendini gostermektedir. Sirketin
2003 yilinda toplam satig miktar1 60.955 ton/yil
olarak gerceklesirken biskiivi ve gofret satisi ise
44381 ton/y1l olmustur.

BiRLiK GIDA

1978 yilinda kurulan ve 1992 yilinda Ankara’ya
tasinan Birlik Pazarlama 63.032 m? alan iizerinde
yaklasik 24.000 m? kapali alan icinde, iki fabrika
ve ii¢ ayri iinite ile faaliyetini siirdiirmektedir.
Birlik Pazarlama, Ulker Grubu sirketlerinden biri
olup Ulker Grubu tarafindan iiretilen iiriinlerin
hammaddesi olan un, soya unu ve yulaf unu
lireten ve pazarlayan bir sirkettir. En biiyiik
ortagi % 99'luk payi ile Ulker Gida'dir.

Birlik Pazarlama, 700 ton/giin fiili bugday
ogiitme kapasitesi, 7,5 ton/giin soya isleme
kapasitesi ve 2 ton/giin yulaf isleme
kapasitesine sahiptir. Bugday 6giitme kapasitesi
2003 yili itibariyle 238.800 ton/y1l'dir. Sirket
ayrica 30.000 ton bugday, 200 ton soya ve 80 ton
yulaf depolama kapasitesine sahiptir.

Birlik Pazarlama 2002 yilindan itibaren ig
piyasaya pazarlamak amaciyla 2 ve 4 kg'lik paket
(boreklik) un tiretmektedir. Ayrica 2003 yilinda
250 ve 500 gr'lik paket piring unu iiretimine de
baslamistir. 2003 yilinda iiretilmeye baslanan
diger dirlinler ise bebek ve ¢ocuk mamasinda
kullanilan misir ve dar1 unudur.

Birlik Pazarlama’nin 2002 yilinda 181.000 ton

olarak gerceklesen islenen bugday miktari, 2003
yilinda 190.000 tona ulagmistir. Bunun
paralelinde sirketin 2002 yilinda 43.440 ton olan
un tretimi 2003 yilinda 45.600 tona yiikselmistir.
Birlik Pazarlama, gectigimiz yillarda tiretim
kapasitesini artirici yatirimlara gitmemis,
agirlikli olarak bugday depolama kapasitesini
artirict yatirimlar gergeklestirmistir. Sirket grup
sirketlerinin ihtiyaclarinin yaninda 2002 yilindan
itibaren i¢ piyasaya cesitli ambalaj tiplerinde
Bizim markasi ile paket unlari ve yulaf unlari da
sunmaya baslamistir.

ATLAS GIDA PAZARLAMA

1987 yilinda kurulan Atlas Gida Pazarlama, Ulker
grubunun yurtigi dagitim sirketidir. Atlas Gida
Pazarlama’'nin en biiyiik ortagi % 73,5'lik pay: ile
Ulker Gida'dir. Atlas Gida Pazarlama Ulker
Grubu’'nun yurtici pazarlama faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Yaygin ve etkin bir
dagitim agina sahip olan sirket, Tiirkiye'de en
fazla satis noktasina ulasabilen dagitim
sirketlerinden biridir. Atlas Gida Pazarlama’nin
dagitim kanallar asagidaki gibidir:
Distribiitorler: Distribiitorler, Atlas Gida
Pazarlama’'dan satin aldiklari iiriinleri kendi satis
teskilatlarl vasitasiyla tiiccar ya da memur
plasiyer ile kendileri icin belirlenmis olan satis
noktalarina pazarlamaktadir. Uriin teslimleri
distribiitorlerin kendi depolarina yapilmaktadir.
Atlas Gida Pazarlama’nin 130 ila 140 arasinda
degisen sayida distribiitorii bulunmaktadir.
Plasiyerler: Atlas Gida Pazarlama’dan iiriin satin
alan tiiccar plasiyerlerdir. Satin aldiklari tiriinleri
kendileri icin belirlenmis olan satis noktalarina
Atlas Gida Pazarlama’dan kiralanmis olan araclar
ile kendi adlarina yapmaktadirlar. Plasiyerler
agirlikli olarak istanbul, Ankara ve izmir'de
teskilatlanmistir. istanbul’'da 180-185 adet,
Ankara’da 140-150 adet ve izmir'de 35-40 adet
tiiccar plasiyer bulunmaktadir.

Zincir marketler: Atlas Gida Pazarlama’nin
dogrudan satis yaptigi perakende zincirleridir.
Bunlardan en 6nemlileri; Bim, Migros, Carrefour-
Sa, Metro, Real, Gima, Tansas, Yimpas, Kiler,
Tespa, Kipa, Ersan, Pehlivanoglu ve Bizim Toplu
Tiiketim'dir.

Tekli marketler: Atlas Gida Pazarlama’nin
dogrudan satis yaptigi yerel magazalardir.

Atlas Gida Pazarlama, yukaridaki dagitim
kanallari vasitasi ile Tiirkiye genelinde yaklasik
200.000 satis noktasina ulasabilmektedir.
Sirketin cirosu icinde en yiiksek pay1 % 62 ile
distribiitérler almaktadir. Ardindan % 20'lik pay
ile plasiyerler gelmektedir. Atlas Gida
Pazarlama, biskiivi ve tiirevlerinin yani sira
Ulker Grubu'nun cikolata, gofret, kek, bebek
mamasli, sekerleme, sakiz, toz iiriinler (hazir
corba, puding, kakao v.b.), ve diger bazi
iirtinlerinin de yurtici pazarlamasini
yapmaktadir. Sirket ayrica 2003 yili basindan
itibaren de Danone-Sa (Akmina soda, Hayat su
vb) {riinlerinin de yurtici satislarini
gerceklestirmektedir.

iSTANBUL GIDA- BiRLESIiK
DIS TiCARET

istanbul Gida Dis Ticaret A.S., 1987

yilinda Ulker Grubu’na dahil

firmalarin iirettikleri mamullerin

yurtdisina satisi ve pazarlanmasi

amaciyla kurulmustur. Birlesik Dis

Ticaret A.S. ise Ulker Grubu'nun

1999 yilinda Tuzla Serbest

Bolgesi'nde kurdugu ve Atatiirk

Hava Limani Serbest Bolgesi'nde subesi olan
diger ihracat sirketidir. Bu iki sirket sahip
olduklar giiclii satis ve dagitim kanallari ile
Ulker mamullerini basta Balkan ve Ortadogu
tilkeleri olmak iizere Amerika, Bat1 Avrupa, Tiirki
Cumhuriyetleri, Afrika ve Uzakdogu olmak iizere
100’e yakin iilkeye ihrac etmektedirler. Istanbul
Gida, mal ihracinin yaninda ayni zamanda gruba
bagli firmalarin ithalat islerinin organizasyonunu
gerceklestirmektedir. istanbul Gida'nin %

83,8'lik pay1 ile en biiyiik ortagi olan Ulker
Gida, % 68'lik pay1 ile Serbest Bolge'de faaliyet
gosteren Birlesik Gida'nin da en biiyiik
ortagidir. Birlesik Gida, Serbest Bolge'de
faaliyet gosterirken istanbul Gida ise
Topkapi'da 2.000 m?’ lik ofisinde hizmet
vermektedir. Yurtdisinda da temsilcilikleri
bulunan Istanbul Gida'nin ana faaliyet alani
Ulkemize 6nemli miktarda déviz kazandirmak
amaciyla Ulker markali iiriinler icin potansiyel
yurtdisi pazar arastirmasi yapip, hedef segilen
pazarlarda satis ve dagitim Orgiitii kurmaktir.
istanbul Gida ve Birlesik Dis Ticaret daha cok
gida iiriinleri ihrac etmektedirler. ihracattaki ana
tirtinleri ise cikolata ve ¢ikolatali iiriinler,
biskiivi, gofret, sekerleme ve sakiz
lirinleri olusturmaktadir.
Bu iiriinlerin yanisira kek, yag, siit
triinleri, sivi icecekler, hazir ¢corba ve
ambalaj malzemeleri ihracati
gerceklestirmektedirler.

Diger istirakler

Bu birlesme ile ortaya ¢ikan

entegrasyonda, yukarida

bahsettigimiz sirketler disinda
biskiivi ve gofret iiretiminin ana hammaddesi
olan yag iiretimini gerceklestiren Besler Gida,
misir ve nisasta sektoriiniin en biiyiik sirketi
olan Pendik Nisasta, kek iiretimi faaliyetinde
bulunan Fresh Cake, PC montaji ve bilgi islem
sirketi olan Datateknik, kagit ve mukavva kutu
tiretimi gerceklestiren Tire Kutsan ve lojistik
faaliyetinde bulunan Golden Lojistik de
birlesmis sirketin diger 6nemli istiraklerini
olusturmaktadir.

s . Anadolu Ulker istirak
Istirakler Faaliyet Alani Gida Gida Oram
ideal Gida Biskiivi iiretimi 97,5% 97,5%
Biskot Gida Biskiivi, ¢ikolata kaplamali iiriinler tiretimi 50,5% 50,5%
Besler Gida Endiistriyel yag, margarin ve sivi yag iiretimi 7,0% 7,0%
PNS Pendik Nisasta Nisasta ve nisasta bazli seker iiretimi 23,0% 23,0%
Fresh Cake Gida Kek iiretimi 10,0% 10,0%
g”i‘kt P]fz?k”ama Un iiretimi 26,6% 72.5% 99,1%
e PC Uretimi 19,0% 19,0%
Kagit ve mukavva kutu tiretimi 2,5% 2,9% 5,4%
Atlas Gida Yurtici Pazarlama 26,0% 47,5% 73,5%
Birlesik Dis Ticaret Yurtdigi Pazarlama 68,0% 68,0%
istanbul Gida Dis ticaret 21,0% 62,8% 83,8%
Golden Lojistik Lojistik ve Tasima 42,6% 42,6%
Rekor Gida Satis ve pazarlama 20,0% 20,0%
Tag Yatirim Ortakligi Yatirim Ortakligi 46,7% 46,7%

Berk Enerji

Enerji

1,0%

1,0%



TUM <fiTcRAKLERN MAL« TABLOLARI

31.12.2003 tarihi itibariyle tiim istiraklerin tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis ve enflasyona
gore diizeltilmis mali tablo 6zetleri asagidaki gibidir.

31.12.2003 (Milyon TL) Sermaye Ozvarlik Aktif Toplam Net Satislar |Net Kar / Zarar
ATLAS PAZARLAMA 20.500.000 10.571.467 124.144.949 1.056.792.656 -3.838.633
BESLER GIDA 30.500.000 83.920.314 239.676.179 331.331.126 14.820.507
BIRLESIK DIS TICARET 1.250.000 3.987.430 15.782.401 24.490.060 146.389
BIRLIK PAZARLAMA 25.000.000 31.809.513 45.573.659 109.565.900 3.320.675
BISKOT GIDA 150.000 12.172.478 43.714.411 125.437.707 2.360.146
DATATEKNIK 1.300.000 5.459.766 35.787.217 72.592.735 1.075.997
FRESH CAKE GIDA 12.000.000 20.383.656 38.664.876 69.013.775 4.864.330
GOLDEN LOJISTiK 2.000.000 2.979.425 13.085.152 74.965.042 -2.783
IDEAL GIDA 3.600.000 840.270 77.397.384 183.495.736 143.662
ISTANBUL GIDA PAZ. 1.850.000 4.828.331 149.186.033 203.154.977 3.856.040
PNS PENDIK NiSASTA 30.000.000 60.675.959 69.196.538 92.085.421 18.357.381
REKOR GIDA PAZ. 50.000 459.112 23.378.304 187.447.396 299.901
TAC YATIRIM 1.995.000 8.113.298 8.192.367 6.199.269 2.656.663
TiRE KUTSAN 39.545.214 58.842.316 93.845.491 113.588.580 3.652.786

31.12.2003 (Milyon TL) Sermaye Ozvarlik Aktif Toplam Net Satislar |Net Kar / Zarar
ATLAS PAZARLAMA 20.500.000 21.561.749 142.958.799 1.080.615.299 -5.498.986
BIRLESIK DIS TiCARET 1.250.000 4.049.465 15.844.436 25.042.125 -228.766
BiRLIK PAZARLAMA 25.000.000 38.899.883 65.524.321 112.035.779 3.974.490
BISKOT GIDA 150.000 19.316.161 52.095.299 128.265.374 4.189.139
GOLDEN LOJiSTIiK 2.000.000 9.057.948 19.307.980 76.654.934 -541.271
IDEAL GIDA 3.600.000 26.343.029 115.415.795 187.632.171 11.947.598
ISTANBUL GIDA PAZ. 1.850.000 7.472.641 151.990.785 207.528.705 3.900.345
PNS PENDIK NiSASTA 30.000.000 66.869.889 81.778.904 94.161.247 15.138.381
REKOR GIDA PAZ. 50.000 1.326.903 24.163.365 191.672.910 581.522

(DARFAALYETLER

iSTANBUL TOPKAPI FABRIKA

2001-Ocak ay>nda yap»lan ve 31.12.2003 tarihinde sona eren toplu ifl sozlefimesi, Oz G>da
sendikas»yla yap»lan gorifime neticesinde Ocak-2004 doneminde 2 y>l icin yenilenmifitir.

Ulker Gsda’n>n Topkap> Fabrikas>’'nda 31.12.2003 tarihi itibaryla kxdem ve ihbar tazminat> yuku
5 trilyon 741 milyar TL'dir.

ANKARA FABRIiKA

01.01.2004 - 31.12.2005 dénemine ait Toplu <l S6zleflme goruflmeleri 31.01.2004 tarihinde Oz
Gyda «fl Sendikas» ile imzalanm»flt>r. Ankara Fabrika’'da y»l iginde calflan ortalama personel
say»s» 916 olup ilgili mevzuat cercevesinde 2003 y»>I> sonu itibariyle kxdem ve ihbar tazminat
yukdmlulGed 5 trilyon 450 milyar TL'dir.

D~—ER FAALETLER

Reklam harcamalar ve sportif faaliyetlere verilen 6nem sayesinde "ULKER" imaj> yurt sath>nda
daha da kuvvetlendirilmifl ve yurt d>fbndaki tan>t:m>na énemli katk> saclanmsfitsr. Ulker
Basketbol Taksm», kuruluflundan itibaren 9 y»l icerisinde 3 kez Turkiye flampiyonluzsunu
kazanm>fl, Cumhurbaflkanl>a> Kupas>'n> da 3. kez kazanma baflars>n> géstermifltir. Avrupa
Basketbol fiampiyonas>'ndaki Euro League klasman>nda da Ulkemizi baflarsyla temsil etmifitir.

flletmelerin yaflam> yenilik yapma kabiliyetlerine barld>r. Rekabet fliddetlenmekte, iflletmeler
pazara sunmufl olduklar> bir triinden sonra ancak ¢ok k>sa bir suire icin soluk alabilmektedirler.
Kssa bir stire sonra da yeni bir Griintin piyasaya sunulmas> bir zorunluluk haline gelmektedir.

Bu da arafltrma gelifltirme, AR-GE'yi gerekli hale getirmektedir. lletmeler varbklarn»
strdurebilmek ve rekabet gucuni art>rabilmek icin strekli ve dizenli arafltsrma ve gelifltirme
cabflmalarsna girifimelidirler. Ulker Gsda olarak, yeni mamul tretilmesi, tretim siireclerinin
duzenlenmesi, yeni geliflmelerin ve bulufllarsn Gretim streclerine kat:lmas», pazar ve pazarlama
araflbrmalar, insan kaynaklarsnyn araflt>rslmas» gibi bircok alanda AR-GE calflmalarsndan istifade
edilmektedir.

Dort bolgede 150'yi aflk>n Griin ve 350'yi aflkosn ambalaj ceflidi ile Gretimini gergeklefltirmekte
olan ve Ar-Ge faaliyetlerine barl> olarak stirekli yeni trtnleri tiketicinin berenisine sunmay»
hedefleyen Ulker G>da, gecmifl y>llarda olduau gibi 2003 y»b> icinde de yeni trtinleri Griin
gampna dahil etmifltir. F>stkl> kremal> sandvig, 600 grambk teneke potibdr, mavi yeflil limon lifli,
mavi yeflil elma lifli, hasat, kakaolu deluks gofret, sttlii kremal> jumbo, kakaolu sitli kremal>
jumbo, pizza kraker, i¢ pazara sunulan yeni mamuller olmuflken; parco kraker, rondo muzlu,

1 kilograml>k p6tibor, gikolatal> canpare, nd>kl> canpare, isimli Grtinler ise yurt d>fl> pazarlar
icin Uretilmeye bafllanmsfitsr. Ozellikle blyuk marketlerde sat>fla sunulan gokosandvig, halley
classic (¢ikolatal), clip classic kraker, 10’'lu halley, hasat 3'lt, mavi yeflil limon lifli, mavi yeflil
elma lifli, multipack trtnler piyasada kendisine 6nemli yer bulmufl, pazardaki yeni mamuller
olarak dikkat ¢cekmifitir.

Ulker G>da’n>n, 2004 ysbs icerisinde genel olarak Dunya élgcerinde % 4, Tirkiye dlgcerinde ise % 5
oran>nda buyiimesi beklenmektedir. Bu baalamda Ulker G>da tiretim ve sat>fl hacminde % 5 ila
% 10 civarnda biyume hedeflemekte olup yeni uriinler Gzerinde de ¢abflmalar-na devam
edecektir.

KAR DA-TTIM ONER«S«

Ulker G>da’n>n 02.06.2004 tarihinde yapslan Yonetim Kurulu Toplant>s>’nda kuruluflumuzun
SPK’n>n Seri XI No:1 say»>b teblizi cercevesinde tarihi maliyet esas>na gore diizenlenen basmssz
denetimden gecmifl 2003 y>bna ait gelir tablosu, SPK’n>n Seri XI No:20 say>b> tebliai
cercevesinde enflasyona gore dizeltilmifl bamsms>z denetimden gecmifl gelir tablosu ve SPK’n»>n
Seri XI No:21 say»l> teblizi ¢ergevesinde enflasyona gore diuzeltilmifl bassms>z denetimden
gecmifl konsolide gelir tablosu ile bu tablolara dayanslarak haz>rlanan kar damt>m tablolarn»
incelemifl, SPK’'n>n 11.03.2004 tarihli karar> uyarnca; enflasyona gore dizeltilmifl gelir
tablosundaki hesaplanan net damtlabilir dénem kéar> esas al>narak Kurucu hisselere 1 nolu kar
pay>, A, B, C ve D Grubu hisselere ise 1 nolu yeni pay alma kuponu karfbl>anda nakit kar pay>
dam>trlmas> kararlaflt-rIlmsfltsr. Dasstlmas> duflintlen 6.960.299.968.462 TL brit,
6.595.049.832.522 TL net kéar pay>n>n, esas sozleflmenin 31 nolu kar da=st>xm maddesine gore
5.096.244.364.827 TL' sinin Adi hisse senetlerine, 899.487.130.392 TL' sinin A ve B grubu hisse
senetlerine, 599.318.337.304 TL’ sinin de Kurucu hisse senetlerine verilmesine ; 1.000 TL
nominal dewerli bir adet Adi hisse senedine brit 24,7857 TL ( % 2,4786 ), net 23,4850 TL ( %
2,3485) nakit kar pay> verilmesi konusunda Olaran Genel Kurul toplant>s>nda ortaklarm»za
Oneri goturtlmesine karar verilmifltir.



DENETIM KURULU RAPORU

Sirketin
Unvani : | ULKER GIDA SANAYI VE TiCARET A.S.
Merkezi : [STANBUL
Sermayesi : 117.000.000.000.000 TL.

Faaliyet Konusu Biskiivi, cikolata kaplamalilar ve gofret imalati.

Ataman YILDIZ, Yal¢in ONER
Gorev siireleri 1 yildir.

Denet¢i veya denetcilerin adlart ve
soyadlari, gorev siireleri, Sirket ortagi veya

DENETIM KURULU RAPORU

Sirketin
Unvani : | ANADOLU GIDA SANAYIi A.S.
Merkezi : ANKARA
Sermayesi : 34.256.250.000.000 TL.

Biskiivi, cikolata kaplamalilar ve gofret imalati.

Nurettin ALIZ, Altug AKBAY
Gorev siireleri 1 yildir.

Faaliyet Konusu

Denet¢i veya denetgilerin adlart ve
soyadlari, gorev siireleri, Sirket ortagi veya

Personeli olup olmadiklari

Denetciler Sirket ortagi veya personeli degildir.

istirak edilen Yénetim Kurulu toplantilart
ve vyapilan Denetim Kurulu toplantilar
sayisl

2003 vyilinda 4 defa Yonetim Kurulu
toplantisina istirak edilmis ve Denetim
Kurulu toplantilari her ay yapilmistir.

Personeli olup olmadiklari

Denetciler Sirket ortagi veya personeli degildir.

Ortaklik hesaplari defter ve belgeleri
tizerinde yapilan incelemenin kapsami,
hangi tarihlerde inceleme yapildigi, varilan
sonug

Sirket hesaplari defter ve belgeleri
usuliine uygun sekilde her ay sonu
denetlenmis, tutulmasi zorunlu defterlerin
tutuldugu, defterlerin tutulmasinda Sirket
esas sozlesmesi ile Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uyuldugu tespit edilmistir.

istirak edilen Yénetim Kurulu toplantilar
ve yapilan Denetim Kurulu toplantilar
sayisi

2003 yilinda 3 defa Yonetim Kurulu
toplantisina istirak edilmis ve Denetim
Kurulu toplantilart her ay yapilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353. Maddesinin
1'inci fikrasinin 4 numarali bendi geregince
Sirket veznesinde yapilan sayimlarin tarihi
ve sonuglari

2003 yilinda Sirket veznesi her ay sonu
denetlenmis ve sayimlarin kasa hesaplari
ile mutabik oldugu goriilmiistiir.

Ortaklik hesaplari defter ve belgeleri
tizerinde yapilan incelemenin kapsami,
hangi tarihlerde inceleme yapildigi, varilan
sonug

Sirket hesaplari defter ve belgeleri
usuliine uygun sekilde her ay sonu
denetlenmis, tutulmasi zorunlu defterlerin
tutuldugu, defterlerin tutulmasinda Sirket
esas sOzlesmesi ile Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uyuldugu tespit edilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353. Maddesinin
1'inci fikrasinin 4 numarali bendi geregince
yapilan inceleme tarihleri ve sonuglari

Her ay sonu gerekli inceleme yapilmis ve
kayitlara uygun olarak teminat ve kiymetli
evrak mevcudiyeti saptanmis ve ayni
maddenin diger fikralarinda denetcilere
verilen gorevler yerine getirilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353. Maddesinin
I'inci fikrasinin 4 numarali bendi geregince
Sirket veznesinde yapilan sayimlarin tarihi
ve sonuglari

2003 yilinda Sirket veznesi her ay sonu
denetlenmis ve sayimlarin kasa hesaplari
ile mutabik oldugu goriilmiistiir.

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve
bunlar hakkinda yapilan islemler

Gorev siiremiz boyunca tarafimiza yazili
veya sozlui herhangi bir sikayet ve
yolsuzluk intikal etmemistir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353. Maddesinin
I'inci fikrasinin 4 numarali bendi geregince
yapilan inceleme tarihleri ve sonuclari

Her ay sonu gerekli inceleme yapilmis ve
kayitlara uygun olarak teminat ve kiymetli
evrak mevcudiyeti saptanmis ve ayni
maddenin diger fikralarinda denetcilere
verilen gorevler yerine getirilmistir.

intikal eden sikayet ve vyolsuzluklar ve
bunlar hakkinda yapilan islemler

Gorev siiremiz boyunca tarafimiza yazili
veya sozli herhangi bir sikayet ve
yolsuzluk intikal etmemistir.

ULKER GIDA SANAYI VE TiICARET A.S.’nin 01/01/2003 — 31/12/2003 dénemi hesap ve islemlerini
Tiirk Ticaret Kanunu, Sirketin esas s6zlesmesi ve ilgili diger mevzuat ile genel kabul gérmiis
muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Gortislimiize gore iceriklerini benimsedigimiz ekli 31/12/2003 tarihi itibari ile diizenlenmis
bilango, Sirketin anilan tarihteki mali durumunu; 01/01/2003 — 31/12/2003 dénemine ait gelir
tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gergege uygun ve dogru olarak yansitmakta;
karin dagitimi 6nerisi yasalara ve ortaklik esas s6zlesmesine uygun bulunmaktadir.

Sonug olarak bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’'nun aklanmasini
takdirlerinize ve oylariniza arz ederiz.

Ataman YILDIZ Yal¢cin ONER
Murakip Murakip

ANADOLU GIDA SANAYii Anonim Sirketi’'nin 01/01/2003 — 31/12/2003 dénemi hesap ve
islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu, Sirketin esas s6zlesmesi ve ilgili diger mevzuat ile genel kabul
gormiis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Goriisiimuize gore iceriklerini benimsedigimiz ekli 31/12/2003 tarihi itibari ile diizenlenmis
bilanco, Sirketin anilan tarihteki mali durumunu; 01/01/2003 — 31/12/2003 donemine ait gelir
tablosu, anilan doneme ait faaliyet sonuclarini gercege uygun ve dog8ru olarak yansitmakta;
karin dagitimi 6nerisi yasalara ve ortaklik esas s6zlesmesine uygun bulunmaktadir.

Sonug olarak bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’'nun aklanmasini
takdirlerinize ve oylariniza arz ederiz. Ankara, 19.02.2004

Nurettin ALIZ Altur AKBAY
Murakip Murakip



ULKER GIDA SAN. VE TiC. A.S.
AYRINTILI BILANCOSU
( Enflasyona Gore Diizeltilmis Konsolide Degerleriyle )

ULKER GIDA SANAYi VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI'NDAN OLUSAN

“ULKER GIDA GRUBU”NA AiT BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

Ulker Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin ve kendisinin ana ortaklik olarak kontroliinde olan Bagh
Ortakliklarinin 31.12.2003 tarihi itibariyle, enflasyona gére diizeltilmis konsolide bilancolarini ve

(MIiLYON TL)

AKTIF (VARLIKLAR) 31.12.2003
bu tarihte sona eren hesap donemine ait enflasyona gore diizeltilmis konsolide gelir tablolarini
incelemis bulunuyoruz. S6z konusu mali tablolar, Tiirk Lirasi'nin 31.12.2003 tarihindeki satin
alma giicii ile ifade edilmistir. incelememiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 1- DONEN VARLIKLARTTTITIT O 474.918.1730
yayimlanan genel kabul gérmiis denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak yapilmis ve b e DeDée“erDD o 26.276.463L1[]
q a7, —afl] _—_ q 1- Kasa 76.749
dolayluswla hefap ve islemlerle ilgili olarak muhasebe kayitlarinin kontroli ile gerekli 5. BankalarC] s b
gordiigiimiiz diger denetim yontem ve tekniklerini icermistir. 3- Diger Hazir Degerler] 1.586.35 1 [TI0]
Ulker Gida Sanayi ve Ticaret A.S. gerekli hukuki islemler gerceklestirildikten sonra, 31.12.2003 B- ’\l"e:llf“' K;ymettllefDDD s 093 40701 11.268. 1650111
- fisse senetleri 5 5
tarihi itibariyle, Anadolu Gida ‘Sanayii A.S. isimli, ayni1 sektorde faaliyet gosteren sirketle 2- zel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolan] ol
birlesmistir. Birlesme hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem géren Anadolu 3- Kamu Kesim Tahvil, Senet ve Bonolan[J 2.010.476j1]
Gida Sanayii A.S.’nin ortaklarina, Ulker Gida Sanayii A.S.’nin artirilan sermayesi kadar pay 4- Diger Menkul Kiymetler[] 3.415.61 3L
vermek yontemi ile ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 36, 37, 38, 39 ncu maddelerine uygun ey, Rl Kere, (10 (1.081.417)L1]
sekilde yapilmistir. Dolayisiyla Ulker Gida ve Ticaret A.S.'nin hisseleri de IMKB'nda islem C- Kisa Vadeli Ticari AlacaklarlT] 215392 6400100
gérmeye baslamis ve bagimsiz dis denetim kapsamina girmistir. Bu birlesme Tiirkiye Ticaret 1- Alicilard 162.605.523
Sicili Gazetesi'nin 08.01.2004 tarihli 5963 sayili niishasinda yayinlanmistir. Ulker Gida Sanayi ve 5 Alaclak Sensiileil . 545066%%%
. . . L e Qe . . . . o 3- Verilen Depozito ve Teminatlari 0
Ticaret A.S.’nin mali tablolari; 6nceki dénemde (2002 hesap déneminde) bu sirketi kapsarfladlgl 4 Diger Kisa Vadeli Ticari AlacaklarsJ S0
ve iki sirket arasinda mevcut bulunan alim, satim, borg, alacak iliskileri saptanmadigi igin 5 ik eed @i (@ (2.399.682) (I
ilisikteki mali tablolar karsilastirmali olarak diizenlenememistir. 6- Siipheli Alacaklar Karsihigr (-)[J (2.470.074) I
.. D- Diger Kisa Vadeli Alacaklar[I] 45.300.432[]0]
Goriisiimiize gore, s6z konunsu mali tablolar, yukarida belirtilen hususun sebebiyet verebilecegi ]_lézf:ta]ils:rd:n i]lacaiclzrgr 7.806.00901
etkiler hari¢ olmak {izere Ulker Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklarindan olusan 2- istiraklerden Alacaklar(] ojm]
Ulker Grubu’nun 31.12.2003 tarihindeki gercek mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap 3- Bagh Ortakliklardan Alacaklar(] OLIHIT]
dénemine ait gercek faaliyet sonuclarini, SPK'nin Seri XI, No:20 “Yiiksek Enflasyon S LSEE AL ST el 37.576.323HL
. ] ] . . . oo . 5- Alacak Reeskontu (-)0] oI
Donemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesine Iliskin Usul ve Esaslar” (“Enflasyon Tebllgl”) ve 6- Siipheli Alacaklar Kargilig1 (-} (81.900)1J0
Seri XI, No:21 “Sermaye Piyasasinda Konsolide Mali Tablolara ve Istiraklerin
Muhasebelestirilmesine iliskin Usul ve Esaslar” (“Konsolidasyon Tebligi”) tebliglerinde = Sto_‘iarmdd o o 158.530.035L0T]
. . q q o q 8.8 1- Ilk Madde ve Malzeme 46.070.322
belirlenmis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir. > Var Mamullerl] 117 7500l
3- Ara Mamuller(] oL
Goriisiimiize bir sart teskil etmemek iizere asagidaki duruma dikkat cekmek isteriz.[] 4- Mamuller(] 23.867.010LIT
Sirket bu mali tablolardan ayri olarak, kendisine ait “Ayr1” mali tablolarini Sermaye Piyasasi Z’ ET“aE o] 22'32(2)'522
a . . . - Diger Stoklarl 5 o
Kurulu tarafindan y.aylnlanan Seri XI, No:1 Sermaye Piyasasinda Mali Tablo Diizenleme ve - Stfk Deger Dissiikligii Karsilig (-) ol
Raporlama Temel llkeleri ve Seri XI, No: 20 sayili Enflasyon Tebligine uygun sekilde 8- Verilen Siparis Avanslani[] 64.671.87510
diizenlemis ve bagimsiz dis denetimden gecirmistir.
F- DIGER DONEN VARLIKLAR] 18.150.434
Ankara, 21.05.2004 ;
AKADEMiK DENETIM DANISMANLIK VE DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 474.918.173 474.918.173 | 474.918.173
YEMINLi MALi MUSAVIRLIK A.S

Hasan KAVAL
Sorumlu Ortak Basdenetci
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ULKER GIDA SAN. VE TiC. A.S.
AYRINTILI BILANCOSU

( Enflasyona Gore Diizeltilmis Konsolide Degerleriyle )
(MILYON TL)

PASIF (KAYNAKLAR)

31.12.2003

1- KISA VADELI BORGLARLIIIIIIT]
A- Finansal Borglar[T]

O
228.421.902LT]

]

414.418.3790]

1- Banka Kredileri [J 225.610.545[T4T1
2- Uz. Vad. Kre. Ana Para Taks. ve Faizleri[] 2.811.357L0T]
3- Tahvil, Anapara Taksitleri ve Faizleri[] o]
4- Cikarilmis Bonolar ve Senetler[] omm
5- Diger Finansal Borglar[] o]
B- Ticari Borglar[ ] 138.516.395[111
1- Saticilar(] 137.482.691 T
2- Borg Senetleril] 1.046.228[THT]
3- Alinan Depozito ve Teminatlar[] o]
4- Diger Ticari Borglar[] o1
5- Borg Reeskontu (-)[] (12.524)111
C- Diger Kisa Vadeli Borglar[I] 34.206.887[1J]
1- Ortaklara Borglar[] 12.011.610CI4T]
2- istiraklere Borglarl] omm
3- Bagli Ortakliklara Borglar[] ol
4- Odenecek Giderler] 3.710.327001M1
5- Odenecek Ver. Harg ve Dig. Kesintiler[] 6.286.953 11
6- Ertelenen ve Taksitle Bagl. Devlt. Alacak.[] 252.373[1T]
7- Kisa Vadeli Diger Borglar[] 11.945.6240T]1
8- Borg Reeskontu (-)[J o
D- Alinan Siparis Avanslari[] O 3.745.512(1]
E- Borg ve Gider Karsiliklari(I] 9.527.683
1- Vergi Karsiliklar[] 9.527.683LT1
2- Diger Borg ve Gider Karsiliklari[] omm
3- Merkez Cari Hesabil[] 0
KISA VADELI YAB. KAYNAKLAR TOPL. 414.418.379 414.418.379 414.418.379

AKTIF (VARLIKLAR) 31.12.2003
11- DURAN VARLIKLARLIITIT] O 431.961.495[]
A- Uzun Vadeli Ticari Alacaklar[l] 49.236[[T]
1- Alicilar(] o]l NI
2- Alacak Senetleril] (ol NI
3- Verilen Depozito ve Teminatlar[] 49236111
4- Diger Uzun Vadeli Ticari Alacaklar(J om
5- Alacak Reeskontu (-)[] oI
6- Siipheli Alacaklar Karsiligi (-)[] oy
B- Diger Uzun Vadeli Alacaklar[1] 562.6160]
1- Ortaklardan Alacaklar(] oM
2- istiraklerden Alacaklar(J om
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklarl] 562.616L11]
4- Uzun Vadeli Diger Alacaklarl] oy
5- Alacak Reeskontu (-)[] o]
6- Siipheli Alacaklar Karsiligi (-)[J o1
C- Finansal Duran Varliklar[I] 45.941.906[1]
1- Bagh Menkul Kiymetler[] 11.428.53 700111
2- Bagli Menkul Kiy. Deg. Diis. Kar. (-)[J oy
3- istiraklerd 31.580.78501]
4- istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-)[J o]
5- istirakler Deger Diisiikliigii Kars. (-)[J (450.103) 1]
6- Bagl Ortakliklar[] 3.382.6870J11
7- Bagh Ortakliklara Sermaye Taahbhiitleri (-)[J otm
8- Bagli Ortakliklar Deger Diis. Kars. (-)[J oy
9- Diger Finansal Duran Varliklar[] o]
D- Maddi Duran Varliklar[lJ 263.525.39501]
1- Arazi ve Arsalarl] 4.151.561011]
2- Yeriistii ve Yeralt1 Diizenleril] 26.690.709[1T]
3- BinalarJ 39.747.4820{111
4- Makina, Tesis ve Cihazlar(J 171.068.45 70111
5- Tasit Arag ve Gereglerill 31.145.00501T]
6- Déseme ve Demirbaslar[] 27.359.23 1011
7- Diger Maddi Duran Varliklar(] 100.199.5850J1T]
8- Birikmis Amortismanlar (-)[J (151.681.201)JI]
9- Yapilmakta Olan Yatirimlar[] 2.792.844111
10- Verilen Siparis Avanslari[] 12.051.724011]
E- Maddi Olmayan Duran Varliklar[I] 121.882.342[{]
1- Kurulus ve Teskilatlanma Giderleril] 15.38101T]
2- Haklar[J 843.6700J11]
3- Arastirma ve Gelistirme Giderleri[] 5.000CT]
4- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar[] 10.169.836LJ1T]
5- Verilen Avanslar[] ol NI
6- Serefiyell 110.848.45501
F- Diger Duran Varliklar[I] 0
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 431.961.495 431.961.495 431.961.495
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 906.879.668 906.879.668 906.879.668




ULKER GIDA SAN. VE TiC. A.S.

AYRINTILI BILANCOSU
( Enflasyona Gore Diizeltilmis Konsolide Degerleriyle )
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PASIF (KAYNAKLAR) 31.12.2003
I1I- UZUN VADELI BORCLARDDDDDD 55.470.3600]
A- Finansal Borglar[I 30.988.083 [
1- Banka Kredileri[l 6.661.382[T1T1
2- Cikarilmis Tahviller[] o1
3- Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler[] oL
4- Diger Finansal Borglarl[] oM
5- Finans Kiralama islemlerinden Dogan Borglarll] 29.186.486[1]
6- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglari[] (4.859.785)1
B- Ticari Borglar[] 0 1.994.453[T]
1- Saticilar[] oI
2- Borg Senetleril] oM
3- Alinan Depozito ve Teminatlar[] 512.760L101]
4- Diger Ticari Borglar[] 1.481.693[T]
5- Borg Reeskontu (-)[] o
C- Diger Uzun Vadeli Borglar[1] 103.3770J0
1- Ortaklara Borglarl] oI
2- istiraklere Borglar[] oM
3- Bagh Ortakliklara Borglar[] oM
4- Ertelenen ve Taksite Bagl. Devlt. Alacak.[] 103.37700011
5- Uzun Vadeli Diger Borglarl] o1
6- Bor¢ Reeskontu (-)] o]
D- Alinan Siparis Avanslari[I] oty
E- Borg ve Gider Karsiliklari[I] 22.384.4470]01
1- Kidem Tazminati1 Karsiliklari(l 22.381.682[T1T]
2- Diger Borg ve Gider Karsiliklari[] 2.765
UZUN VAD. YAB. KAYNAKLAR TOPLAMI 55.470.360 55.470.360 55.470.360
I11I- ANA ORTAKLIK DISI OZSERMAYE 27.233.027 | 27.233.027 27.233.027
11I- 0Z SERMAYE 409.757.902
Al sermayelT] 217.000.0000j0
B- Sermaye Taahhiitleri (-)(I] o
C- Emisyon Primill] o]
D- Yeniden Degerleme Deger Artisi[1] 4.891.20901J
1- Borsa'da Olusan Deger Artisi[] 4.891.921%
2- Mali Duran Varliklar Kur Farklari[] (712)
E- Yedekler[1] 17.768.1550]
1- Yasal Yedekler[]
2- Statii YedeklerilJ
3- Ozel Yedekler[]
4- Olaganiistii Yedekler[]
5- Maliyet Artig Fonull
6- Serm. Eklenecek ist. His. ve Gmenk. Sat.[]
7- Gegmis Y1l Kanl[]
F- Ozsermaye Enflasyon Diizeltme Farklari[I] 85.219.002[}
G- Ozsermaye Degerleme Farklari[I] 3.889.918[
H- Net Dénem Kéari[1] 43.102.954[1
I- Dénem Zarari ()] of]
J- Gecmis Yil Zararlar[I] 37.886.66401
1- Gegmis Y1l Zararlan (-)[J (2.248.766) I
2- Gegmis Yil Kar / Zararlar (Enflasyondan Kay.)|[C] 40.135.430
GZ KAYNAKLAR TOPLAMI 409.757.902 1409.757.902 409.757.902
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 906.879.668 |906.879.668 906.879.668

1. UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARININ ESASLARI
1.1. Sirketin Tabi Oldugu Yasal Mevzuat ve Muhasebe Kayitlari

Ulker Gida Sanayi ve Ticaret A.S.; Borsa’da hisse senetleri islem géren Anadolu Gida Sanayii
A.S. ile birlesmesi ve mevcut ortaklara Ulker Gida Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin verilmesi
nedeniyle Sermaye Piyasasi Kanunu kapsamina girmis bulunmaktadir. Kontrolii altinda tuttugu
bagli ortakliklarinin bulunmasi nedeniyle de konsolide mali tablo diizenleme zorunlulugu
dogmustur. Bu zorunluluk 31.12.2003 tarihli mali tablolarla birlikte baslamaktadir. Bu nedenle
2003 yil1 mali tablolar 6nceki hesap donemine iliskin mali tablolar ile karsilastirmali bir sekilde
verilmemektedir.

Ulker Gida Grubu'na giren tiim sirketler ticari kayitlarin1 Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul
Kanunu ve diger vergi yasalarina gére tutmakta, varliklarini ve borclarini bu yasalara gére yasal
defterlerinde degerlemektedirler. Ancak tabi oldugu Sermaye Piyasasi Kanununa uygunluk
saglamak amaciyla bu sirketler 31.12.2003 tarihli mali tablolarin1 Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen Seri XI, No:1 ve bu tebligde degisiklik yapan diger tebligler ile 6zellikle
Seri XI No: 20 sayili “Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesine iliskin
Usiil ve Esaslar Tebligi” ile Seri XI, No : 21 sayili “Sermaye Piyasasinda Konsolide Mali
Tablolara ve istiraklerin Muhasebelestirilmesine iliskin Usiil ve Esaslar Tebligi” ne uygunluk
saglamak amaciyla yasal defterler disinda diizeltmeye tabi tutmaktadirlar.

1.2. Birlesmenin Muhasebesinde izlenen Yontem

Ulker Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ile Anadolu Gida Sanayi A.S. gerekli hukuki formaliteleri
yerine getirdikten sonra 31.12.2003 tarihi itibariyle birlesmislerdir. Her iki sirket ortak bir
degerlemeye tabi tutulmus, Anadolu Gida Sanayi A.S.’nin ortaklarinin elindeki hisse senetleri
alinmis ve mevcut ortaklarin haklarinin korunmasini saglayacak sekilde Ulker Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin hisse senetleri verilmistir. Bu sirketin tiim varliklari ve borglar kiil halinde Ulker
Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’ne gec¢mistir.

Bu birlesmenin muhasebelestiriimesinde ‘“Haklarin Birlestirilmesi” yontemi kullanilmistir.
Birlesme Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 36, 37, 38 ve 39 uncu maddelerine de uygun sekilde
gerceklesmis ve ek vergiler dogmamistir.

1.3. Enflasyon Diizeltmelerinde Uygulanan Yontem

Ulker Gida Grubu icinde olan tiim sirketlerin mali tablolari Sermaye Piyasasi Kanununun Seri XI
No: 20 sayili “Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesine iliskin Usiil ve
Esaslar Tebligi” ne uygun sekilde enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur.

Diizeltmeye esas alinan endeksler Devlet istatistik Enstitiisii tarafindan ilan edilen toptan esya
fiyat endeksleridir. Y1l sonlari itibariyle bazi yillarin endeksleri ve diizeltme katsayilari

su sekildedir.

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi

Aralik 199911 1.979,500L11] 3,729
Aralik 200011 2.626,000L11] 2,811
Aralik 200111 4.951,700L11 1,491
Aralik 200211 6.478,800111 1,139
Aralik 200311 7.382,100L11] 1,000

Parasal Olmayan Varlik ve Borclarin enflasyon diizeltmesinde izlenen yontemler ve yapilan
varsayimlar su sekildedir;

a. Stoklar sirkette uygulanan stok degerleme politikasina uygun sekilde diizeltmeye tabi
tutulmustur. Stoklarin hangi aylardan kaldigi tespit edilmis ve bu aylarin endeksleri ile
diizeltilmistir. Stoklar grup bazinda agirlikli olarak “agirlikli ortalama yontemi” ne gore
degerlendirilmektedir. Bu sekilde bulunan fiyat ve maliyetler yilin 7 nci ayi fiyatlarina tekabiil
etmektedir. Bu nedenle stoklar Temmuz 2003 ayinin endeksi ile enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmustur. Dolayisiyla toplu yontemlere basvurulmamistir.



b. Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarinin tamamina yakininin aktife giris tarihleri tespit
edilmis ve bu tarihlere uygun endeksler ile diizeltme yapilmistir. Bazi duran varliklarda
maliyetlere eklenen reel olmayan finansman maliyeti tespit edilememistir. Tespit edilenlerde
faiz ve kur farklarinin etkileri giderilmistir. Bilancoda daha 6nce vergi yasalarina uygun sekilde
maliyetlere ilave edilen Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari geri alinmis ve bunlarin
6zsermaye hesaplarinda meydana getirdigi artislar elimine edilmistir.

c. Amortisman orani olarak sirketin yasal defterlerinde kullanilan amortisman oranlari esas
alinmamis, isletme icin faydali 6miirler esas alinarak gecmise yonelik yeniden amortisman
gideri hesaplanmistir. Bu amortisman oranlarina gére hesaplanan birikmis amortismanlar
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Hesap donemi iginde yine bu sekilde bulunan
amortisman oranlarina gére amortisman gideri hesaplanmistir. Konsolidasyona giren tiim bagl
ortaklik ve istiraklerde faydali 6mriin bir gbstergesi olarak asagida amortisman oranlari
kullanilmistir.

Hesap Adi Amortisman Orani (%)
Arsa ve araziler[ 1] (11 0
Binalar LTI 2
Yer alt1 ve yeriistii diizenleril[ 111 4
Makine tesis ve cihazlar[ 1111 10
Tasitlar[ TTITIIT] 10
Diger Maddi Duran Varliklar[1TI1T] 10
Déseme ve Demirbaslarl111] 14
Serefiye ] 10
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar[I] 10
Haklar[ITTTTT] 10
Ozel Maliyetler[IIII] 10

Ancak, bazi binalarin bulundugu arsalarin degerleri yasal defterlerde bina ayri, arsa ayri bir
sekilde yer almamaktadir. Bu nedenle arsalar binanin bir miitemmim ciizii olarak birlikte
amortismana tabi tutulmaktadirlar.

Enflasyon diizeltmelerinden sonra ulasilan degerlerin piyasa fiyatlarini gecip ge¢gmediginin
tespiti amaciyla piyasa fiyatlarinin tespiti ve defter degeri ile karsilastirmasi yapilmamistir.
Ancak 6nemli bilanco kalemlerinde piyasa fiyatini gecen varlik dikkati cekmemektedir.

d. Sermaye hesaplarinin enflasyon diizeltmesinde nakit veya ayni 6demelerin gerceklestigi
tarihler esas alinmistir. Daha 6nceki donemlerde Maddi Duran Varliklarin ve istiraklerin
yeniden degerlemesinden dogan deger artislarinin sermayeye eklenmesinden kaynaklanan
tutarlar sermaye icinde yer almamistir. Maliyet Artis Fonu, Gayrimenkul ve istirak Hisselerinin
Satisindan dogan karlarda kayitli kar veya zararlar esas alinmamis, satisa konu olan varlik
enflasyon muhasebesi uygulandiktan sonra satilmis olsa idi, ne kadar kar veya zarar
saglanacakti ise, o oranda sermaye veya yedek hesaplarinda yer almistir ve bu kar veya zarar
diizeltmeye tabi tutulmustur.

e. Yasal veya Olaganiistii Yedekler, Gecmis Donem Karlar1 ve Zararlari gibi diger 6zsermaye
hesaplari bunlarin 6zkaynaklara girdigi ve ilgili oldugu yilin son ayinin endeksleri ile
diizeltilmistir.

f. istirakler, Bagli Ortakliklar ve Bagli Menkul Kiymetler iktisap icin yapilan 6demelerin
tarihlerine gore diizeltme islemine tabi tutulmuslardir.

g. Gelecek aylara/yillara ait gelir ve giderler parasal olmayan kiymetler olarak siniflandiriimis,

bunlarin gelir tablosuna intikal edenleri, intikal tarihlerine gére degil, bilancoya giris tarihlerine

gore diizeltilmistir.

h. Net Parasal Pozisyon Kar veya Zarari hesaplanmis ve Gelir Tablosuna intikal ettirilmistir. Net
Parasal Pozisyon Kar veya Zararinin hesaplanmasinda ; déonem basi net parasal pozisyon
hesaplanmis, buna dénem icinde net parasal pozisyonda artis yaratan islemler ilave edilmis,
azalis yaratan islemler ise indirilmis ve dénem sonu net parasal pozisyon ile karsilastirilmistir.
Donem icinde olusan tiim parasal pozisyon hareketleri meydana geldikleri tarihlerin diizelme
katsayilari ile diizeltilmis ve tarihi degerler ile karsilastirilarak kar veya zarar tespiti yapilmistir.
Borsa raici, piyasa raici, giinliik kurlar ile degerlenen parasal olmayan varliklar net parasal
pozisyonun hesaplanmasinda parasal varlik gibi dikkate alinmistir.

1.4. Konsolidasyon Esaslari

Bagl Ortakliklar : Ulker Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin dogrudan veya diger baglh ortakliklari
vasitasiyla, sermaye ve yonetim iliskileri ¢cercevesinde %50'den fazla hisseye veya oy hakkina,
yonetim ¢cogunlugunu se¢cme hakkina veya yénetim ¢ogunluguna sahip oldugu isletmelerdir.
istirakler : Ulker Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %20'nin iizerinde %50'nin altinda diger sirketin
oy hakkina sahip oldugu ve o sirketin faaliyet ve yonetim politikalari tizerinde 6nemli etkinlikte
bulundugu isletmelerdir.

Bagli Menkul Kiymetler : %20 ortaklik hakkindan az paya sahip olunan isletmeler olarak
bilancoda yer almaktadir.

Ulker Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ve bagli ortakliklarinin yukaridaki tanimlar icine girmekle
birlikte faaliyetlerinin kii¢iikliigii, merkezinin yurtdisinda bulunmasi gibi nedenlerle Ekol
Otomotiv A.S., Diinya Giimriikleme A.S., Basic Commodities B.V. isimli sirketler konsolidasyon
kapsami disinda tutulmustur.

1.4.1. Bagh Ortakliklar

Bagli ortakliklar tam konsolidasyona tabi tutulmus, istirakler ise konsolide edilmeden 6zkaynak
yontemine gore konsolide bilangoya alinmiglardir.

Tam konsolidasyona tabi sirketlerin 6ncelikle tiim varliklari ve borglari, gelir ve giderleri
toplanmistir. Bu toplamdan daha sonra;

a. Grup ici tiim alacaklar ve borglar, alinan verilen siparis avanslari, karsilikli olarak
diisiilmiistiir. Yine bunlarin birbirlerinden aldiklari duran varlik niteligindeki varliklarin icinde
amortisman siiresini tamamlamayanlarin satinalma 6ncesindeki net defter degerine
getirilmeleri saglanmistir. Bu deger iizerinden amortismanlarinin ayrilmasina devam edilmistir.
Ancak bunlarin konsolidasyon tarihinden 6nce ancak amortisman siiresini tamamladiktan sonra
satisa konu edilmis olanlarindan, satis kar1 sermayeye ilave edilenlerinde eliminasyon islemleri
gerceklestirilmemistir.

b. Bagli ortakliklara yapilan yatirimin defter degeri, bagli ortakligin kar hari¢ diger 6zkaynak
kalemlerinden diisiilmiistiir. Eger bagli ortakliga yapilan yatirimin defter degeri; yatirimin
6zkaynaginda ana sirkete diisen paydan yiiksek ise aradaki fark “pozitif serefiye” olarak
degerlendirilmistir. Aksine diisiik ise ‘“negatif serefiye” olarak degerlendirilmistir.

Serefiyeler mali tablolarda “Maddi Olmayan Duran Varliklar’ grubunda gésterilmistir. Grup
icinde bu asamada dogan Azinlik Paylar bilanconun pasifinde ““Ana Ortaklik Dis1 Ozsermaye”
adi altinda gosterilmistir. Negatif ve pozitif serefiyeler, isletmenin bagli ortaklik haline geldigi
tarihten itibaren amortismana tabi tutulmustur. Amortisman siiresi grup icinde tiim sirketlerde
10 y1l olarak éngdriilmiistiir. Serefiye amortisman giderleri konsolide gelir tablosunda Faaliyet
Giderlerinin altinda ayr bir baslikta “Serefiye Amortismani”icinde siniflandirilmistir. Grup
icinde bagl ortaklik sekline gelme ve dolayisiyla kontrol 6nceki yillarda saglanmis ise bu
tarihteki makul degerlerin tespitinin miimkiin olmamasi nedeniyle ve ilk konsolidasyon yili
olmasi nedeniyle 31.12.2003 tarihli bagimsiz dis denetimden ge¢mis mali tablolarin makul
degerleri yansittig1 varsayilmistir ve bu tarih itibariyle serefiye hesaplamalari yapilmistir.



c. Karsilikli satis ve alislar toplam alis ve satislarin maliyetinden diisiilmiistiir. Alimlarin
tamaminin satildigi ve dolayisiyla satilmayan stok kalmadig1 varsayiminin uygun oldugu
goriilmiis, bu nedenle satilmayan stoklar tizerinde gerceklesmemis karlarin eliminasyonu islemi
yapilmamistir. Yine grup icindeki firmalarin birbirlerine sagladiklari finansman, miisavirlik,
hizmet islemlerinin maliyetleri karsilikli olarak toplamdan diistilmiistiir.

d. D6énem karinda grup disinda kalan ortaklara diisen paylar hesaplanarak gelir tablosunda bir
eksi kalem olarak “Ana Ortaklik Dis1 Kar (Zarar)” adi altinda gosterilmis, ayni tutar bilangodaki
“Ana Ortaklik Dis1 Ozsermaye” kalemine ilave edilmistir.

1.4.2. istirakler

istirakler 6zkaynak yéntemine gére konsolide mali tablolara alinmistir. istirak olarak nitelenen
isletmenin 6denmis sermayesinden sirkete diisen pay, ana istirakteki yatirimin defter degeri ile
karsilastirilmis ve aradaki farklar istirak serefiyesi olarak nitelendirilmistir. Bu tutarda %10
amortismana tabi tutulmustur. Ozsermaye kalemleri icinde istirak niteligini kazandiktan sonra
elde edilen ancak dagitilmayan karlar (Yasal Yedekler, Olaganiistii Yedekler, Ge¢mis Y1l Karlari,
Zararlar1) gecmis donem karlarina alinmistir.

Tarihi degerler ile diizenlenen mali tablolarda MDV Yeniden Degerleme Artisi, Istirakler
Degerleme Artisi enflasyona gore diizeltilmis mali tablolarda Ozsermaye Enflasyon Diizeltme
Farklar1 ve Gec¢mis Yillar Kar — Zarar1 (Enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan) hesaplarindan
ana ortakliga diisen ve sermaye diizeltmesi niteliginde olanlar bilancoya Ozsermaye Degerleme
Farklari olarak alinmislardir.

Istirak olarak nitelenen ve konsolide bilancoya 6zkaynak yéntemine gore alinan sirketler ve
istirak oranlari su sekildedir

Pendik Nisasta Sanayi A.S.[ITT] %24

Hero Gida Sanayi ve Ticaret A.S.L11T] %40

Rekor Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.[] %41

1.4.3. Bagli Menkul Kiymetler

Tam konsolidasyona alinmayan ve 6zkaynak yontemine gore gosterilmeyen diger uzun vadeli
yatirimlar Bagli Menkul Kiymetler kalemi altinda bilangoda raporlanmistir. Bunlar maliyet
degeri ile degerlenmislerdir. Ancak bunlardan borsa raici olanlar borsa raici ile
degerlenmislerdir. Fark, maliyet bedeline ilave edilirken kara ilave edilmemis ve 6zsermaye
hesap grubu altinda “Borsada Olusan Deger Artislar’’” nda gosterilmistir.

1.4.4. Serefiye

Bagli ortakliklar konsolide edilirken, ortakligin bagli ortaklik sekline doniistiigii zamanda,
sirkete yapilan yatirim ile sirketin makul degerlerine gére diizenlenmis bilangosundaki
o6zkaynaklarinin karsilastirilmasi ve pozitif veya negatif serefiyenin hesaplanmasi
gerekmektedir. Ancak 6nceki yillarda meydana gelen iktisap aninda makul degerlere gore
diizenlenmis bilancolarin elde edilmesi miimkiin olmadigi igin, 31.12.2003 tarihli bilancoda
donem bilanco kalemlerinin makul degerleri yansittig1 varsayilmistir. Bu rakamlara gére pozitif
ve negatif serefiyeler hesaplanmistir. Elde etme (iktisap) farkli tarihlerde yapilan satin almalar
ile gerceklestirilmis ise toplam yatirimin %50'yi gectigi dénem ortakligin bagh ortaklik haline
geldigi tarih kabul edilmistir. Serefiye amortismani da bu tarihten itibaren baslatilmistir. Bagh
ortakliklar itibariyle hesaplanan serefiye tutarlari ve amorti edilen tutarlar asagida yer
almaktadir.

Enflasyona gore diizeltilmis degerleriyle ;

Hesaplanan Kabul Edilen Ayrilan
Bagl Ortakligin Adi Serefiye Elde Etme Tarihi Amortisman
Birlesik Dis Ticaret A.S. (641.320) Haziran 03 32.066
Biskot A.S. [l 2.973.977 Ocak 99 (1.486.989)
Dura A.S. 267.269 Ocak 94 (267.269)
Garanti Gida A.S. 1.665.747 Ocak 00 (666.299)
[stanbul Gida A.S. 35.387.601 Haziran 03 (1.769.380)
ideal Gida A.S. 7.629.220 Haziran 03 (381.461)
Atlas Gida A.S. 31.079.357 Ocak 02 (6.215.871)
Tag Yatirim Ortakligi A.S. (2.072.489) Ocak 97 1.450.742
Birlik Pazarlama A.S. 49.563.544 Haziran 03 (2.478.177)
Golden Lojistik A.S. (3.391.384) Haziran 03 169.569

AYRINTILI KONSOLIDE BILANCO DiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedikce Tiim Rakamlar Milyon TL)

1. KAYITLI SERMAYELi ORTAKLIKLARDA KAYITLI SERMAYE TUTARI :

Ulker Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 31.12.2003 tarihi itibariyle kayitli sermaye sistemine tabi
degildir. Sirket Anadolu Gida Sanayii A.S.’ni devralmasindan sonra kayitli Sermaye sistemine
gecmek ve sermaye tavanini 500.000.000.-TL'ye (besyiiztrilyon) ¢ikarmak icin Sermaye Piyasasi
Kuruluna miiracaat etmis ve Kurul'un 23.01.2004 tarih ve 1301 sayili izni ile kayitli sermaye
tavanini 500.000.000.-TL ¢ikarmistir.

2. YIL iCINDE YAPILAN SERMAYE ARTIRIMLARI VE KAYNAKLARI :

Ana ortaklik olan Ulker Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 30.04.2003 tarihinde sermaye artirimi yapmis
ve sermayesini 37.500.000.-TL'dan 117.000.000.-TL'ye yiikseltmistir. Bu artirim 16.05.2003 tarih
ve 5800 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir. Buna gore artirrmin kaynaklari
su sekildedir;

Yeniden Degerleme Deger Artis Fonundanl] 16.419.345

Maliyet Artis Fonundan[] 61.249.209
Olaganiistii Yedeklerden[] 756.648
2002 Yili Karindanl] 1.074.798
Toplam 79.500.000

Daha sonra Ankara’da mukim ayn1 grup icinde yer alan halka agik Anadolu Gida Sanayi A.S. ile
birlesme karari alinmis, bu sirketin tiim aktif ve pasifleri bir kiil olarak Ulker Gida Sanayi
A.S’.’ne devredilmistir. Devredilen bu varliklarin karsiliginda 100 Trilyon TL'lik sermaye artisi
gerceklestirilmis ve bu artisa tekabiil eden hisse senetlerinin tamami Anadolu Gida Sanayi
A.S.'nin ortaklarina ellerindeki her bir hisse karsiliginda 2,92 adet Ulker Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.hisse senedi verilerek degistirilmis ve bu sirketin ortaklari Ulker Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin ortagi olmustur. Dolayisiyla bu artisi kaynaklarint Anadolu Gida Sanayi A.S.’nin mevcut
6zkaynaklar tegkil etmektedir.

3. YIL iCINDE iHRAC EDILEN HiSSE SENEDi DISINDAKi MENKUL KIYMETLER :
Yoktur.

4. YIL iCINDE iTFA EDILEN BORCLANMAYI TEMSIL EDEN MENKUL KIYMETLER :
Yoktur.



5. CARi DONEMDE DURAN VARLIK HAREKETLERI :
Tarihi degerleriyle ;

a) Satin alinan, imal veya insa edilen Imdaddi duran varliklarin maliyetill] :24.811.546

b) Finansal Kiralama yoluyla alinan duran varliklar (*)[I [l

b) Satilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varlik maliyeti [I] O] : 19.648.301

¢) Cari dénemde ortaya cikan yeniden degerleme artislari[I1] : 18.824.621
-Varlik maliyetlerinde (+)IIII :34.182.966
-Birikmis amortismanlarda (-)[I (1 : (15.358.345)

(*) Cari yilda finansal kiralama yoluyla alinan duran varliklar ifade etmektedir. Onceki yillara
iliskin olarak 53.103.744.-TL aktiflestirme yapilmistir.

d) Yapilmakta olan yatirimlarin niteligi, toplam tutari, baslangi¢ ve bitis tarihi ve tamamlanma
derecesi :

Grubun tesvik belgeli olan yatirimlart ;

Ulker Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Yatirimin Konusul] Tevsii ,modernizasyon

Baslama Tarihill 01.12.1995
Bitis Tarihi [J 31.12.2003
Ongoriilen Yatirim Tutari[] 18.889.000.-TL
Tamamlama Tutari[] 14.544.530.-TL
Tamamlama Oranil] %77

Birlik Pazarlama Sanayi Ticaret A.S.
Yatirimin Konusul] Mama fabrikasi

Baslama Tarihill 28.08.2003
Bitis Tarihi (J 31.12.2003
Ongoriilen Yatirim Tutari[] 12.867.414.-TL
Tamamlama Tutari[] 12.867.414.-TL
Tamamlama Orani[] %100

Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Yatirimin Konusull insaat] Tesis Makine
Baslama Tarihill 14.11.1996[1] 14.11.1996
Bitis Tarihill 31.12.2003[11 31.12.2003
OngoriilenYatirim Tutaril] 772.000L1] 540.329
Tamamlanma Derecesill] 44251101 930.262
Tamamlanma Orani[] % 57011 % 100

Golden Lojistik Akaryakit Sanayi ve Ticaret A.S.

Yatirimin Konusu ] Treyler ve cekici
Baslama Tarihill] 17.04.2002
Bitis Tarihi [] U 17.04.2004
Ongoriilen Yatirim Tutari[1] 1.650.000.-TL
Tamamlama Tutari[I] 1.190.761.-TL
Tamamlama Orani[I] %100

Grubun tesvik belgeli yatirimlarina ilave olarak tesvik belgesiz yatirim harcamalari tutar
5.101.635.-TL'dIr.

Enflasyona gore diizeltilmis degerleriyle ;

a) Satin alinan, imal veya insa edilen Linaddi duran varliklarin maliyeti :25.410.493
b) Finansal Kiralama yoluyla alinan duran varliklar(*)[II] :17.295.517

. 16.913 ?g’g‘atllan veya hurdaya ayrilan maddi duran varlik maliyetill] :27.769.“730

" 77 7'(¥)Cari yilda finansal kiralama yoluyla alinan duran varliklari ifade etmektedir. Onceki yillara
iliskin olarak 71.909.070.-TL aktiflestirme yapilmistir.

6. CARI VE GELECEK DONEMLERDE YARARLANILACAK YATIRIM iNDiRiMiNiN TOPLAM
TUTARI :

Grup toplam olarak 4.984.365.-TL yatirim indiriminden yararlanmis olup gelecek dénemlere
sarkan 2.341.019.-TL yatirim indirimleri mevcuttur.

7. ISLETMENIN ORTAKLAR , iSTIRAKLER VE iLiSKiLi SIRKETLERLE OLAN ALACAK BORC

iLISKiSi :
ALACAK BORC
Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
1) Ortaklar[] 9.285.471L11 _O 4.647.860L11 56.280
2) Istiraklerl] 94.407L1] 195.77301 2.916.1741] _
3) iliskili Sirketler] 2.850L11 204.0050] 13.522[1] _
4) Konsolidasyondanl] 82.918.306[1] _0 7.748.6061 [

Kaynaklanan

8. BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN VE ACIKLAMAYI GEREKTIREN
HUSUSLARA iLiSKiN BILGi :

Kidem tazminati tavani 01.01.2004 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere 1.485.-TL'ye
yiikseltilmistir. Sirket ortaklarindan United European Bank Dynamic Growth Fund sirketteki
hisselerinin % 24,3 tinii satmistir. United European Bank Dynamic Growth Fund’ un ortakliktaki
pay orani bu tarihten sonra %8,796 oranina diismiistiir. Bu gelisme 28.04.2004 tarihli borsa
biilteninde yayinlanmistir. Bilango tarihinden sonra yapilan olagan genel kurullarinda,tam
konsolidasyona tabi sirketlerin bazilarinda, sermaye artirimina gidilmistir. Buna gére artirim
sonrasi sermaye tutarlar su sekilde olmustur ;

Sirket Adi Artirrm Tutar: (TL) Tarihi
istanbul Gida A.S.[] Bagli Ortaklik[I] 2.550.000L1] 12.04.2004
Biskot Biskiivi A.S.[] Bagli Ortaklik[I] 9.850.000L11 07.04.2004
Rekor Gida A.S.[] Istirak 1] 250.000L1] 07.04.2004

9. SARTA BAGLI ZARARLAR iLE HER TURLU SARTA BAGLI KAZANGCLARA iLiSKiN BiLGi:
Grubun, halen devam etmekte olan 6.870.000.-USD ve 2.351.223.-TL tutarli davalari
bulunmaktadir.Bu davalar heniiz sonuclanmamistir.

10. ISLETMENIN GAYRIi SAFi KAR ORANLARI UZERINDE ONEMLIi OLCUDE ETKIiDE
BULUNAN MUHASEBE TAHMIiNLERINDE DEGIiSIiKLIKLERE iLiSKiN BiLGi VE BUNLARIN
PARASAL ETKILERI:

Yoktur.

11. AKTiF DEGERLER UZERINDE MEVCUT BULUNAN TOPLAM iPOTEK VEYA TEMiNAT
TUTARLARI :
Arsalar lizerinde 880.000.-TL tutarinda ipotek vardir.

12. AKTIF DEGERLERIN TOPLAM SiGORTA TUTARI :
228.345.836.-TL ve 144.885.869.-USD.



13. ALACAKLAR iCiN ALINMIS OLAN iPOTEK VE DiGER TEMiNATLARIN TOPLAM TUTARI :

Alinan ipotekler] 39.327.277
Alinan Teminat Mektuplari[] 58.659.504
Alinan Teminat Mektuplari - USD[] 319.700
Alinan Teminat Senetleril] 9.587.931
Alinan Teminat Cekleril] 77.822
Alinan Hisse Senetleril] 9.249.803
Alinan Hisseler L] 112.415
14. PASIFTE YER ALMAYAN TAAHHUTLERIN TOPLAM TUTARI
Verilen Teminat Mektuplari[] 46.379.449
Verilen Teminat Cekleri - USDLJ 14.000.000

Ayrica 93.892.070.-USD ihracat taahhiidii olup bunun 47.856.559.- USD’ 1 gerceklesmistir.

15. BANKALARDAKI MEVDUATIN BLOKE OLANINA iLiSKiN TUTARLAR :
Yoktur.

16. BILANCODA MALIYET BEDELi UZERINDEN GOSTERILMiS MENKUL KIYMETLERIN VE
FINANSAL DURAN VARLIKLARIN BORSA RAYiCLERINE GORE, BORSA RAYiCLERI
UZERINDEN GOSTERILMiS MENKUL KIYMETLERIN VE FINANSAL DURAN VARLIKLARIN
MALIYET BEDELLERINE GORE DEGERLERiINi GOSTEREN BiLGi:

Maliyet Degeri Rayi¢ Degeri
Akal Tekstil A.S.[] 95.976[ 250.588
Tire Kutsan[] 3.347.354] 5.548.656
Ters Repolarl] 2.009.846[1 2.010.477
Yatirim Fonlari[] 190.863L1 191.019
Diger Hisse Senetlerill 5.647.280L1 6.672.908
Al Sukoor (EURO)[] 1.861.405L1 1.195.364
Al Baraka (USD)UJ 1.363.0330 948.051
Tac Yatirim[] 1.257.000L] 3.947.003
TOPLAM 15.772.757 20.764.066

Tag Yatirim Ortakligi A.S., konsolidasyon kapsaminda oldugu icin, maliyet degeri olan
1.257.000.-TL eliminasyona tabi tutulmustur.

17. MENKUL KIYMETLER VE BAGLI MENKUL KIYMETLER GRUBU iCiNDE YER ALIP
iSLETMENIN ORTAKLARI, iSTIRAKLERi VE BAGLI ORTAKLIKLAR TARAFINDAN CIKARILMIS
BULUNAN MENKUL KIYMET TUTARLARI VE BUNLARI CIKARAN ORTAKLIKLAR:

Yoktur.

18. MALi TABLOLARDAKI “DiGER“ iBARESiNi TASIYAN HESAP KALEMLERINDEN DAHIL
OLDUGU GRUBUN TOPLAM TUTARININ %20’SiNi VEYA BILANCO AKTiF TOPLAMININ
%5'iNi ASAN KALEMLERIN AD VE TUTARLARI:

Diger Hazir Degerler 1.586.351
Vadesi Gelmis Cekler[] 1.586.351
Diger Menkul Kiymetler 3.415.613
Yatirim Fonlari[] 3.415.613
Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 3.150.177
Siipheli Ticari Alacaklarl] 2.789.503
Muhtelif Ticari Alacaklarl] 360.674
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 37.576.323
Personelden Alacaklarl] 64.539

Muhtelif Ticari Olmayan Alacaklar[] 27.753.603
Siipheli Diger Alacaklarl] 9.758.181

Diger Donen Varliklar 18.150.434

Gelecek Aylara Ait Giderler[] 884.370
Gelir Tahakkuklari[] 729.077
Devreden KDV[] 673.934
Diger KDVLI 6.865.560
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar[] 8.576.504
is Avanslar[] 231.877
Personel Avanslarl] 189.112
Kisa Vadeli Diger Borglar 11.945.624
Personele Borglar[] 2.735.988
Mubhtelif Ticari Olmayan Borglarl] 2.201.928
Gelecek Aylara Ait Gelirler[] 142.148
Diger KDVLI 6.865.560
Uzun Vadeli Diger Ticari Borglar 1.481.693
Gelecek Yillara Ait Gelirler[] 1.481.693
Faaliyetle ilgili Diger Gelirler ve Karlar 58.667.622
Menkul Kiymet Satis Kari[] 41.154
Kambiyo Karlarnl] 47.368.895
Reeskont Faiz Gelirill 106.138
Borsa Deger Artiglanl] 18.244
Kira Gelirleri ve Diger Gelirler[] 11.133.191
Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar 31.096.504
Komisyon Giderleril] 3.322
Kambiyo Zararlarnl] 22.829.593
Reeskont Faiz Giderleril] 2.399.682
Kira Giderleri ve Diger Giderlerill 5.863.907

19. “ DIGER ALACAKLAR” iLE “DiGER KISA VEYA UZUN VADELi BORCLAR” HESAP KALEMIi
iCINDE BULUNAN VE BiLANCO AKTiF TOPLAMININ YUZDE BiRiNi ASAN, PERSONELDEN
ALACAKLAR iLE PERSONELE BORCLAR TUTARLARININ AYRI AYRI TOPLAMLARI :

Yoktur.

20. ORTAKLAR, i§TiRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR NEDENIYLE AYRILAN
SUPHELI ALACAK TUTARLARI VE BUNLARIN BORCLULARI :
Yoktur.

21. VADESi GELMiS BULUNAN VE HENUZ VADESi GELMEYEN ALACAKLAR iCiN AYRILAN
SUPHELI ALACAK TUTARLARI :

Siipheli hale gelen alacaklar 12.547.685.-TL’dir. Bu siipheli hale gelen alacaklar i¢in 2.552.974.-
TL karsilik ayrilmistir. Bunun 750.603.-TL bu dénemde ayrilmis siipheli ticari alacaga tekabiil
etmektedir. Bu karsiliklarin 518.177.-TL istiraklerde meydana gelen deger diisiikliigi ile ilgilidir.
Bu karsiliklar Genel Yonetim Giderleri icerisinde muhasebelestirilmistir.

22. iSLETME iLE DOLAYLI SERMAYE VE YONETIM iLiSKiSiNE SAHiP iSTIRAKLER VE BAGLI
ORTAKLIKLARIN DOKUMU, iSTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR HESABINDA YER ALAN
ORTAKLIKLARIN iSIMLERI VE iSTIRAK ORAN VE TUTARLARI, SOZ KONUSU
ORTAKLIKLARIN DUZENLENEN EN SON MALi TABLOLARINDA YER ALAN DONEM
KARIVEYA ZARARI, NET DONEM KARI VEYA ZARARI iLE BU MALI TABLOLARIN AiT
OLDUGU DONEM, KURUL STANDARTLARINA GORE HAZIRLANIP HAZIRLANMADIGI,
BAGIMSIZ DENETIME TABi TUTULUP TUTULMADIGI VE BAGIMSIZ DENETiM RAPORUNUN
OLUMLU, OLUMSUZ VE SARTLI OLMAK UZERE HANGi TURDE DUZENLENDIGi :



Tarihi degerleriyle ;

Adi

Rekor Gida Pazarlama A.S.[]
Pendik Nisasta A.S.[]

Berk Enerjil]

Tire Kutsan[]

Data Teknik A.S.[]

Ekol Otomotiv[]

Hero Gida A.S.00

Diinya Giimriikleme[]

Basic Commodities B.V.[]

Bilango

Degeri
20.5000]
8.983.1900]
7000
3.850.4770]
247.0000]
528.0000]
4.200.0000]
71.72700
157.05601

Enflasyona gore diizeltilmis degerleriyle ;

Adi

Rekor Gida Pazarlama A.S.0]
Pendik Nisasta A.S.0]

Berk Enerjill

Tire Kutsan[]

Data Teknik A.S.[]

Ekol Otomotiv[]

Hero Gida A.S.00

Diinya Giimriiklemel]

Basic Commodities B.V.[]

Yukaridaki sirketlerden Rekor Gida Pazarlama A.S., Pendik Nisasta A.S., Data Teknik A.S. ve Hero Gida
A.S.’nin hazirlamis olduklari mali tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu Standartlarina gére hazirlanmis,
bagimsiz denetime tabi tutulmus ve olumlu goriis bildirilmis, diger sirketlerin mali tablolari Sermaye

Bilango

Degeri
544.0300]
31.036[]
31200
5.548.6560]
890.597(1
54259701
68.07501
52.73401
157.0560]

Pay Orani
(%)
41,0007
24,0000
1,400]
5,68[]
19,001
70,0001
40,0001
95,000]
99,90

Pay Orani

(%)
41,0001
24,0001
1,400
5,68L1
19,0001
70,0001
40,0000
95,00[]
99,90[]

Piyasasi Kurulu Standartlarina gére hazirlanmamustir.

23. iSTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLARDA iCSEL KAYNAKLARDAN YAPILAN SERMAYE ARTIRIMI

Donem

Kar Zarari
726.583[]
51.667.27401
2.244[]
15.099.849[]
4.446.406]
(40.088)J
(1.295.443)J
(1.642)0

Donem
Kar Zarari
813.48901
23.653.0930]
-
(1.565.934)01
4.446.4060J
-
(1.412.031)J
-
-

NEDENIYLE ELDE EDILEN BEDELSiZ HiSSE SENEDi TUTARLARI :

137.014.734.-TL tutarinda bedelsiz hisse senedi alinmistir.

Donem Net

Kar Zarari
30.582
34.637.852
0
10.958.358
4.231.431
(40.088)
(1.295.443)
(1.642)

Donem Net

Kar Zarari
581.522

15.138.381

(2.982.315)
4.231.431

(1.412.031)

24. TASINMAZLAR UZERINDE SAHiIP OLUNAN AYNi HAKLAR VE BUNLARIN DEGERLERI :

Yoktur.

25. DURAN VARLIKLARDA YAPILAN YENIDEN DEGERLEME TUTARLARI :

Net Deger Artigi[ ]

20030
20020J
200101

18.824.62111
27.788.475[1
17.502.383

Ancak enflasyon diizeltmesi nedeniyle bu tutarlarda iptal edilmistir. Enflasyon diizeltmesi nedeniyle

duran varlik maliyetlerine 101.818.385.-TL ilave, birikmis amortismanlara

1.699.520.-TL yapilmistir.

26. YABANCI PARALARLA TEMSIL EDILEN VE KUR GARANTISi OLMAYAN ALACAK VE BORCLAR
iLE AKTIiFTE MEVCUT YABANCI PARALARIN AYRI AYRI TUTARLARI VE TL'YE DONUSTURULME

KURLARI:

Alacak ve Borglar

Kasa

Kasa

Yabanc> Menkul Ksymetler (Net)
Yabanc> Menkul Ksymetler (Net)
Bankalar

Bankalar

Bankalar

Bankalar

Bankalar

Abolar

Abolar

Abolar

Doviz Cinsi
usbD
EURO
EURO
usD
usD
CHF
GBP
EURO
DKK
usbD
EURO
GBP

Doviz Tutari
7.619,00
683,50
684.994,00
689.705,35
10.960.426,04
2.589,76
593.633,80
2.695.721,42
0,56
23.590.583,89
6.273.553,58
69.146,72

Kur
1,395840
1,745070
1,745070
1,395840
1,395840
1,116750
2,476610
1,745070
0,234370
1,395840
1,745070
2,476610

Doviz Tutar
10.627
851.192
1.195.362
962.718
15.299.001
2.892
1.470.199
4.704.223
0,131247
32.928.681
10.947.790
171.249

Bankalar usb 10.960.426,04 1,395840 15.299.001
Bankalar CHF 2.589,76 1,116750 2.892
Bankalar GBP 593.633,80 2,476610 1.470.199
Bankalar EURO 2.695.721,42 1,745070 4.704.223
Bankalar DKK 0,56 0,234370 0,131247
Abolar usb 23.590.583,89 1,395840 32.928.681
Abolar EURO 6.273.553,58 1,745070 10.947.790
Abolar GBP 69.146,72 2,476610 171.249
Diner Ceflitli Alacaklar usbD 6.932.253,00 1,395840 9.676.316
Verilen Depozito ve Teminatlar usD 12.901,40 1,395840 18.008
TOPLAM 77.388.260
Kredi Borcu usD 129.249.379,46 1,395840 180.411.454
Kredi Borcu CHF 514.004,14 1,116750 574.014
Kredi Borcu EURO 3.066.340,32 1,745070 5.350.979
Sabtelar usD 19.742.567,45 1,395840 27.557.465
Satolar EURO 4.527.328,03 1,745070 7.900.504
Satolar CHF 125.025,00 1,116750 139.622
Satolar DKK 529.380,00 0,234370 124.071
Sabtelar GBP 60.928,25 2,476610 150.896
Satolar SAR 2.827.679,00 0,373315 1.055.615
TOPLAM 223.333.275

27. ORTAKLAR, iSTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR LEHINE VERILEN GARANTI, TAAHHUT,
KEFALET, AVANS, CiRO GiBi YUKUMLULUKLERIN TUTARI :
31.12.2003 tarihi itibariyle flirketin kefaletleri aflas>daki gibidir;

TL
usD
EURO
CHF

28. KATEGORILERI iTiBARIYLE YIL iCINDE CALISAN PERSONELIN ORTALAMA SAYISI :

6.751 Kifli.

29. MALi TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALi TABLOLARIN ACIK,

Ortaklar
5.870.000
29.300.000

istirakler
15.686.125
10.000.000

Bagh Ortaklik

31.801.439
13.229.584

iligkili Sirket
23.445.899
88.491.797
1.035.000
436.000

YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIiR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLi OLAN DiGER

HUSUSLAR :
Yoktur.

30. OZSERMAYE ENFLASYON DUZELTME FARKLARI HESABININ KAYNAKLARI:

Sermaye

Borsada Oluflan Dewzer Artsfllar
Yasal Yedekler

Olarmanisti Yedekler

Gecmifl Y>l Karlar

Ozel Fonlar

Duran Varbk Satfbndan Oluflan MAF Dizeltmesi

Tarihi
217.000.000
3.789.104
3.036.231
3.307.799
13.250.418
500.000

0

Diizeltilmis
282.892.009
3.789.104
16.833.753
7.580.347
16.182.187
498.117
(1.672.964)

Fark
65.892.009
0
13.797.522
4.272.549
2.931.769
(1.883)
(1.672.964)
85.219.002

31. GECMIS YILLAR KARI VEYA ZARARI HESABININ (ENFLASYONDAN KAYNAKLANAN) KAYNAKLARI:

Stoklar

Gelecek Aylara Ait Giderler
Finansal Duran Varbklar

Duran Varbklar

Abnan Siparifl Avanslar

Gelecek Aylara/Ysllara Ait Gelirler
Az>nbk Paylar

Ozsermaye Decerleme Farklar
MDV Dezer Artfl Fonu

Donem Kar Zaran

Ozsermaye Enflasyon Duizeltme Farklar

7.861.185
22.476
18.704.821
102.374.096
(4.352)
(144.306)
(9.941.442)
(2.443.098)
53.867
8.871.186
(85.219.002)
40.135.431



AYRINTILI KONSOLIDE GELIiR TABLOSU DiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedikce Tiim Rakamlar Milyon TL)

ULKER GIDA SAN. VE TiC. A.S.
AYRINTILI GELIiR TABLOSU
( Enflasyona Gére Diizeltilmis Konsolide Degerleriyle )

(LTI 1) 1. DONEMIN TUM AMORTiISMAN GiDERLERI iLE iTFA VE TUKENME PAYLARI :

31.12.2003 a) Amortisman giderleri 13.015.833
b) «tfa ve tikenme paylar> 1.946.827
A- BRUT SATISLARCIITITL] 0 1.944.752.8770] ¢) Finansal Kiralama yoluyla elde edilen duran
1-Durtici Satiglar™] 1.648.405.100] varbklarsn amortisman gideri 3.474.166
2-[Yurtdisi Satiglar(] 208.199.125[11 TOPLAM 18.436.836
3- Diger Satislar[] 88.148.65200 ) )
B- SATISLARDAN iNDIRIMLER (-)IIIIT O (280.076.490)(] 2. DONEMIiN REESKONT VE KARSILIK GIiDERLERI :
1- Satistan iadeler (-)[J (41.280.016)1J
2- Satis iskontolari (-)[J (238.546.105)11 q .
3-[Diger Indirimler (-)O (250.369)0 a) Reeskont -Gldel’le-l’l 3.032.871
b) Karfbbk Giderleri 234.987
C- NET SATISLARCIIIITIT] 1.664.676.387 c) Ksdem Tazminat> Karfll>a» 6.428.75
- d) Dircer Karfbbk Giderleri 4.171
D- SATISLARIN MALIYETI (-)0J O (1.396.617.623) [
TOPLAM 9.700.781
BRUT SATIS KARI veya ZARARI 268.058.764
) , , 3. DONEMIN TUM FINANSMAN GiDERLERI :
E- FAALIYET GiDERLERI ()T [ (252.277.562) [J]
1-[Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)[J (1.364.731)J . . . . .
2-[JPazarlama Satis ve Dagitim Gid. (-)[J] (206.716.525)11 a) Uretim mallyetlne verilenler 558.308
3-UGenel Yonetim Giderleri (-)1J (35.883.120)[1] b) Sabit varbklarsn maliyetine verilenler 0
4-[Berefiye Amortisman Giderleri (-)[J (8.313.186) C) Dozrudan gider yaz>|an|ar 30.581.570
ESAS FAALIYET KARI veya ZARARI 15.781.202 d) Finansal Kiralama faiz giderleri(doarudan gider yazslan) 3.960.034
TOPLAM 35.099.912
F- DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLERLIIII] O (104.320.688)
ve KARLAR[T] .. . . . . e e e e . e e .
|-Clstiraklerden Temetti GelirleriC] 20.176.92401] 4. DONEMIN FINANSMAN GiDERLERINDEN ORTAKLAR VE iLiSKiLi SIRKETLERLE iLGiLi
2-[1Bagl Ortakliklardan Temettii Gelirleri[] o] KISMIN TUTARI :
3-[JFaiz ve Diger Temettii Gelirleril] 25.476.142[1]
4-[JFaaliyetle ilgili Dig. Gelirler ve Karlar[] 58.667.622[1 Ortaklar 3.566.310
G- DIGER FAALIYETLERDEN GiDERLER[I] (31.096.504) diflkili fiirketler 1.241.899
ve ZARARLAR (-)[IITTIT] O (34.541.604)
: . . 5. ORTAKLAR VE iLiSKILi SIRKETLERLE YAPILAN SATIS VE ALISLAR :
H- FINANSMAN GiDERLERI ()]
1- Kisa Vadeli Borclanma Giderleri (-)[J (34.541.604)11
2- Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)[J o] Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet
FAALIYET KARI ZARARI 54.463.782 Al Satist
e e Ortaklar 84.995.472 55.980.495
I- OLAGANUSTU GELIRLER VE KARLARIIII 4.545.076 [ iflkili fiirketler 209.068 433.125
1-CKonusu Kalmayan Karsiliklar[] 2431180
ﬁ'%f‘fek‘ Donem Gelir ve Karlari(] d64.7340] 6. ORTAKLAR BAGLI ORTAKLIK VE iLiSKiLi SIRKETLERDEN ALINAN VE BUNLARA ODENEN
-[IDiger Olaganiistii Gelirler ve Karlar[] 3.837.224 . N .
FAIZ, KIRA VE BENZERLERI :
J- OLAGANUSTU GIDERLER VE ZARARLAR (-)[IIIT] (2.683.589) [JI
I-Ek.%al@m.ayzin Klsm‘f Gider ve Zararlar (-)0J (195.717) Kira Kira Faiz Faiz Diger Diger
2-[nceki Dénem Gider ve Zararlar (-)0] (218.061)J . . i . . R . .
3-[IDiger Olaganiistii Gider ve Zararlari (-)[] (2.269.811) Geliri Gideri Geliri Gideri Gelirler Giderler
Ortaklar 2.486.552 2.557.587 15.171.084 3.566.310 - -
NET PARASAL POZISYON KARI veya ZARARI (910.551) diflkili fiirketler 75.638 - - 1.241.899 16.209 31.784
DONEM KARI veya ZARARI 55.414.718
K- ODEN. VERGI ve DIGER YASAL YUK. (-) (9.527.683)
L- ANA ORTAKLIK DISI KAR (ZARAR) (-) (2.784.082)
NET DONEM KARI veya ZARARI 43.102.954




7. YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERIYLE GENEL MUDUR, GENEL KOORDINATOR,
GENEL MUDUR YARDIMCILARI GiBi UST DUZEY YONETICILERE CARi DONEMDE
SAGLANAN UCRET VE BENZERi MENFAATLERIN TOPLAM TUTARI :

3.391.795.-TL.

8. AMORTISMAN HESAPLAMA YONTEMLERI iLE BU YONTEMLERDE YAPILAN
DEGIiSIiKLIKLERIN DONEMiN AMORTISMAN GiDERLERINDE MEYDANA GETiRDiGi ARTIS
(+) VEYA AZALIS (-) :

Sirket yasal defterlerinde, Vergi yasalarina uygun amortisman oranlari uygulamaktadir ve
amortisman hesaplama yontemlerinde degisiklik yapilmamistir. Ancak 01.07.2003 tarihinde
once yapilan finansal kiralama s6zlesmesinden dogan varliklar bilancoya alinmamis, yapilan
tiim 6demeler kira gideri olarak kaydedilmisken, bilangconun daha agik ve isletmenin durumunu
daha iyi yansitmasi amaciyla, bu varliklar finansman maliyetini kapsamayan elde etme
maliyetleri tizerinden aktife alinmiglar ve kalan borclarda yine bilancoda raporlanmislardir. Kira
giderleri olarak yasal defterlerine alinan tutarlar bu hesaptan diisiilmiis, doneme isabet
edenleri finansman giderlerine ilave edilmis farklar ge¢cmis donem karlarina alinmistir.

Finansal kiralama yoluyla aktife alinan varliklar icin 3.474.166.-TL amortisman gideri hesap
edilmistir.

9. STOK MALIYETi HESAPLAMA SISTEMLERI VE YONTEMLERI :

Stok maliyet hesaplama sistemi safha maliyet sistemi, stok degerleme yontemi ise bazi
sirketlerde agirlikli ortalama maliyet ydntemi bazilarinda ise FiFO (ilk giren ilk ¢ikar) ydntemi
uygulanmaktadir.

10. VARSA, TAMAMEN VEYA KISMEN FiiLi STOK SAYIMI YAPILAMAMASININ GEREKCELERI:

Fiili stok sayim1 yapilmistir.

11. YURTICi VE YURT DISI SATISLAR HESAP KALEMI iCiNDE YER ALAN URUN, HURDA,
DOKUNTU GiBi MADDELERIN SATISLARI iLE HIZMET SATISLARININ AYRI AYRI
TOPLAMLARININ BRUT SATISLARIN YUZDE YiRMiSiNi ASMASI HALINDE BU MADDE VE
HiZMETLERE iLiSKiN TUTARLARI :

Yoktur.

12. iISLETMENIN VARSA SATISLARIYLA iLGiLi TESViK VE SUBVANSiYONLAR HAKKINDA
BILGI :
1.475.267.-TL

13. ONCEKi DONEME iLiSKIN GELIR VE GIDERLER iLE ONCEKi DONEME AiT GIDER VE
ZARARLARIN TUTARLARINI VE KAYNAKLARINI GOSTEREN AGCIKLAYICI NOT :
Yoktur.

14. HER BiR ANA URETIM GRUBU iCiN AYRI AYRI OLMAK UZERE, iISLETMENIN DONEM
iCINDE GERCEKLESTIRDiGi MAL VE HiZMET URETiM MiKTARLARINDAKi DEGiSMELER :

(TON) 2003 2002 Degisim (%)
Biskiivill 168.654L] 162.0450] 4,08
Cikolatal] 39.36701 39.6540] (0,72)
Unl] 146.6211 100.608[] 45,73
Kepek[] 42.522[] 33.5360] 26,80
Pring[] 58101 -1 -

Kek[] 2.593[] 8491 205,42

ULKER GIDA SAN. VE TiC. A.S.
SATISLARIN MALIYETi TABLOSU

( Enflasyona Gore Diizeltilmis Konsolide Degerleriyle )

(MIiLYON TL)

31.12.2003

URETIM FAALIYETI

A- Dolaysiz ilk Madde ve Malzeme Giderleri[]
B- Dolaysiz iscilik Giderleri[l

C- Genel Uretim Giderleril]

D- Yari Mamul Kullanimi[J

1- D6nem Basi Stok (+)J
2- Dénem Sonu Stok (-)[J

URETILEN MAMUL MALIYETI[TJ
E- Mamul Stoklarinda Degigim[L]

1- D6nem Basi Stok (+)[J
2- Dénem Sonu Stok (-)[J

I- SATILAN MAMUL MALIYETI[T]
TiCARIi FAALIYET[TJ
A- Ddnem Basi Emtia Stoku (+)[]

B- Dénem ici Alislar (+) O
C- Dénem Sonu Emtia Stoku (-)[J

1I- SATILAN EMTIiA MALIYETI(TJ

I11- SATILAN HIiZMET MALIYETI[T]

SATISLARIN MALIiYETI (I+I1+111)(T]

380.364.766[1

29.742.2770]

82.379.7310J
124.82110

o]
0

24.678.38701
(23.867.010)L1

7.267.784
868.320.805
(20.042.282)]

492.611.595

811.377L1

493.422.972[}

855.546.3070]]

47.648.3440]

1.396.617.623

1]




ULKER GIDA SANAYIi VE TiCARET A.S. NiN
1 OCAK - 31 ARALIK 2003 HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

Ulker Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin 31.12.2003 tarihi itibariyle enflasyona gére diizeltilmis
bilancosunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait enflasyona gére diizeltilmis gelir
tablosunu incelemis bulunuyoruz. S6z konusu mali tablolar, Tiirk Lirasi'nin 31.12.2003
tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir. Incelememiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan genel kabul gormiis denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak
yapilmis ve dolayisiyla hesap ve islemlerle ilgili olarak muhasebe kayitlarinin kontrolii ile
gerekli gordiigiimiiz diger denetim yontem ve tekniklerini icermistir.

Ulker Gida Sanayi ve Ticaret A.S. gerekli hukuki islemler gerceklestirildikten sonra, 31.12.2003
tarihi itibariyle, Anadolu Gida Sanayii A.S. isimli, ayn1 sektérde faaliyet gosteren sirketle
birlesmistir. Birlesme hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem géren Anadolu
Gida Sanayii A.S.’nin ortaklarina Ulker Gida Sanayii A.S.'nin artirilan sermayesi kadar pay
vermek yontemi ile ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 36, 37 ve 38 nci maddelerine uygun
sekilde yapilmistir. Dolayisiyla Ulker Gida ve Ticaret A.S.'nin hisseleri de IMKB'nda islem
gérmeye baslamis ve bagimsiz dis denetim kapsamina girmistir. Bu birlesme Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nin 08.01.2004 tarihli 5963 sayili niishasinda yayinlanmistir. Ulker Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin mali tablolar1; 6nceki donemde (2002 hesap déneminde) bu sirketi kapsamadigi
ve iki sirket arasinda mevcut bulunan alim, satim, borg, alacak iliskileri saptanmadigi igin
ilisikteki mali tablolarini karsilastirmali olarak diizenleyememistir.

Goriislimiize gore, s6z konusu mali tablolar, yukarida belirtilen hususun sebebiyet verebilecegi
etkiler hari¢ olmak iizere Ulker Gida Sanayi ve Ticaret A.S'nin 31.12.2003 tarihindeki gercek mali
durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait gercek faaliyet sonuclarini, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XIl, No:1 ve Seri XI
No:20 sayili tebliglerinde belirlenmis, muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde
yansitmaktadir.

Goriisiimiize bir sart teskil etmemek iizere asagidaki duruma dikkat cekmek isteriz.

Sirket bu mali tablolardan ayr olarak Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Seri XI,
No: 21 sayili “Sermaye Piyasasinda Konsolide Mali Tablolara ve Iistiraklerin
Muhasebelestirilmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig' e gére kendisinin dogrudan
veya dolayli bir sekilde kontrolii altinda tuttudu bagl ortaklik ve istiraklerinden olusan “Ulker
Grubu” konsolide mali tablolarint diizenlemek ve yayinlamak zorundadir. Kendisi ayrica Yildiz
Holding isimli kurulusun kontrolii altinda olan bir anonim sirkettir.

Ankara, 21.05.2004
AKADEMIiK DENETIM DANISMANLIK
YEMIiNLi MALi MUSAVIRLIK A.S.

Hasan KAVAL
Sorumlu Ortak Basdenetci

ULKER GIDA SAN. VE TiC. A.S.
AYRINTILI BILANCOSU
( Enflasyona Gore Diizeltilmis Degerleriyle )
(MIiLYON TL)

AKTIF (VARLIKLAR)

31.12.2003

1- DONEN VARLIKLAR

B} Hazir Degerler[T]
1- Kasall
2- Bankalar[]
3- Diger Hazir Degerler[]

B- Menkul Kiymetler[1]
1- Hisse Senetleril]

Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari[]
Kamu Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari[]

2-
3.
4- Diger Menkul Kiymetler[]
5.

Menkul Kiym. Deger Diis. Kars. (-)[J

C- Kisa Vadeli Ticari Alacaklar[l]
- Alicilar]
- Alacak Senetleril]

- Alacak Reeskontu (-)[J

SV AW —

D- Diger Kisa Vadeli Alacaklar[I]
- Ortaklardan Alacaklar(]
- istiraklerden Alacaklar[]

- Kisa Vadeli Diger Alacaklarl]
- Alacak Reeskontu (-)(J

S VTR W —

E- Stoklar[1]

- ilk Madde ve Malzemel[]
- Yart Mamuller[]

- Ara Mamuller[]

- Mamuller[]

- Emtial]

- Diger Stoklarl]

O N O V1AW N —

- Verilen Siparis Avanslari[]

F- DIGER DONEN VARLIKLAR

- Verilen Depozito ve Teminatlar[]
- Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar[]

- Siipheli Alacaklar Karsihig (-)[]

- Bagh Ortakliklardan Alacaklar[]

- Siipheli Alacaklar Karsilig1 (-)[]

- Stok Deger Diisiikliigii Karsiligi (-)[J

1.205.656L1]
16.545$

1.179.111
10.000L11}

2.673.198L1l

61.042.7320]

12.060.004LT]

80.806.387L1l

54.217.02300

12.113.366

169.901.343

I

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

169.901.343 169.901.343

169.901.343




ULKER GIDA SAN. VE TiC. A.S.
AYRINTILI BILANCOSU

( Enflasyona Gore Diizeltilmis Degerleriyle )

(MIiLYON TL)

ULKER GIDA SAN. VE TiC. A.S.
AYRINTILI BILANCOSU
( Enflasyona Gore Diizeltilmis Degerleriyle )

(MIiLYON TL)

PASIF (KAYNAKLAR) 31.12.2003
I- KISA VADELI BORCLAR 160.812.795
Bl Finansal Borglar[ 1] 79.095.527(10
1- Banka Kredileri [ 77.593.940LT[T]
2- Uz. Vad. Kre. Ana Para Taks. ve Faizleri[l 1.501.58 7L
3- Tahvil, Anapara Taksitleri ve Faizleril] OLIIT]
4- Cikarilmis Bonolar ve Senetler] O]
5- Diger Finansal Borglar[] oy
B- Ticari Bor¢lar[l] 23.168.37100
1- Saticilar[] 23.166.035IT]
2- Borg Senetleril] 2.336[JT]
3- Alinan Depozito ve Teminatlar[] OLIIT]
4- Diger Ticari Borglar[] 0L
5- Borg Reeskontu (-)[] oI
C- Diger Kisa Vadeli Borglar[l] 9.713.8620[]
1- Ortaklara Borglar[] 9.469IT]
2- istiraklere Borclar[] o
3- Bagli Ortakliklara Borglar[] OLTITT]
4- Odenecek Giderler[] 1.034.51 1]
5- Odenecek Ver. Harg ve Dig. Kesintiler[] 2.867.033IT]
6- Ertelenen ve Taksitle Bagl. Devlt. Alacak.[] 146.535J[T7
7- Kisa Vadeli Diger Borglar[] 5.656.3 141
8- Borg Reeskontu (-)[] o[
D- Alinan Siparis Avanslari[T] 41.501.934L1}1
E- Borg ve Gider Karsiliklari[I] 7.333.1010J0]
1- Vergi Karsiliklari[] 7.333.101%
2- Diger Borg ve Gider Karsiliklari[] 0
3- Merkez Cari Hesabil] 0
KISA VADELI YAB. KAYNAKLAR TOPL. 160.812.795 160.812.795 160.812.795

AKTIF (VARLIKLAR) 31.12.2003
II- DURAN VARLIKLAR 412.990.602
A} Uzun Vadeli Ticari Alacaklar[l] 28.620L
1- Alicilar] o1
2- Alacak Senetleril] o1
3- Verilen Depozito ve Teminatlar] 28.620L1T]
4- Diger Uzun Vadeli Ticari Alacaklar[] OLTHT]
5- Alacak Reeskontu (-)[J oM™
6- Siipheli Alacaklar Karsilig1 (-)[J oy
B- Diger Uzun Vadeli Alacaklar[1] oL
1- Ortaklardan Alacaklar[] o]
2- istiraklerden Alacaklar(] o
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar(] oI
4- Uzun Vadeli Diger Alacaklar[] oy
5- Alacak Reeskontu (-)[ o™
6- Siipheli Alacaklar Karsiligi (-)[] o]
C- Finansal Duran Varliklar(l] 245.381.36700
1- Baglh Menkul Kiymetler[] 9.671.268141]
2- Bagh Menkul Kiy. Deg. Diis. Kar. (-)[J o
3- istirakler[] 23.834.137L011
4- istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-)(J o]
5- istirakler Deger Diisiikliigii Kars. (-)[J oI
6- Bagli Ortakliklar[] 211.875.962[1T]
7- Bagli Ortakliklara Sermaye Taahhiitleri ()] oI
8- Bagl Ortakliklar Deger Diis. Kars. (-)[] o
9- Diger Finansal Duran Varliklar[] o]
D- Maddi Duran Varliklar[T] 160.462.167L1I
1- Arazi ve Arsalarl] 2.533.949[T1T1
2- Yeriistii ve Yeralti Diizenleril] 26.397.545[T]
3- BinalarlJ 21.814.49414T1
4- Makina, Tesis ve Cihazlar[] 145.644.985[1]11
5- Tasit Ara¢ ve Gereglerill 2.002.174011
6- Déseme ve Demirbaslarl] 13.345.51 141
7- Diger Maddi Duran Varliklar(] 52.938.307L1T]
8- Birikmis Amortismanlar (-)[J (114.010.969) 1411
9- Yapilmakta Olan Yatirimlar[] 14.08 7111
10- Verilen Siparis Avanslari[] 9.782.084L1411
E- Maddi Olmayan Duran Varliklar[I] 7.118.4490I
1- Kurulus ve Teskilatlanma Giderleril[] OLTHT]
2- Haklar[J o]
3- Arastirma ve Gelistirme Giderlerill o
4- Diger Maddi Olamayan Duran Varliklar[] 7.118.449[T1T1
5- Verilen Avanslar[] o1
F- Diger Duran Varliklar[l] 0
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 412.990.602 412.990.602 412.990.602
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 582.891.945 582.891.945 582.891.945




ULKER GIDA SAN. VE TiC. A.S.
AYRINTILI BiLAN(;OSU

( Enflasyona Gore Diizeltilmis Degerleriyle )

(MILYON TL)

PASIF (KAYNAKLAR) 31.12.2003
1I- UZUN VADELI BORCLARDDD 26.816.802
A- Finansal Borglar[1] 15.521.997011
1- Banka Kredileril] 3.346.2281T1
2- Cikarilmig Tahviller(] o
3- Gikarilmig Diger Menkul Kiymetler[] o
4- Diger Finansal Borglarl] 12.175.769T]
B- Ticari Borglar[l] oJIT]
1- Saticilarl] o]
2- Borg Senetleril] omm
3- Alinan Depozito ve Teminatlar[] o]
4- Diger Ticari Borglar[] o]
5- Borg Reeskontu (-)[] oI
C- Diger Uzun Vadeli Borglarl] 103.3770011
1- Ortaklara Borglar[] omm
2- istiraklere Borglar[] o
3- Bagli Ortakliklara Borglar[] o]
4- Ertelenen ve Taksitle Bagl. Devlt. Alacak.[] 103.37704111
5- Uzun Vadeli Diger Borglar[] o]
6- Borg Reeskontu (-)[] o™
D- Alinan Siparis Avanslari[1] od
E- Borg ve Gider Karsiliklarni[I] 11.191.4280J1J
1- Kidem Tazminati Karsiliklari] 11.191.428041T]
2- Diger Borg ve Gider Karsiliklari[] 0
UZUN VAD. YAB. KAYNAKLAR TOPLAMI 26.816.802 26.816.802 26.816.802
111- 0Z SERMAYE 395.262.348
Al Sermayel] 217.000.000L1]
B- Sermaye Taahbhiitleri (-)[1] o
C- Emisyon Primill] o
D- Yeniden Degerleme Deger artisi[I] 3.789.104011
1- Borsa'da olusan Deger Artisil] 3.789.1040{1T1
2- Mali Duran Varliklar Kur Farklari[] o
E- Yedekler[] 19.370.5270JM1
1- Yasal Yedekler[] 3.036.2310{11
2- Statii Yedekleril] o]
3- Ozel Yedekler[ 500.0000]TT1
4- Olaganiistii Yedekler[] 15.834.296[1T1
5- Maliyet Artis Fonul] [oJN LN
6- Serm. Eklenecek ist. His. ve Gmenk. Sat.[] o]
7- Gegmis yil Karn[l o
F- Ozsermaye Enflasyon Diizeltme Farklari[I] 86.891.966[J11]
G- Net Dénem Kanl[J 28.077.8450M1
H- D6nem Zarari (-)[1J o0
I- Gegmis Y1l Zararlar (-)[1J o0
1-..... Y1l Zaran[J o]
2- ... Y1l ZaranJ odm
J- Gecmis Yillar Kani / Zarari[1] 40.132.906JT]
1- Geg Yil. Kari veya Zararn (Enflasyondan Kay.)|l 40.132.906
OZ KAYNAKLAR TOPLAMI 395.262.348 | 395.262.348 | 395.262.348
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 582.891.945 | 582.891.945 | 582.891.945

AYRINTILI BILANCO DiPNOTLARI
(Tiim Rakamlar 31.12.2003 Tarihli TL'nin Satinalma Giiciine Gore Diizeltilmis Degerleri ile)
(Aksi Belirtilmedikce Tiim Rakamlar Milyon TL)

1. ISLETMENIN FiiLi FAALIYET KONUSU:[]
Biskiivi, cikolata kaplamali biskiivi ve gofret tiretimi.

2. SERMAYENIN %10 VE DAHA FAZLASINA SAHIP ORTAKLARIN:
Pay Orani  Pay Tutarn

Yildiz Holding A.S. % 43,02 93.362.906
United European Bank Dynamic Growth Fund % 33,02 71.657.837
3. SERMAYEYi TEMSIL EDEN HiSSE SENETLERINE TANINAN iMTiYAZLAR:
Hisse Senetleri  Grubu Adedi TUTAR
Hamiline yazili A 14.855 15
Nama yazili B 7316 7
Nama yazili C 50.677 51
Hamiline yazili C 216.999.904.981 216.999.905
Hamiline yazili D 22.171 22
TOPLAM 217.000.000.000 217.000.000

A ve B grubu hisse senedi sahiplerine birinci temettiiniin %17,65'i oraninda ilave kar pay1
dagitimi konusunda imtiyaz taninmistir. Ayrica sermaye yapisi icerisinde yer almayan 22.171
adet nama yazili intifa senedi olup bu hisse senedi sahiplerinin, birinci temettiiniin %11,76’s1
oraninda kar pay1 alma hakk: taninmistir.

4. KAYITLI SERMAYELi ORTAKLIKLARDA KAYITLI SERMAYE TUTARI:

31.12.2003 tarihi itibariyle sirket kayitli sermaye sistemine tabi degildir. Sirket Anadolu Gida
Sanayii A.S.'ni devralmasindan sonra kayitli Sermeye sistemine gecmek ve Sermaye tavanini
500.000.000.-TL (besyiiztrilyon) ¢ikarmak icin Sermaye Piyasa Kuruluna miiracaat etmis ve
Kurul'un 16.01.2004 tarih ve 2/24 sayili izni ile kayitli sermaye tavanini 500.000.000.-TL
cikarmistir.

5. YIL iQiNDE YAPILAN SERMAYE ARTIRIMLARI VE KAYNAKLARI:

[$irket 30.04.2003 tarihinde sermaye artirimi yapmis ve sermayesini 37.500.000.-TL’dan
117.000.000.-TL'ye yiikseltmistir. Bu artirim 16.05.2003 tarih ve 5800 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayinlanmistir. Buna gore artirimin kaynaklari su sekildedir;

Tarihi Diizeltilmis
Yeniden Degerleme Deger Artis Fonundan 16.419.345 0
Maliyet Artis Fonundan 61.249.209 75.647.616
Olaganiistii Yedeklerden 756.648 2.661.912
2002 Yili Karindan 1.074.798 1.224.651

Toplam 79.500.000 79.534.179

Daha sonra Ankara’da mukim ayn1 grup iginde yer alan halka agik Anadolu Gida Sanayi A.S. ile
birlesme karari alinmis, bu sirketin tiim aktif ve pasifleri bir kiil olarak Ulker Gida Sanayi ve
Ticaret A.S’.’ne devredilmistir. Devredilen bu varliklarin karsiliginda 100 Trilyon TL’lik sermaye
artis1 gerceklestirilmis ve bu artisa tekabiil eden hisse senetlerinin tamami Anadolu Gida
Sanayi A.S.'nin ortaklarina ellerindeki her bir hisse karsiliginda 2,92 adet Ulker Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.hisse senedi verilerek degistirilmis ve bu sirketin ortaklari Ulker Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin ortagi olmustur.



6. YIL iCINDE iHRAC EDILEN HiSSE SENEDi DISINDAKi MENKUL KIYMETLER :
Yoktur.

7. YIL iCiNDE iTFA EDIiLEN BORCLANMAYI TEMSIL EDEN MENKUL KIYMETLER :
Yoktur.

8. CARi DONEMDE DURAN VARLIK HAREKETLERI :

a) Satin alinan, imal veya insa edilen maddi duran varliklarin maliyeti L]  8.731.162

b) Finansal Kiralama yoluyla alinan duran varliklar(*)[] . 16.179.800

¢) Satilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varlik maliyetil] : 30.366.450

d) Yapilmakta olan yatirimlarin niteligi, toplam tutari, baslangic ve bitis tarihi ve tamamlanma
derecesi :

Tevsii, Modernizasyon ve Yenileme amacli 44077A sayili tesvik belgesi ile toplam 18.889.000.-
TL. tutarindaki yatirimlara 01.12.1995 tarihi itibariyle baglanmistir. Yaklasik % 77 oraninda
tamamlanan yatirimlarin bitis siiresi 31.12.2003 tarihi itibariyle bitirilmis bulunmaktadir.

(*) Cari yilda finansal kiralama yoluyla alinan duran varliklar ifade etmektedir. Onceki yillara
iliskin olarak 35.928.668.-TL aktiflestirme yapilmistir.

9. CARi VE GELECEK DONEMLERDE YARARLANILACAK YATIRIM iNDiRiMiNiN TOPLAM
TUTARI :

1.590.130.-TL yatirim indiriminden yararlanilmis olup gelecek donemlere sarkan 13.972.-TL

yatirim indirimi mevcuttur.

10. iISLETMENIN ORTAKLAR, iSTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLARLA OLAN ALACAK BORC
iLISKiSI :

ALACAK BORC
Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
1) Ortaklar 9.285.471 = 4.647.860 56.280
2) Istirakler 94.407 195.773 2.916.174 =
3) iligkili Sirketler 2.850 204.005 13.522 -

11. STOKLAR VE DiGER BiLANCO KALEMLERINDE UYGULANAN DEGERLEME, ENVANTER
VE AMORTiISMAN AYIRMA YONTEMLERIi, BUNLARDA VE DiGER MUHASEBE
POLITiKALARINDA ONCEKi DONEMLERE GORE YAPILAN DEGIiSiKLIKLER, BU
DEGIiSIiKLIKLERIN PARASAL ETKILERi VE iSLETMENIN SUREKLILiGi iLE DONEMSELLIK
VARSAYIMLARINI DEGiSTIRECEK MUHTEMEL GELISMELER VE BUNLARIN GEREKCELERI :

[IMali tablolar esas itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri XI No: 1 sayili tebligi ve bu
teblige degisiklik ve eklemeler yapan diger tebligler ile Seri XI No: 20 sayili “Yiiksek Enflasyon
Dénemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesine iliskin Usiil ve Esaslar” tebligi esas alinarak
hazirlanmistir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulunun bu tebligine uygun sekilde ilk defa enflasyon
diizeltmesi yapmaktadir.

Enflasyona Gore Mali Tablolarin Diizeltiimesinde Kullanilan Varsayimlar ;

1. Enflasyon diizeltmeleri SPK’'nun Seri XI, No:20 sayili1 Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali
Tablolarin Diizeltilmesine iliskin Usiil ve Esaslar Hakkinda Teblig esaslarina gére yapilmistir.
2. Gelir ve giderlerin yila esit dagildig1 varsayilarak bazi gelir ve giderlerin diizletilmesinde
ortalama endeksler kullanilmistir.

3. Yedeklerin 6zsermaye hesaplarina ilgili olduklari yilin sonunda girdigi kabul edilmis ve
buna bagli olarak diizeltme katsayilarn tiiretilmistir.

4. Parasal olmayan pozisyonlar tutmaktan dogan net parasal pozisyon kari hesaplanmis ve
gelir tablosuna intikal ettirilmistir.

5. Kullanilan diizeltme katsayilart hesaplanirken D.I.E. tarafindan aciklanan ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan da kullanimi kabul edilen toptan esya fiyat endeksleri kullanilmistir.

Diger degerleme yontemleri asagidaki gibidir.

a) Menkul Kiymetler; Sirket portfoylinde bulunan yabanci menkul kiymetler donem sonunda
TC Maliye Bakanliginin belirledigi déviz alis kuru esas alinarak degerlenmektedir. Bu kurlar

TC Merkez Bankasi kurlari ile aynidir.

b) Alacak ve Borglar; Alacak ve borglar mukayyet degeri ile kayitlanmaktadir. Bilango tarihi
itibariyle Senetli alacaklar ve cek bulunmadigi icin reeskont islemi gerceklestirilmemistir. Cari
doénemde vadesi ii¢ ay1 asan Tiirk Lirasi ve d6viz cinsinden senetsiz alacak ve borclari yoktur.
Yabanci para cinsinden olan alacak ve borclar TC Maliye Bakanliginin belirledigi doviz alis kuru
esas alinarak degerlenmektedir. Siipheli hale gelen alacaklarinin kayitli degerlerinin tamamina
karsilik ayrilmistir.

c) Stoklar; Uretim maliyetleri yillik bazda agirlikli ortalama maliyet ydntemine gore
hesaplanmaktadir. Donem sonu mamul ve ilk madde stoklar1 da agirlikli ortalama maliyet
yontemine gore degerlenmektedir.

d) Finansal Duran Varliklar; Finansal duran varliklar, elde etme maliyeti ile kayitlanmaktadir.
Bunlardan borsada islem gérenler borsada olusan rayi¢c degerleri esas alinarak
degerlenmektedir. Ancak deger artiglari kar yazilmayip bilancoda “Borsada Olusan Deger
Artislar1” hesabindan gésterilmektedir. istirakler ve Bagli Ortakliklarda herhangi bir deger
diisiikliigii tespit edilmemis dolayisiyla deger diisiis karsilig1 hesaplanmamaistir.

e) Duran Varliklar; Duran Varliklar elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmistir. Donem sonu
rakamlar1 SPK tarafindan Seri XI No: 20-26 sayili tebligler ile belirlenen esaslara gore enflasyon
diizeltme islemine tabi tutulmustur. Sirket yasal defterlerinde Vergi Usul Kanunu’'na uygun
sekilde amortisman orani kullanmis ve bazi varliklarini normal (diiz), bazi varliklarin1 azalan
bakiyeler yontemine uygun sekilde amortismana tabi tutmustur. Ancak enflasyon diizeltmesi
yaparken amortisman orani, faydali dmiir esasina gore tespit edilmis olup diiz amortisman
yontemi esas alinarak amortisman giderleri hesaplanmistir. Mali bilangonun bulunmasinda kist
yontem kullanilmazken, enflasyon diizeltme calismalarinda kist yontem kullaniimistir.

f) Kidem Tazminati; Sirket ¢alisan personeli icin kidem ve ihbar tazminati hesaplamakta ve
gerekli karsilik Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun diizenlenmesi dogrultusunda kayitlanmaktadir.

g) Borclanma Maliyetleri; Sirket borglanma maliyetleri kapsaminda dogan faiz ve kur farklarini
Finansman Giderleri kapsaminda muhasebelestirmektedir. Yatirimlarla direkt bir iliskisi
kurulamadigi icin’de yatirim maliyetlerine pay vermemektedir. D6viz kurlarinda yiikselme
yerine diisme meydana geldigi icin kur farki zarari yerine kur farki geliri dogdugunda finansman
giderlerini azaltic1 sekilde finansman giderleri hesabina alacak kaydedilmektedir. Bu nedenle
Gelir Tablosu'nda Finansman giderleri baslig1 adi altinda goziiken rakam, sadece finansman
giderleri olmayip finansman gelirlerini de kapsamaktadir.

h) Finansal Kiralama i§lemleri ; Turkiye'de sirketler finansal kiralama ile elde ettikleri
varliklari, bir varlik olarak aktiflestirmemekte, bilanco disinda tutmakta, yapilan 6demeler ise
odendikleri donemde kira gideri olarak kayitlara alinmakta idi. Ancak 4842 sayili Kanunla Vergi
Usul Kanunu’'na miikerrer 290. madde eklenmis ve bu uygulamaya imkan veren mali mevzuat
01.07.2003 tarihinden itibaren alim satima konu olan varliklar i¢in degistirilmistir. Bu tarihten
sonra finansal kiralama yoluyla iktisap edilen varliklar cari piyasa fiyatlar lizerinden aktife
alinmakta, aktife alinan bu varliklar amortisman tabi tutulmaktadir. Diger taraftan 6denmemis
finansal kiralama borclarinin tamami bilancoda pasifte yer almaktadir. Borclarin icinde bulunan
faiz giderleri de 6nce pasifi diizenleyici bir hesap olarak bilancoda yer almakta, 6dendikce
doénem isabet eden kisimlari finansman gideri olarak muhasebelestirilmektedir.

Ancak 01.07.2003 tarihinden 6nce finansal kiralama yoluyla iktisap edilen varliklar igin,
bilanconun daha gercekgi ve isletmenin ekonomik ve mali durumunu daha anlamli yansitmasini
saglamak amaciyla, sanki ilk alindiklart dénemde ayni mevzuat varmis gibi kabul edilerek mali
tablolar tizerinde diizeltmeler yapilmistir. Varliklar “Diger Maddi Duran Varliklar” icerisinde,
gelecek donemlere sarkan ana para 6demeleri ve bunun i¢indeki faizler bilangconun pasifinde
uzun vadeli yabanci kaynaklar icerisinde “Finansal Borclar” altinda muhasebelestirilmistir.



Onceki dénemlere iliskin 6denen anapara ve faiz édemeleri dénem giderlerini azaltici bir
unsur olarak, amortismanlari ise donem giderlerini artirici bir unsur olarak
muhasebelestirilmistir.

i) Grup ici Sirketlerle iliskiler; Bazi grup ici sirketlerden finansman saglanmaktadir. Bu
nedenle de faiz hesaplanmakta ve finansman giderlerine kaydedilmektedir. Diger grup
sirketlerine saglanan fonlara da faiz hesaplanmaktadir ve faiz gelirlerine kaydedilmektedir.

j) Diger Gelir ve Giderler; Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde genel olarak tahakkuk
esasi uygulanmaktadir.

12. BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN VE ACIKLAMAYI GEREKTIREN
HUSUSLARA iLiSKIiN BILGi:

Kidem tazminati tavani 01.01.2004 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere 1.485.-TL'ye
yiikseltilmistir.

Sirket ortaklarindan United European Bank Dynamic Growth Fund sirketteki hisselerinden
borsada islem goren kisminin % 24,3 {inii satmistir. United European Bank Dynamic Growth
Fund un sirketteki borsada islem goren kismi 28.04.2004 tarihten sonra % 8,8 oranina
diismiistiir. Bu gelisme 28.04.2004 tarihli borsa biilteninde yayinlanmistir.

13. SARTA BAGLI ZARARLAR iLE HER TURLU SARTA BAGLI KAZANGCLARA iLiSKiN BILGi:
Sirketin, halen goriilmekte olan 6.870.000.-USD ve 29.266.-TL tutarli davalari bulunmaktadir.
Her iki dava konusunda da yeterli miktarda teminat bulundugu icin karsilik ayrilmasina gerek
goriilmemistir.

14. ISLETMENIN GAYRIi SAFi KAR ORANLARI UZERINDE ONEMLIi OLCUDE ETKIiDE
BULUNAN MUHASEBE TAHMINLERINDE DEGiSiKLIiKLERE iLiSKiN BiLGi VE BUNLARIN
PARASAL ETKILERI:

Yoktur.

15. AKTiF DEGERLER UZERINDE MEVCUT BULUNAN TOPLAM iPOTEK VEYA TEMIiNAT
TUTARLARI:
Yoktur.

16. AKTiF DEGERLERIN TOPLAM SiGORTA TUTARI:
80.234.111.-USD, 160.611.441.-TL'dur.

17. ALACAKLAR iCiN ALINMIS OLAN iPOTEK VE DiGER TEMiNATLARIN TOPLAM TUTARI:
Alinan ipotekler 13.730.000.-TL ,alinan teminat mektuplari 1.141.165.-TL ve 319.700.-USD, alinan
teminat ¢ekleri 35.000.-TL'd1r.

18. PASIFTE YER ALMAYAN TAAHHUTLERIN TOPLAM TUTARI:

Verilen teminat mektuplari 33.161.070.-TL, verilen teminat ¢eki 14.000.000.-USD’dir . Dahilde
isleme izin belgesi kapsaminda 93.892.070.-USD ihracat taahhiidii bulunmaktadir. Bu Tutarin
47.856.559.-USD gerceklesmistir.

19.BANKALARDAKi MEVDUATIN BLOKE OLANINA iLiSKiN TUTARLAR :
Yoktur

20. BILANCODA MALIYET BEDELi UZERINDEN GOSTERILMiS MENKUL KIYMETLERIN VE
FINANSAL DURAN VARLIKLARIN BORSA RAYiCLERINE GORE, BORSA RAYiCLERI
UZERINDEN GOSTERILMiS MENKUL KIYMETLERIN VE FINANSAL DURAN VARLIKLARIN
MALIYET BEDELLERINE GORE DEGERLERiNi GOSTEREN BILGi:

Menkul Kiymetler Maliyet Defteri Rayic Degeri
Al Sukoor (EURO) 1.861.405 1.195.364
Al Baraka (USD) 1.363.033 948.051

Finansal Duran Varliklar

Tire Kutsan 2.347.155 3.791.490
Tag Yatirim Ortaklig1 1.099.000 3.443.769

21. MENKUL KIYMETLER VE BAGLI MENKUL KIYMETLER GRUBU iCiNDE YER ALIP
iSLETMENIN ORTAKLARI, iSTIRAKLERi VE BAGLI ORTAKLIKLAR TARAFINDAN GIKARILMIS
BULUNAN MENKUL KIYMET TUTARLARI VE BUNLARI CIKARAN ORTAKLIKLAR:

Yoktur.

22. MALi TABLOLARDAKI “DiGER“ iBARESiNi TASIYAN HESAP KALEMLERINDEN DAHIL
OLDUGU GRUBUN TOPLAM TUTARININ %20’SiNi VEYA BILANCO AKTiF TOPLAMININ
%5'INi ASAN KALEMLERIN AD VE TUTARLARI:

Diger Menkul Kiymetler : 2.143.415

Yabanci Yatirim Fonlari (Net)[] [ 2.143.415
Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar g 151.026
Siipheli Ticari Alacaklarl] qll 151.026
Kisa Vadeli Diger Alacaklar : 12.141.904

Diger Cesitli Alacaklar[] qll 2.342.328
Siipheli Diger Alacaklarl] qll 9.758.182
Personelden Alacaklarl] [ 41.394
Diger Donen Varliklar : 12.113.366

Gelecek Aylara Ait Giderler[] qll 96.322
Gelir Tahakkuklari[] [ 729.078
Diger KDVL] qll 4.260.910
Pesin Odenen Vergi ve Fonlarl] qll 6.958.737

Is Avanslanl] [ 65.339
Personel Avanslaril[] qll 2.980
Kisa Vadeli Diger Borglar g 5.656.314
Personele Borglarl] [ 1.156.197
Diger Cesitli Borglarl[] [ 239.207
Diger KDVL] [ 4.260.910
Faaliyetle ilgili Diger Gelirler ve Karlar : 27.510.041

Menkul Kiymet Satis Karlari[] il

Kambiyo Karlari [ L] 20.326.909
Muhtelif Gelirler[] [ 7.182.518
Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar : 16.497.866
Komisyon Giderlerill qll 3.193
Kambiyo Zararlaril] L1 13.294.135
Muhtelif Giderler[] il 3.572.439

23. “ DIGER ALACAKLAR” iLE “DiGER KISA VEYA UZUN VADELi BORCLAR” HESAP KALEMIi
iCINDE BULUNAN VE BiLANCO AKTiF TOPLAMININ YUZDE BiRiNi ASAN, PERSONELDEN
ALACAKLAR iLE PERSONELE BORCLAR TUTARLARININ AYRI AYRI TOPLAMLARI :

Yoktur.

24. ORTAKLAR, iSTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR NEDENIYLE
AYRILAN SUPHELiI ALACAK TUTARLARI VE BUNLARIN BORCLULARI :
Yoktur.

25. VADESI GELMiS BULUNAN VE HENUZ VADESiI GELMEYEN ALACAKLAR iCiN AYRILAN
SUPHELi ALACAK TUTARLARI :

Siipheli hale gelen alacaklar 9.607.155.-TL'dir. Bu siipheli hale gelen alacaklar igin 232.926.-TL
karsilik ayrilmistir. Cari dénemde 150.000.-TL siipheli ticari alacak karsilik gideri ayrilmistir. Bu
karsilik Genel Yonetim Giderleri icerisinde muhasebelestirilmistir.



26. iISLETME iLE DOLAYLI SERMAYE VE YONETIM iLiSKiSiNE SAHiP iSTIRAKLER VE BAGLI
ORTAKLIKLARIN DOKUMU, iSTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR HESABINDA YER ALAN
ORTAKLIKLARIN iSiMLERi VE iSTIRAK ORAN VE TUTARLARI, SOZ KONUSU
ORTAKLIKLARIN DUZENLENEN EN SON MALi TABLOLARINDA YER ALAN DONEM KARI
VEYA ZARARI, NET DONEM KARI VEYA ZARARI iLE BU MALi TABLOLARIN AiT OLDUGU
DONEM, KURULUN STANDARTLARINA GORE HAZIRLANIP HAZIRLANMADIGI, BAGIMSIZ
DENETIME TABi TUTULUP TUTULMADIGI VE BAGIMSIZ DENETiM RAPORUNUN OLUMLU,
OLUMSUZ VE SARTLI OLMAK UZERE HANGi TURDE DUZENLENDIGi :

Donem Donem Net
istirakin Ad1 Bilanco Degeri Pay Orani Kar Zarar Kar Zarar
ATLAS 50.968.99701 73,50% (5.498.896)[] (5.498.896)
BIiRLIK PAZARLAMA  83.396.346L1 99,00%L] 4.902.037L] 3.974.490
[STANBUL GIDA 38.086.8300] 83,80%L] 4.170.2110 3.900.345
IDEAL 21.521.1900] 97,50% 11.947.5980 11.947.598
BiSKOT 10.665.963L] 50,50%L] 5.100.198L] 5.100.198
BIRLESIK 2.263.0710 68,00%[] (228.766)] (228.766)
TAC 3.443.76901 46,67%] 1.893.79601 2.656.663
BERK ENERJi 2081 1,00%L] 74801
REKOR 30.40701 20,00%L] 813.439(] 581.522
TIRE 3.791.490[] 2,93% (1.565.934)] (2.982.315)
PNS 23.803.7300] 23,00% 23.653.0930] 15.138.139
DATATEKNIK 890.597L1 19,00%] 3.703.0770 3.488.102
GOLDEN 1.529.796[] 42,56%] (541.271H00 (541.271)

Yukaridaki tabloda adi gecen sirketlerden Berk Enerji disindaki sirketlerin hazirlamis oldugu
mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu Standartlarina gére hazirlanmis, bagimsiz denetime tabi
tutulmus ve olumlu goriis bildirilmistir.

27. iISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLARDA iCSEL KAYNAKLARDAN YAPILAN SERMAYE
ARTIRIMI NEDENIYLE ELDE EDILEN BEDELSIiZ HISSE SENEDi TUTARLARI :
18.186.932.-TL

28. TASINMAZLAR UZERINDE SAHIP OLUNAN AYNi HAKLAR VE BUNLARIN DEGERLERI :
Yoktur.

29. DURAN VARLIKLARDA SON ﬁg YILDA YAPILAN YENiDEN DEGERLEME TUTARLARI :
Enflasyon diizeltmesi nedeniyle kayith degerlere 86.705.661.-TL ilave , birikmis
amortismanlarina 15.161.749.-TL indirim yapilmistir.

30. YABANCI PARALARLA TEMSIL EDILEN VE KUR GARANTISIi OLMAYAN ALACAK VE
BORCLAR iLE AKTiFTE MEVCUT YABANCI PARALARIN AYRI AYRI TUTARLARI VE TL'YE
DONUSTURULME KURLARI :

Alacak ve Borglar Doviz Tutari Cinsi Kuru Tutar1 TL
Yabanci Menkul Kiymetler (Net)[] 684.994,00L1 EUROL]  1,745071  1.195.362
Yabanci Menkul Kiymetler (Net)[] 679.200,00L1  UsSDL] 1,39584L] 948.055
Bankalar[] 22.263,82[0 usbpl 1,39584[] 31.077
Bankalarl] 264,761  CHFLJ 1,116750]

Bankalarll 497,750  GBPLI 2,476610] 1.233
Bankalar[] 168,421 EUROLI  1,7450701
Bankalarl] 0,561 DKK[O 0,2343701
Alicilar[] 292.672,22[1  UsDL] 1,39584L] 408.524
Alicilar[] 217.202,330 EUROLl 1,745070] 379.033
Alicilar] 50.208,31L]  GBPL] 2,476610] 124.346
Diger Cesitli Alacaklarl] 6.932.253,00L1  USDLI 1,39584L1  9.676.316
Verilen Depozito ve Teminatlar[] 12.900,00L]1  uUsDL] 1,39584L1] 18.006
TOPLAM 12.782.542
Kredi Borcu [ 31.522.386,26[1  USDL] 1,39584L1 44.000.208
Kredi Borcul] 514.004,1401 CHFU 1,116750] 574.014
Kredi Borcul] 2.587.810,32[] EUROL  1,74507L] 4.515.910
Saticilar] 276.608,24[1  USDL] 1,39584 [  386.101
Saticilar] 462.255,510 EUROL]  1,745070] 806.668
Saticilar] 125.025,00L]  CHFL] 1,116750] 139.622
Saticilar] 529.380,00L1  DKKLI 0,234370] 124.071
TOPLAM 38.393.721

31. ORTAKLAR, iSTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR LEHINE VERILEN GARANTI, TAAHHUT,
KEFALET, AVANS, CiRO GiBi YUKUMLULUKLERIN TUTARI :
31.12.2003 tarihi itibariyle sirketin kefaletleri asagidaki gibidir;

Ortaklar istirakler Bagli Ortaklik iliskili Sirket

TL 5.870.000 15.686.125 31.801.439 23.445.899
UshD 29.300.000 10.000.000 13.229.584 88.491.797
EURO _ _ _ 1.035.000
CHF 436.000

32. KATEGORILERI iTIBARIYLE YIL iCINDE CALISAN PERSONELIN ORTALAMA SAYISI:
1.888 kisi.

33. MALi TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALi TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILiR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLi OLAN
DIGER HUSUSLAR :

Yoktur.

296

294



ULKER GIDA SAN. VE TiC. A.S.
AYRINTILI GELIR TABLOSU
( Enflasyona Gére Diizeltilmis Degerleriyle )

34. O0ZSERMAYE ENFLASYON DUZELTME FARKLARI HESABININ KAYNAKLARI:

Tarihi Diizeltilmis Fark (MILYON TL)
Sermaye 217.000.000 282.892.009 65.892.009
Borsada Olusan Deger Artislari 3.789.104 3.789.104 0 31.12.2003
Yasal Yedekler 3.036.231 16.833.753 13.797.522 e
Olaganiistii Yedekler 3.307.799 7.580.347 4.272.549 A- BRUT SATISLARC] 478.472.131|0
Gegmis Yil Karlari 13.250.418 16.182.187 2.931.769 1-Ovurtici Satislar(] 343.060.532[1]
Ozel Fonlar 500.000 498.117 (1.883) 2-[Nurtdis: Satiglarl ] 121.891.2511T}
Y TR YY) 3- Diger Satislar] 13.520.3480]
w’ B- SATISLARDAN iNDIiRiIMLER (-)[IIIII] O (60.916.0B8)[]
1- Satistan iadeler (-)[J (7.942.974)[1]
35. GECMi$ YILLAR KARI VEYA ZARARI HESABININ (ENFLASYONDAN KAYNAKLANAN) 2- Satis iskontolari (-)[] (52.973.064)[T
. 3-[IDiger indirimler (-)[J o
[ENIRILAL g C- NET SATISLARIIIITIT] a 417.556.093
D- SATISLARIN MALIYETI ()] O (340.919.068)
Stoklar[L] 2.071.604
G'elecek Aylara Ait Giderler[T] 1.559 E- FAALIVET GIDERLERI ((TTTT] (49.190.793%) O
Finansal Duran Varliklar[I] 40.766.489 1-[JArastirma ve Gelistirme Giderleri (-)[] (1.050.511)L
Duran Varliklar[] [] 71.543.911 2-0Pazarlama Satis ve Dagitim Gid. (-)(] (32.084.297) ]
MDV Yeniden Degerleme Deger Artis Fonu [ O 53.867 3-LiGenel Yonetim Giderleri (-)JJ (16.055.985)1]
l?onem Kar Zarani[T] 12.587.440 ESAS FAALIYET KARI veya ZARARI 27.446.232
Ozsermaye Enflasyon Diizeltme Farklar[T] (86.891.966)L1]
40.132.906 F- DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLERLIIIT] O O 54.370.p77
ve KARLAR[T]
1-[istiraklerden Temettii Gelirleri[] 15.839.93 11
2-[Bagh Ortakliklardan Temettii Gelirleril] oL
3-UFaiz ve Diger Temettii Gelirleril 11.023.308[1
4-CFaaliyetle ilgili Dig. Gelirler ve Karlar(] 27.507.73701
G- DIGER FAALIYETLERDEN GIiDERLER[T] (18.641.581)
ve ZARARLAR (-)
H- FINANSMAN GIiDERLERI (-] m (22.039.864) [
1- Kisa Vadeli Borclanma Giderleri (-)[J (22.039.864) ]
2- Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)J od
FAALIYET KARI veya ZARARI O 41.135.764
I- OLAGANUSTU GELIRLER VE KARLARLIIIT] m 247.27470
1-CKonusu Kalmayan Karsiliklar(] 227.576[11
2-0Onceki Dénem Gelir ve Karlari[] o[}
3-[IDiger Olaganiistii Gelirler ve Karlarl] 19.7010]
J- OLAGANUSTU GIDERLER VE ZARARLAR (-)[] O (1.665.815)[]
1-[ICalismayan Kisim Gider ve Zararlari (-)[J o]
2-[0Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)[J o[
3-[Diger Olaganiistii Gider ve Zararlar (-)] (1.665.815)
NET PARASAL POZiSYON KARI veya ZARARI (4.306.280)
DONEM KARI veya ZARARI 35.410.946
K- ODENECEK VERGI VE DiGER YASAL (7.333.101)
YUKUMLULUKLER (-)
NET DONEM KARI veya ZARARI 28.077.845




AYRINTILI GELIiR TABLOSU DiPNOTLARI
(Tiim Rakamlar 31.12.2003 Tarihli TL’'nin Satinalma Giiciine Gére Diizeltilmis Degerleri ile)
(Aksi Belirtilmedikce Tiim Rakamlar Milyon TL)

1. DONEMIN TUM AMORTISMAN GiDERLERI iLE iTFA VE TUKENME PAYLARI :

a) Amortisman giderlerill] . 4.681.433

b) itfa ve tilkenme paylan[l] . 1.490.078

¢) Finansal Kiralama yoluyla alinan duran varliklarin amortismani [ . 2.344.345
L]

TOPLAM 8.515.856

2. DONEMIN REESKONT VE KARSILIK GIDERLERI :

a) Siipheli Alacak Karsilik GiderilI] g 150.000
b) Kidem Tazminati Karsiligi[1] . 3.827.069
TOPLAM 3.977.069

3. DONEMIN TUM FINANSMAN GiDERLERI :

a) Uretim maliyetine verilenler[] [ Yoktur
b) Sabit varliklarin maliyetine verilenlerl] il Yoktur
¢) Dogrudan gider yazilanlarl] L] 18.983.962
d) Finansal Kiralama faiz giderleri(dogrudan gider yazilan)[] [ 3.055.902

TOPLAM 22.039.864

31.12.2003 tarihi itibariyle doviz degerlerinde azalma meydana gelmis, bankalardan alinan
dovizli kredilerden bu sebeple olusan lehte kur farklari finansman giderlerini azaltici sekilde
kayitlara alinmistir.

4. DONEMIN FiNANSMAN GiDERLERINDEN ORTAKLAR, BAGLI ORTAKLIK VE
iSTIRAKLERLE iLGILi KISMIN TUTARI :
Donemler itibariyle finansman giderlerinin ilgili sirketlerle olan dagilimi séyledir ;

Tutar
Ortaklar 484.683
Bagli Ortakliklar 1.699.210
iliskili Sirketler 1.241.899

TOPLAM 3.425.792

5. ORTAKLAR, BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLERLE YAPILAN SATIS VE ALISLAR :

Mal ve Hizmet Alisi Mal ve Hizmet Satisi

Ortaklar 27.379.987 28.173.909
Bagli Ortaklik 71.884.892 358.775.813
Istirakler 38.326.615 1.934.628
iliskili Sirketler 209.068 433.125

TOPLAM 137.800.562 389.317.475

6. ORTAKLAR, BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLERDEN ALINAN VE BUNLARA ODENEN FAiZz,

KiRA VE BENZERLERI :

Kira Kira Faiz Faiz Diger Diger

Geliri Gideri Geliri Gideri Gelirler Giderler
Ortaklar 2.460.799  2.106.268 249.395 484.683 120.725 4.631.433
i§tirakler 377.048 614 0 0 21.152 27.072.297
Bagli Ortaklik 8.935.420 3.129 3.441.793 1.699.210 2.362.448 0
iligkili Sirketler 75.638 0 0 1.241.899 16.209 31.784
TOPLAM 11.848.906 2.110.010 3.691.188 3.425.792 2.520.535 31.735.513

7. YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERIYLE GENEL MUDUR, GENEL KOORDINATOR,
GENEL MUDUR YARDIMCILARI GiBi UST YONETICIiLERE CARi DONEMDE SAGLANAN
UCRET VE BENZERiI MENFAATLERIN TOPLAM TUTARI :

1.417.846.-TL

8. AMORTiISMAN HESAPLAMA YONTEMLERI iLE BU YONTEMLERDE YAPILAN

DEGIiSIKLIKLERIN DONEMiN AMORTiISMAN GiDERLERINDE MEYDANA GETiRDiGi ARTIS

(+) VEYA AZALIS (-) :

Sirket yasal defterlerinde, Vergi yasalarina uygun amortisman oranlari uygulamaktadir ve
amortisman hesaplama yontemlerinde degisiklik yapilmamistir. Ancak 01.07.2003 tarihinden
once yapilan finansal kiralama s6zlesmesinden dogan varliklar bilancoya alinmamis, yapilan

tim 6demeler kira gideri olarak kaydedilmisken, bilanconun daha acik ve isletmenin durumunu

daha iyi yansitmasi amaciyla, bu varliklar finansman maliyetini kapsamayan elde etme

maliyetleri tizerinden aktife alinmislar ve kalan borglarda yine bilancoda raporlanmislardir. Kira

giderleri olarak yasal defterlerine alinan tutarlar bu hesaptan diisiilmiis, déneme isabet
edenleri finansman giderlerine ilave edilmis farklar ge¢cmis donem karlarina alinmistir.
Finansal kiralama yoluyla aktife alinan varliklar icin 2.344.345.-TL amortisman gideri hesap
edilmistir.

9. STOK MALIYETi HESAPLAMA SiSTEMLERi VE YONTEMLERI :
Stok maliyet hesaplama sistemi safha maliyet sistemi, stok degerleme yontemi ise agirlikli
ortalama maliyet yontemidir.

10. VARSA, TAMAMEN VEYA KISMEN FiiLi STOK SAYIMI YAPILAMAMASININ
GEREKCELERI :
Fiili stok sayim1 yapilmistir.

11. YURTICI VE YURT DISI SATISLAR HESAP KALEMI iCINDE YER ALAN URUN, HURDA,
DOKUNTU GiBi MADDELERIN SATISLARI iLE HiZMET SATISLARININ AYRI AYRI
TOPLAMLARININ BRUT SATISLARIN YUZDE YiRMiSiNi ASMASI HALINDE BU MADDE VE
HiZMETLERE iLiSKiN TUTARLARI :

Yoktur.

12. iISLETMENIN VARSA SATISLARIYLA iLGiLi TESVIK VE SUBVANSiYONLAR HAKKINDA
BILGi :
1.465.267.-TL

13. ONCEKi DONEME iLiSKiN GELIiR VE KARLAR iLE ONCEKi DONEME AiT GiDER VE
ZARARLARIN TUTARLARINI VE KAYNAKLARINI GOSTEREN ACIKLAYICI NOT :
Yoktur.



14. ADi VE IMTIYAZLI HiSSE SENETLERI iCIN AYRI AYRI GOSTERILMEK KOSULUYLA,
HiSSE BASINA KAR VE HiSSE BASINA KAR PAYI ORANLARI :

Hisse Basina Kar (TL)
129.-TL(%12,9)
129.-TL(%12,9)

Hisse Senedi Tiirii
imtiyazli Hisse Senetleri
Imtiyazsiz Hisse Senetleri

15. HER BiR ANA URETIM GRUBU iCiN AYRI AYRI OLMAK UZERE, iSLETMENIiN DONEM
iCINDE GERCEKLESTIRDiGi MAL VE HiZMET URETiM MiKTARLARINDAKi DEGiSMELER :

(TON) 31.12.2003 31.12.2002
Biskiivi 91.642 98.156
Cikolata 29.337 30.479
TOPLAM 120.979 128.635

31.12.2002 yili, Ulker Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Anadolu Gida Sanayi A.S.'nin ilgili yildaki
rakamlarinin toplamini ifade etmektedir.

16. HER BiR ANA SATIS GRUBU iCiN AYRI AYRI OLMAK UZERE, iISLETMENIN DONEM
iCINDE GERCEKLESTIRDiGi MAL VE HIiZMET SATIS MiKTARLARINDAKi DEGiSMELER :

(TON) 31.12.2003 31.12.2002
Biskiivi 91.672 97.627
Cikolata 30.147 33.762
TOPLAM 121.819 131.389

31.12.2002 yili, Ulker Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Anadolu Gida Sanayi A.S.'nin ilgili yildaki
rakamlarinin toplamini ifade etmektedir.

ULKER GIDA SAN. VE TiC. A.S.
SATISLARIN MALIYETi TABLOSU

( Enflasyona Gére Diizeltilmis Degerleriyle )

(MILYON TL)

31.12.2003

URETIM FAALIYETi

A- Dolaysiz ilk Madde ve Malzeme Giderleril]
B- Dolaysiz iscilik Giderlerill

C- Genel Uretim Giderleri[]

D- Yart Mamul Kullanimi[J]

1- D&nem Basi Stok (+)[J
2- Dénem Sonu Stok (-)[

URETILEN MAMUL MALIYETI
E- Mamul Stoklarinda Degisim[1]

1- Dénem Basi Stok (+)[]
2- Dénem Sonu Stok (-)[J

I- SATILAN MAMUL MALIYETI[IJ
TiCARI FAALIYET[IJ
A- Dénem Basi Emtia Stoku (+)[]

B- Dénem ici Alislar (+) O
C- D6nem Sonu Emtia Stoku (-)[J

1I- SATILAN EMTIA MALIYETI(TJ

I1I- SATILAN HiZMET MALIYETI[T]

SATISLARIN MALIYETI (I+11+111)(1J

248.370.4830]
18.768.3550[]
40.256.2740]

124.821T}

ot
0

12.280.96201
(10.637.657)

0
31.764.373
(8.543)J

307.519.

1.643.3050

31.755.830L1

ot

340.919.068

33
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ULKER GIDA SAN. VE TiC. A.S.
KAR DAGITIM TABLOSU
(Enflasyona Gore Diizeltilmis Degerleriyle)
(MIiLYON TL)

31.12.2003

A- DONEM KARININ DAGITIMILT]

1- Dénem Kan[] 35.410.946[11J]
2- Gegmis Yillar Zararlan[I] oLy
3- Odenecek Vergiler[1] (7.333.100)

[d Kurumlar Vergisill (7.165.627)111

- Gelir Vergisi Kesintisi[] (167.474)111
- Diger Vergi ve Benzerleril] o]
- 1999 Y1l Yatirim ind. Stopajil1] 229.590[1]

4- Birinci Tertip Yasal Yedek[I] (1.415.372)TJ]

NET DAGITILABILIR DONEM KARI 26.892.0641

5- Ortaklara Birinci Temettii[l] (3.320.582)[1]

- Adi Hisse Senedi Sahiplerinel] (2.822.424)[T]
- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine (A ve B)[] (498.158)[T

6- Kurucu Hisse Senedi Sahiplerine Temettii[l] (331.917)MO

7- Yonetim Kuruluna Temettii[l] O[Tl

8- Ortaklara ikinci Temettii[T] oJ

- Adi Hisse Senedi Sahiplerinel] o]
- imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine (A veB)[] o[

9- ikinci Tertip Yasal Yedek[I] oJ

10- Statii YedeklerilT o[

11- Ozel YedeklerilT] 500.000 (T[]

OLAGANUSTU YEDEK[T] 23.739.565L11

B- YEDEKLERDEN DAGITIM[IT]

1- Ortaklara Pay[1] (3.007.207)10
- Adi Hisse Senedi Sahiplerinel] (2.556.062)11]
- imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine (A veB)[] (451.145)1471
2- Kurucu Hisse Senedi Sahiplerine Pay[l] (300.593)IIj
3- Yonetim Kuruluna Pay[l] o

C- HISSE BASINA KAR (TL)(J

1- Adi Hisse Senedi Sahiplerine[l] 99,991l

2- imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine (A veB)[I]
3- Kurucu Hisse Senedi Sahiplerinel[l]
D- HiSSE BASINA KAR PAYI (TL)(II
1- Adi Hisse Senedi Sahiplerinell]
2- imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine (A veB)[I]

3- Kurucu Hisse Senedi Sahiplerine[l]

172.725.170,3501]}
115.084.806,09[1]

24,79
42.817.351,36[1]

28.528.711,65




