_ ULKER BiSKUVi SANAYi A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGP’NDAN

Sirketimizin 2007 yil olagan genel kurul toplantisinin 27 Mayis 2008 Sali gunu, Millet Caddesi No:186 Topkapi —
ISTANBUL adresindeki Barcelo Eresin Topkapi Oteli’'nde saat 15.00’de asagida belirtilen giindeme gére yapilmasina karar
verilmistir.

Merkezi Kayit Kurulusu’nun 294 nolu Genel Mektubunda belirtildigi Uzere, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Gegici 6.
maddesi hikmi geregince, sadece hisse senetlerini kaydilestiren ve Genel Kurul toplantisi 6ncesinde “Genel Kurul Blokaj
Mektubu’nu ibraz eden ortaklarimizin Genel Kurul'a katilip ortaklik haklarini kullanmalari mimkiin olabilecektir. Bu
nedenle Genel Kurula katiimak isteyen hissedarlarimizin, sahip olduklari hisse senetlerini adlarina Merkezi Kayit
Kurulusu nezdinde bloke yaptirarak, blokaj mektuplarini 27.05.2008 genel kurul tarihini kapsayacak sekilde
dizenlettirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya vekil vasitasiyla katilacak hissedarlarimizin, ekteki vekalethameyi imzasi noterce onaylanmis sekilde
duzenlettirmeleri, s6z konusu vekaletnamelere ek olarak sahip olduklari hisse senetlerini gésterir blokaj mektuplarini vekil
vasitasiyla ibrazini temin etmeleri gerekmektedir.

2007 faaliyet yilina ait Yonetim Kurulu, Denetgi, Bagimsiz Disg Denetleme Kurulusu Raporlari ile Bilango, Gelir Tablosu ve
Kar Dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifi toplanti tarihinden on bes gin once Sirket merkez ve subesinde
hissedarlarimizin tetkikine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya (bizzat veya vekil vasitasiyla) katilmayi dustinen hissedarlarimizin en ge¢ 23 Mayis 2008 Cuma gunu mesai
bitimine kadar, sahip olduklari hisse senetlerini gosterir blokaj yazilariyla Sirketimizin Mali Isler Bélimi’'ne miracaat
ederek giris karti almalari gerekmektedir.

Hissedarlarimizin bilgilerine arz olunur.

2007 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

Acllis ve Baskanlik Divani Se¢imi,

Genel Kurul Toplanti Tutanagr'nin Baskanlk Divani’nca imzalanmasi hususunda yetki verilmesi,

2007 yili Yonetim ve Denetim Kurulu Raporlarinin ayri ayri okunmasi ve ayri ayri miizakeresi,

2007 yili Bagimsiz Dis Denetim Raporunun okunmasi,

2007 yili Bilango ve Kar/Zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Yoénetim Kurulu'nun teklif ettigi kar dagitim énerisi hakkinda karar alinmasi,

Yoénetim Kurulu ve Denetim Kurulu’nun ayri ayri ibrasi,

Sirket ana s6zlesmesinin, “Sermaye ve Hisse Senetleri” bolimu altindaki 7. maddesinin, “Yoénetim” bélima

altindaki butiin maddelerinin, “Senelik Raporlar ve Hesaplar” bélumu altindaki bitiin maddelerinin, “Karin Taksimi

intiyat Akgesi” bolimi altindaki bitiin maddelerinin, “Sirketin Fesih ve Tasfiyesi” bolimi altindaki bitiin

maddelerinin ve “Cesitli Hikimler” bolimi altindaki bitiin maddelerle ilgili tadillerinin géristlmesi ve onaylanmasi,

. Yénetim Kurulu Uyelerinin segilmesi, gérev sliresi ve Ucretlerinin tespiti,

10. Turk Ticaret Kanunu’nun 347 sayili maddesi uyarinca Denetim Kurulu Uyelerinin secilmesi, gérev sliresi ve
Ucretlerinin tespiti,

11. D6nem iginde yapilan bagis ve yardimlarin Genel Kurul’'un bilgisine sunulmasi,

12. Bagimsiz dis denetleme kurulusu hakkinda karar alinmasi,

13. Yénetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335. maddeleri geregince yetki verilmesi,

14. Dilek, Temenniler ve Kapanis.
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VEKALETNAME
ULKER BiSKUVi SANAYi A.S.

Ulker Biskuvi Sanayi Anonim Sirketi 'nin 27 Mayis 2008 Sali giinii, Barcelo Eresin Topkap! Oteli, Millet Caddesi No:186
Topkapi — ISTANBUL adresinde yapilacak olajan genel kurul toplantisinda, asagida belirttigim gériisler dogrultusunda

beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya vyetkili olmak Uzere

............................................................................... vekil tayin ediyorum.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
a) Vekil tim glindem maddeleri i¢in kendi goriist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda glindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir.)
c) Vekil sirket yonetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
d) Toplantida ortaya ¢ikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa vekil oyunu serbestce kullanir.)

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir.)
B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HISSE SENEDININ
a) Tertip ve Serisi

b) Numarasi

)
)

c) Adet-Nominal Degeri

d) Oyda imtiyazi Olup Olmadig
)

e) Hamiline - Nama Yazili Oldugu

ORTAGIN:
ADI SOYADI veya UNVANI:

IMZASI:

ADRESI:

NOT: (A) bélimunde (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir. (b) ve (d) sikki i¢in agiklama yapilir.

Adres: Davutpasa Caddesi No:10 Topkapi Zeytinburnu — ISTANBUL Tel: (0 212) 567 68 00 (Pbx)



ULKER BiSKUVi SANAYi ANONIM SIiRKETI
ANA SOZLESME TADIL TASARISI

Eski Metin

Yeni Metin

II
Sermaye ve Hisse Senetleri

1 — Sirketin Sermayesi:

Madde 7 - Sirket 3794 sayili Kanunla degisik 2499
sayili Kanun hiikiimlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun
16.01.2004 tarih ve 2/24 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir. Sirketin kayitli sermayesi 500.000.000.-
(Besylizmilyon) Yeni Tiirk Lirasi olup beheri 1 (Bir)
Yeni Kurus itibari  degerde  50.000.000.000.
(Ellimilyar) paya boliinmiistiir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi beheri 1.- Yeni Kurus

itibari degerde 23.870.000.000
(Yirmitigmilyarsekizylizyetmigmilyon) paya
boliinmiistiir. Sirketin  ¢ikarilmis sermayesi;

23.869.995.566 adet C grubu hamiline, 1.486 adet A
grubu hamiline, 2.217 adet D grubu hamiline, 731
adet B grubu nama yazili hisse senedinden olugmustur
ve  toplam sermaye tutar1 238.700.000.-
(Ikiyiizotuzsekizmilonyediyiizbin) Yeni Tiirk Lirast
olup tamami 6denmistir.

Sirket fonlarindan ¢ikarilacak hisse senetleri, mevcut
sirket ortaklarina, sirket sermayesine olan istirak
oranlarina gore bedelsiz olarak dagitilacaktir. Sirket
Yonetim Kurulu hisse senetlerini miiteaddit hisseyi
ihtiva edecek kupiirler halinde bastirabilir.
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Sermaye ve Hisse Senetleri

1 — Sirketin Sermayesi:

Madde 7 — Sirket 3794 sayili Kanunla degisik 2499
sayili Kanun hiikiimlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
16.01.2004 tarih ve 2/24 sayili izni ile bu sisteme
geemistir. Sirketin kayitlt sermayesi 500.000.000.-
(Besylizmilyon) Yeni Tiirk Lirasi olup beheri 1 (Bir)
Yeni Kurus itibari  degerde  50.000.000.000.
(Ellimilyar) paya boliinmiistiir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi beheri 1.- Yeni Kurus

itibari degerde 26.860.000.000
(Yirmialtimilyarsekizyiizaltmigmilyon) paya
boliinmistiir. Sirketin  ¢ikarilmig sermayesi;

26.859.995.566 adet C grubu hamiline, 1.486 adet A
grubu hamiline, 2.217 adet D grubu hamiline, 731
adet B grubu nama yazili hisse senedinden olugsmustur
ve toplam sermaye tutar1 268.600.000
(Ikiyiizaltmigsekizmilyonaltiyiizbin) Yeni Tiirk Lirast
olup tamami 6denmistir.

Sirket fonlarindan ¢ikarilacak hisse senetleri, mevcut
sirket ortaklarma, sirket sermayesine olan igtirak
oranlarina gore bedelsiz olarak dagitilacaktir. Sirket
Yonetim Kurulu hisse senetlerini miiteaddit hisseyi
ihtiva edecek kupiirler halinde bastirabilir.

Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000 TL iken 5274
Sayili  Tiirk  Ticaret Kanununda  Degisiklik
Yapilmasina dair Kanun Kapsaminda 1 Yeni Kurus
olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam
pay sayist azalmis olup herbiri 1.000 TL lik 10 adet
pay karsiliginda 1 Yeni kurusluk 1 Pay verilecektir.
Sozkonusu degisim ile ilgili olarak ortaklarn sahip
oldugu paylarda dogan haklar1 saklidir. Sermayeyi
temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde
kayden izlenir.

Gegici Madde 1 — Her bir payin nominal degeri
1.000.-TL iken, 5274 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun hiikiimleri
cergevesinde 1.-Yeni Kurus olarak degistirilmistir. Bu
degisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmig olup,
1.000.-TL nominal degerdeki her 10 adet pay
karsiliginda 1.- Yeni Kurus nominal degerde pay
verilmesi suretiyle degisim yapilacaktir. 1.- Yeni
Kurus’a tamamlanamayan paylar i¢in kesir makbuzu
diizenlenecektir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak
pay sahiplerinin sahip olduklar1 paylardan dogan
haklar1 saklidir. Bu islem nedeniyle mevcut sermayeyi
temsil eden “1” ile “2” tertip hisse senetleri, “3”
tertipte birlestirilecektir. Pay ve tertip birlestirme ile
ilgili olarak pay sahiplerinin sahip olduklar1 paylardan
dogan haklar1 saklidir. Hisse senetlerinin degisim
islemleri, sermaye piyasasi araglarmin
kaydilestirilmesinin uygulamaya konulmasini takiben
ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan baglatilacaktir.




III
Yonetim

A — Yonetim Kurulu

1 - AzalKlar :

Madde 12: Sirketin isleri Genel Kurul tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve asagida belirtilen
sartlar dairesinde secilecek alti iiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilir.

Yonetim Kurulu’nun 4 (Dort) iiyesi A grubu hisse
sahiplerinin salt g¢ogunlugu ile tespit edecekleri
adaylardan, bir {iyesi D Grubu hisse sahiplerinin salt
cogunlugu ile tespit edecekleri adaylardan ve diger
iyeler de genel hiikiimlere gore tespit edilecek
adaylardan segilir.

III
Yonetim

A — Yonetim Kurulu

1 — Azaliklar:

Madde 12: Sirketin isleri Genel Kurul tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve asagida belirtilen
sartlar dairesinde secilecek yedi iiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu’nun 4 (Doért) iiyesi A grubu hisse
sahiplerinin salt g¢ogunlugu ile tespit edecekleri
adaylardan, bir liyesi D Grubu hisse sahiplerinin salt
¢ogunlugu ile tespit edecekleri adaylardan ve diger
iyeler de genel hiikiimlere gore tespit edilecek
adaylardan segilir.

Uyelerin 3’iiniin Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenmis niteliklere
haiz bagimsiz tliyelerden olusmasi zorunludur.
Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet alanina
iliskin islem ve tasarruflar1 diizenleyen hukuki esaslar
hakkinda temel bilgiye haiz, sirket yonetimi hakkinda
yetigsmis ve deneyimli, mali tablo ve raporlart irdeleme
yetenegi bulunan ve en az 1/3 oranindaki iiyenin
yiiksek 6grenim gormiis kisilerden segilmesi esastir.

Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geregi
gibi yerine getirilebilmesi icin iiyeleri arasindan bir
Baskan, bir de Baskan Yardimcisi seger. Yonetim
Kurulu Baskani ve genel miidiiriin ayr1 olmasina 6zen
gosterilir. Yonetim Kurulu gerekli gordigii takdirde
yetkilerinin bir bdliimiinii, sirket islerinin belirli
kisimlarini,  aldigit  kararlarin  uygulanmasinin
izlenmesini tstlenecek murahhas iiyeleri de saptamak
suretiyle gorev dagilimi yapabilir.

Yonetim Kurulu Baskani, yonetim kurulunu toplantiya

cagirmaya ve goriismelerinin  diizgiin  sekilde
yapilmast ve alinan kararlarin tutanaga
gecirilmesinden  sorumludur; bu  sorumlulugunu

Yonetim Kurulu Sekretaryast araciligiyla yerine
getirir. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, kendisine
Bagkan tarafindan devredilen yetki ve sorumluluklari
iistlenir, Baskanin herhangi bir nedenle katilamadig:
kurul toplantilarini  yonetir ve Baskana tim
islevlerinin gergeklestirilmesinde yardimct olur.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir
sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli nitelikleri
tastyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun onayina
sunulmak iizere Yonetim Kurulu tarafindan segilir.
S6z konusu kisi, iiyeligi Genel Kurul tarafindan
onaylanmak kosuluyla yerine seg¢ildigi kisinin siiresini
tamamlar.

Yonetim kurulu baskan veya iiyelerinin sirket isleri
hakkinda bilgi alma, defter veya belgelerini inceleme
hakki yo6netim kurulunun alacagi bir kararla her
zaman genisletilebilir.




2 — Yonetim Kurulunun Gérev ve Yetkileri:

Madde 13 -Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu ve isbu ana sozlesme ile
kendisine  verilmis  bulunan  goérevleri  yerine
getirmekle yiikiimlidiir. Gerek yasalar ve gerekse isbu
ana sozlesme diizenlemelerine gore Genel Kurul
kararin1 gerektirmeyen tiim is ve iglemler Yonetim
Kurulu tarafindan deruhte olunur.

Yonetim Kurulu 6zellikle;

- Sirketin belirlenen finansal ve operasyonel
performans hedeflerine ulagsmasi igin caligir.

- Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek
kamuya agiklar.

- Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken yoneticilerle siirekli ve etkin
isbirligi i¢inde caligir.

- Sirketin amaglarina ulasmas: igin gerekli
kararlar alir, faaliyetleri planlar ve denetler.

- Gereken 0zeni gostererek sirketi temsil eder.

- Sirketin kars1 karsiya kalabilecegi risklerin
etkilerini en aza indirebilecek bir risk
yonetim ve i¢ denetim diizeni olusturur ve
bunlarin  saglikli islemesi i¢in gerekli
onlemleri alir.

- Sirket faaliyetinin mevzuata, ana sdzlesmeye,
i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir.

- Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine
iliskin yaklasimimi belirler, Sirket ile pay

sahipleri arasinda yasanabilecek
anlagmazliklarin  giderilmesinde  dnciiliik
eder.

- Yilk is programi, biitce ve personel
kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda
gerekebilecek  degisiklikleri irdeler ve
kararlagtirir.

- Bilango ile gelir tablosunun, donemsel mali
tablolarm ve yillik faaliyet raporunun
Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve
uluslararasi  standartlara uygun olarak
hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru
diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi
sorumluluklarini tasir.

- Sirketin son bilangosunun aktif toplammin %
10’unu  asan tutarlardaki  harcamalarin
kullanimini denetler.

- Sirketin bilgilendirme politikasini belirler.

- Sirket  yapismin  giniin  kosullarina
uygunlugunu saglamak i¢in gerekli 6nlemleri
alir, yoneticilerin ve sair ¢alisanlarinin igsbast
egitimi ve kariyer planlamalarini diizenler,
etkinliklerinin Ol¢lilmesi ve o&diillendirilme
esaslarini saptar.

- Sirket ve calisanlar1 icin etik kurallarini
belirler.

- Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana
sozlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir.

- Genel Kurul kararlarmin yerine getirilmesini
saglar.

- Sirket biinyesinde olusturulacak komiteleri
ve c¢alisma esaslarmi belirler, bunlarin
iiyelerini saptar.




Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana
sozlesme ile kendisine yiiklenen gdrev ve
sorumluluklarint yerine getirirken bunlart kismen

sirket biinyesindeki komitelere ve/veya sirket
yoneticilerine ~ kendi  sorumlulugunu  bertaraf
etmeksizin devredebilir.

2 — Miiddet : 3 — Miiddet:

Madde 13 - ilk Yoénetim Kurulu azalart ii¢ sene
miiddet i¢in segilmislerdir. Bu miiddetin hitaminda ilk
yonetim kurulunun vazifesi sona erer ve yeniden
secim yapilir. Su kadar ki ¢ikan azanin tekrar
secilmesi kabildir. Genel Kurul lizum goriirse
yonetim kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.
Yonetim Kurulu diyeleri azami ii¢ yil i¢in segilirler.

Madde 14 - Ilk Yoénetim Kurulu azalart ii¢ sene
miiddet i¢in se¢ilmiglerdir. Bu miiddetin hitaminda ilk
yonetim kurulunun vazifesi sona erer ve yeniden
secim yapilir. Su kadar ki c¢ikan azanmn tekrar
secilmesi kabildir. Genel Kurul lizum goriirse
yonetim kurulu iyelerini her zaman degistirebilir.
Yonetim Kurulu tiyeleri azami ii¢ yil i¢in segilirler.

3 — Yonetim Kurulu Toplantilar: ve Karar Nisaba :
Madde 14 - Yonetim Kurulu sirket isleri ve
muameleleri liizum gosterdikge toplanir. Baskanin
veya lyelerden birinin liizum gdstermesi ile de
Yonetim Kurulu ayrica toplanmasi gerekir. Yonetim
Kurulu toplantilar1 sirketin idare merkezinde veya
idare merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde
yapilabilecegi gibi Yonetim Kurulu karari ile baska
bir sehirde de yapilabilir. Yonetim Kurulu dyeleri
kendi aralarinda verecekleri bir kararla vazife taksimi
yapip yapmayacaklarini tespit ederler.

4 — Yonetim Kurulu Toplantilar: ve Karar Nisabu:
Madde 15 — Yonetim Kurulu sirket isleri ve
muameleleri lizum gosterdik¢e ayda bir defa toplanir.
Bagkanin veya iiyelerden 1/3’iiniin lizum gostermesi
ile de Yonetim Kurulunun ayrica toplanmasi gerekir.
Denetgilerden  herhangi  birinin,  giindemi  de
belirleyerek Yonetim Kurulunu toplantiya cagirma
hakki vardir. Yonetim Kurulu toplantilart sirketin
idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu
sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi Yonetim
Kurulu karar ile baska bir sehirde de yapilabilir.
Yonetim Kurulu iyeleri kendi aralarinda verecekleri
bir kararla vazife taksimi yapip yapmayacaklarini
tespit ederler.

Toplantt giinlinden en az 7 glin oOnce toplanti
cagrisinin yapilmasi, ¢agrinin giindemi igermesi ve

cagriya gindemle ilgili evraklarin  eklenmesi
gereklidir.

Yonetim  Kurulu dyelerinin  toplantiya  bizzat
katilmalar1  esastir. Toplantilara uzaktan erisim

saglayan her tiirlii teknolojik yontemle katilabilinir.
Toplantiya katilamayan, ancak goriislerini yazih
olarak bildiren {iyenin goriisleri diger {yelerin
bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu goriigme ve kararlarinin  karar
defterine baglanacak toplant: tutanagina gegirilmesi ve
toplanttya  katilanlar  tarafindan  imzalanmasi
zorunludur.  Olumsuz oy kullanan  iyelerin
gerekeelerini de belirterek tutanagi imzalamalari
gerekir. Toplant1 tutanaklart ve ilgili belgeler ile
bunlara iligkin  yazigmalar  Yonetim  Kurulu
Sekretaryasi tarafindan diizenli olarak arsivlenir.

Yonetim Kurulu iyelerinin en az yarisindan bir
fazlasinin katilimi ile toplanir ve kararlarmi katilan
iiyelerin oygoklugu ile verir. Oylarm esitligi halinde
oylanan konu ertesi toplanti giindemine alinir; bu
toplantida da  oycgoklugu saglanamazsa Oneri
reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu {iyelerinin her
birinin konum ve gorev alanlarma bakilmaksizin bir
oy hakki vardir.

5 — Yonetim Kurulu Sekretaryasi:

Madde 16 - Yonetim Kurulu Baskanina bagli olarak
calismak iizere yeterli sayida ve nitelikte elemandan
olusan bir sekretarya kurulur. Yonetim Kurulu
Sekretaryasinin baslica gorevleri asagida
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gosterilmistir:

- Gerek Yonetim Kurulunun ve gerekse
Komitelerin toplantt hazirliklarini yapmak ve
toplanti tutanaklarmi diizenlemek.

- Adi gegen kurul ve komitelerle ilgili dahili
yazigmalari izlemek.

- Gerekli tiim dokiimantasyonu diizenlemek.

- Arsivi olusturmak ve giincel olarak izleyip
diizenlemek.

- Kurul ve Komite tiyeleri arasinda iletisimi
saglamak.

- Yonetim kurulu iyelerinin sirket isleri ile
ilgili bilgi alma, soru sorma, inceleme yapma
yoniindeki  taleplerini  yonetim  kurulu
baskanmin izni ile yerine getirmek, bu
talepleri sirketin ilgili birim ve komitelerine
yonlendirmek bu  konudaki hazirliklart
koordine etmek, gelen yanitlari, bilgi, belge
veya defterleri yonetim kurulu baskanina
sunmak.

- Denetgi ile yonetim kurulu tiyeleri arasindaki
iletisimi, bilgi ve belge akigini saglamak.

6 — Komiteler:

Madde 17 - Yonetim Kurulu, goérev ve
sorumluluklarinin ~ saghkli  bir bigimde yerine
getirilmesini saglamak iizere Sirketin gereksinimlerini
de dikkate alarak Risk Komitesi, Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi ile gerektigi takdirde
yeterli sayida sair komiteleri olusturur. Komitelerin
olusturma kararlarinda gdrev ve calisma alanlari isbu
Ana sozlesme hiikiimleri de dikkate alinarak etrafli
olarak belirlenir. Yonetim Kurulu her zaman
komitelerin gérev ve ¢alisma alanlarini yeniden
belirleyebilecegi gibi iiyeliklerinde de gerekli gordiigi
degisikleri yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri ve isbu ana sdzlesme hiikiimleri
cercevesinde yapilandirthir.  Komiteler en az iki
ilyeden olusur, iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla iiyeden olusuyorsa g¢ogunlugu, icrada
gorevli olmayan tyelerden olusur. Komite sayisinin
Yonetim Kurulu bagimsiz {liye sayisini agmasi ve/veya
Yonetim Kurulu dyeleri arasinda s6z konusu
komitenin ¢alisma alaninin gerektirdigi nitelikleri
tagtyan kisi bulunmamasi halinde Komite Baskani,
konusunda uzman figiincii kisiler arasindan segilebilir.

Denetim ve kurumsal yonetim komite bagkanlarmin
bagimsiz yonetim kurulu iyeleri arasindan se¢ilmesi
esastir.

Komiteler bagimsiz olarak c¢aligmalarmi yliriitiir ve
Yonetim Kuruluna onerilerde bulunur. Komitelerin
Sirket islerine iliskin olarak icrai karar alma yetkileri
yoktur; komitelerin onerdikleri hususlarda karar alma
yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.

Komiteler ¢alismalarmin gerektirdigi siklikta ve
Komite Baskaninin daveti {zerine toplanir. Tim
calismalar yazili olarak siirdiiriiliir ve gerekli kayitlar
tutulur. Komitelerin tim yazisma ve bilgilendirme
isleri  Yonetim Kurulu Sekretaryas: tarafindan
yiriitiilir.
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1 - RISK KOMITESI: Komite, Sirketin varhigmi,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin
erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin
uygulanmast ve riskin  yonetilmesi amaciyla
kurulmustur ve her iki ayda bir veya gerekli gorecegi
hallerde hazirlayacagi raporu yonetim kuruluna,
denetciye ve denetim komitesine sunar.

2 - DENETIM KOMITESI: Denetim Komitesi, her
tirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin
alinmasidan sorumlu olup 6zellikle asagida belirtilen
hususlarin ~ gergeklestirilmesinden ~ goérevli  ve
sorumludur:

- Kamuya acgiklanacak mali tablolarin ve
dipnotlarinin  mevzuat ve  uluslararasi
muhasebe  standartlarina  uygunlugunun
denetlenmesi ve onaylanmasi.

- Bagimsiz denetim sirketinin secimiyle ilgili
arastirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra
yonetim kuruluna sunulmasi.

- Sirket muhasebe  sisteminin, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz
denetimin ve sirket i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimi.

- Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve
bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin
incelenmesi ve sonuglandiriimasi.

- Yénetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger
caliganlar  arasinda  ¢ikabilecek  ¢ikar
catigmalarinin  Onlenmesi ile girket ticari
sirlarinin kotlye kullanilmasini
Onleyebilecek diizenlemelerin saptanmasi.

Denetim Komitesinde, Sirket Genel Miidiirii ve Mali
Islerden Sorumlu Yoneticisinin gdrev almasi caiz
degildir.

Denetim Komitesi en az ii¢ ayda bir Bagkanin daveti
iizerine toplanir. Gerekli gordiigii yonetici, i¢ ve
bagimsiz deneticiyi toplantilarina davet ederek bilgi
alabilir.

Denetim Komitesi gerekli gordiigii takdirde belirli
hususlar1 Sirket Genel Kuruluna bildirebilir.

3 - KURUMSAL YONETIM KOMITESI: Kurumsal
Yonetim Komitesi  Sirketin - kurumsal  ydnetim
ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu olup 6zellikle
asagidaki hususlarin gergeklestirilmesi ile gorevlidir:

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne
Olciide uygulandigini arastirip
uygulanmamast halinde bunu nedenlerini
saptamak ve tam uygulamama sonucu geligen
olumsuzluklart  belirleyerek  iyilestirici
onlemlerin alinmasini 6nermek.

- Yonetim Kuruluna Onerilecek liye
adaylarinin saptanmasinda seffaflik
saglayacak yontemler belirlemek.

- Yonetim Kurulu {yeleri ve yoneticilerin
sayis1 konusunda c¢alismalar yaparak oneriler
gelistirmek.

- Yonetim Kurulu iiyelerinin ve ydneticilerin
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performans degerlendirmesi ve
odillendirilmeleri  konusunda  ilke  ve
uygulamalara iliskin  Oneriler  gelistirip
uygulamalari izlemek.

- Pay Sahipleri Mliskileri Biriminin

calismalarini denetlemek.

Kurumsal Yo6netim Komitesinde Genel Midiiriin yer
almast caiz degildir; komitenin ¢ogunlugunun
bagimsiz iiyelerden olugsmasina gayret gosterilir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin ¢alismalar1 hakkinda
Yonetim Kurulunun Faaliyet Raporunda bilgi
verilmesi esastir.

Sirket biinyesinde pay sahipleri ile Sirket arasindaki
tiim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme
haklar1 gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini
saglamak amactyla Pay Sahipleri Iligkiler Birimi
olusturulur. S6z konusu birimin baslica gorevleri
asagida gosterilmistir:

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli,
glivenli ve glincel olarak tutulmasini
saglamak.

- Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi
taleplerini mevzuat ¢ergevesinde karsilamak.

- Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun
sekilde yapilmasini izlemek.

- Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine
sunulacak dokiimanlar1 hazirlamak.

- Toplantt tutanaklarinin  usuline uygun
tutulmas1  amaciyla gerekli calismalari
yapmak.

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun
mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini
gbzetmek ve izlemek.

Pay Sahipleri Iligkiler Birimi tiim g¢alismalarinda
elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin internet
sitesini kullanmaya 6zen gdsterir.

4 — Sirketin Yonetimi, Temsil ve ilzam :

Madde 15 - Sirketin idaresi ve harice karsi temsili
yonetim kuruluna aittir.  Sirketin  harice kars1
temsilinin  muteber olmasinin  sekli  YOnetim
Kurulunca kararlastirilir. Aksine karar olmadikga
Sirket tarafindan verilecek ve imzalanacak biitiin
belge sozlesmelerin gecerli olmasi, sirketin ilzami igin
sirketin resmi tinvan1 altinda idare meclisi azalarindan
herhangi ikisinin imzasinin bulunmasi sarttir.

Yonetim Kurulu temsil ve ilzam yetkisinin ve yonetim
islerinin hepsini veya bir kismimi Tiirk Ticaret Kanunu
md. 319 ¢ergevesinde murahhas aza sifatr ile
iclerinden bir veya birden fazla iiyeye devredebilecegi
gibi pay sahibi olan veya olmayan, miidiir veya
miidiirlere birakabilir. Miidiirler Yonetim Kurulu
iiyelerinin vazife siirelerini agan bir zaman i¢in tayin
olunabilirler. Yo6netim Kurulu islerin yiiriitiilmesi i¢in
komite veya komisyonlar kurabilir.

Miidiirlerin selahiyetleri ve bunlarin miinferiden veya
miigtemian sirketi ilzam edip etmeyecekleri, Yonetim
Kurulunun verecegi kararla tespit edilir. Yonetim
Kurulunun bu konudaki kararlar tescil ve ilan edilir.

7 — Sirketin Yonetimi, Temsil ve ilzami:

Madde 18 - Sirketin idaresi ve harice karsi temsili
yonetim kuruluna aittir.  Sirketin  harice kars1
temsilinin  muteber olmasinin  sekli  Yonetim
Kurulunca kararlastirilir. Aksine karar olmadikga
Sirket tarafindan verilecek ve imzalanacak biitiin
belge sozlesmelerin gecerli olmasi, sirketin ilzami i¢in
sirketin resmi unvani altinda idare meclisi azalarindan
herhangi ikisinin imzasinin bulunmas: sarttir.

Yonetim Kurulu temsil ve ilzam yetkisinin ve yonetim
islerinin hepsini veya bir kismini Tiirk Ticaret Kanunu
md. 319 ¢ergevesinde murahhas aza sifatt ile
iclerinden bir veya birden fazla {iyeye devredebilecegi
gibi pay sahibi olan veya olmayan, miidiir veya
miidiirlere birakabilir. Miidiirler Yonetim Kurulu
iiyelerinin vazife siirelerini asan bir zaman igin tayin
olunabilirler. Yonetim Kurulu iglerin yiiriitiilmesi i¢in
komite veya komisyonlar kurabilir.

Miidiirlerin selahiyetleri ve bunlarin miinferiden veya
miigtemian sirketi ilzam edip etmeyecekleri, Yonetim
Kurulunun verecegi kararla tespit edilir. Yonetim
Kurulunun bu konudaki kararlar tescil ve ilan edilir.




5 — Vekalet :

Madde 16 - Yonetim Kurulu sirket isleri igin
azalarindan birine veya Ugiincii sahislara vekalet
verebilir ve bunlarin ilzam hudutlarini tesbit eder.

8 — Vekalet:

Madde 19 — Yonetim Kurulu sirket isleri igin
azalarindan birine veya ig¢ilincii sahislara vekalet
verebilir ve bunlarin ilzam hudutlarini tespit eder.

6 — Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri :

Madde 17 — Yonetim Kurulu {iyelerinin {icretleri her
sene Genel Kurul tarafindan sebketmis olan
mesailerine gore ve sirketin mali durumuna gore her
biri i¢in ayr1 ayr tespit edilir.

9 — Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri :

Madde 20 — Yonetim Kurulu iiyelerinin {icretleri her
sene Genel Kurul tarafindan sirket igleri icin
harcayacaklari mesailerine gore ve sirketin mali
durumuna gore her biri igin ayr1 ayr tespit edilir.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir iicret 6denip
0denmeyecegi ve 6denmesi halinde tutar ve kosullar
ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yonetim
Kurulu tarafindan tespit olunur. Komite baskan ve
liyelerinin ayni zamanda yonetim kurulu baskan ve
liyesi olmast durumunda s6z konusu komite tiyelerine
herhangi bir {icret 6denip ddenmeyecegi ve 6denmesi
halinde tutar ve kosullart genel kurul tarafindan
belirlenir.

B — Murakiplar

1 — Secimleri :

Madde 18 — Genel Kurul hissedarlar arasindan veya
haricten en ¢ok ii¢ sene i¢in iki veya ii¢ murakip seger.
Murakiplar bir heyet teskil ederler. Genel Kurul
murakiplara verilecek {icreti tayin ve tespit eder.
Ayrica Genel Kurul Sermaye Piyasast Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimleri dairesinde gerekli olan
bagimsiz dis denetleme kurulusunu seger veya segimi
icin Yonetim Kuruluna yetki verir.

B — Murakiplar

1 — Secimleri :

Madde 21 — Genel Kurul hissedarlar arasindan veya
harigten en ¢ok ii¢ sene igin iki veya li¢ murakip secer.
Murakiplar bir heyet teskil ederler. Genel Kurul
murakiplara verilecek iicreti tayin ve tespit eder.

Sirketin  mali tablolarmin bagimsiz  denetimini
yapacak “bagimsiz denetim kurulusu” Yonetim
Kurulunun onerisi iizerine Genel Kurul tarafindan
secilir veya segilmesi i¢in Yonetim Kuruluna yetki
verir. Aynit bagimsiz denetim kurulusu siirekli ve/veya
0zel denetimlerde sermaye piyasast mevzuatina gore
belirlenen siireler kadar gorev yapabilir.

Sirket hizmet aldig1 bagimsiz denetim kurulusundan,
bu kurulus tarafindan istihdam olunan personelden, bu
kurulugun yonetim veya sermaye acisindan dogrudan
ya da dolayl1 olarak hakim bulundugu bir danigmanlik
sirketi ve calisanlarindan danismanlik hizmeti alamaz.
Bu diizenlemeye bagimsiz denetim kurulusunun
gercek kisi ortaklar: ve yoneticileri tarafindan verilen
danigmanlik hizmetleri dahildir.

2 — Vazifeleri :

Madde 19 - Murakiplar Tiirk Ticaret Kanununun 353
inci maddesinde sayilan vazifelerin ifas1 ile
miikelleftirler. Bundan bagka sirketin iyi idaresinin
temini ve sirket menfaatlerinin korunmasi igin
lizumlu gorecekleri biitiin  tedbirlerin  alinmasi
hususunda Genel Kurulu toplantiya cagirmaya ve
toplanti giindemini tayine Tirk Ticaret Kanununun
354 tincli maddesinde yazili raporu tanzime selahiyetli
ve vazifelidirler. Mithim ve acele sebepler husule
geldigi takdirde murakiplar bu selahiyetlerini derhal
kullanmak zorundadirlar. Murakiplar kanun ve isbu
esas mukavele ile kendilerine verilen vazifeleri
yapmamaktan dolay1 miiteselsilen mesuldiirler.

2 — Vazifeleri:

Madde 22 - Murakiplar Tiirk Ticaret Kanununun 353
incli maddesinde sayilan vazifelerin ifas1 ile
miikelleftirler. Bundan bagka sirketin iyi idaresinin
temini ve sirket menfaatlerinin korunmasi igin
lizumlu gorecekleri Dbiitin  tedbirlerin  alinmasi
hususunda Genel Kurulu toplantiya cagirmaya ve
toplant1 giindemini tayine Tirk Ticaret Kanununun
354 {incli maddesinde yazili raporu tanzime selahiyetli
ve vazifelidirler. Mithim ve acele sebepler husule
geldigi takdirde murakiplar bu selahiyetlerini derhal
kullanmak zorundadirlar. Murakiplar kanun ve isbu
esas mukavele ile kendilerine verilen vazifeleri
yapmamaktan dolay1 miiteselsilen mesuldiirler.

C - Genel Kurul

1 - Toplant1 Sekli:

Madde 20 — Genel Kurul ya adi veya olaganiistii
olarak toplanir. Adi Genel Kurul sirketin hesap
devresinin sonundan itibaren {i¢ ay igerisinde ve
senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida Tiirk
Ticaret Kanununun 369 uncu maddesinde yazili

C - Genel Kurul

1 — Toplant1 Sekli:

Madde 23 — Genel Kurul ya olagan veya olaganiistii
olarak toplanir. Olagan Genel Kurul sirketin hesap
devresinin sonundan itibaren {li¢ ay icerisinde ve
senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida Tiirk
Ticaret Kanununun 369 uncu maddesinde yazili
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hususlar  incelenerek  gerekli  kararlar  verilir.
Olaganiistii Genel Kurul sirket islerinin icap ettirdigi
hallerde ve zamanlarda ve Tiirk Ticaret Kanunu ile bu
esas mukavelede yazili hiikiimlere gore toplanir ve
gereken kararlar alir.

hususlar  incelenerek  gerekli  kararlar  verilir.
Olaganiistii Genel Kurul sirket islerinin icap ettirdigi
hallerde ve zamanlarda ve Tiirk Ticaret Kanunu ile bu
esas mukavelede yazili hiikkiimlere gore toplanir ve
gereken kararlari alir.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu iiyeleri ile
Denetgilerin katilmalart uygundur; ayrica giindemdeki
konularla  ilgili ~ sorumluluklar1  olanlar  ve
aciklamalarda bulunmasi1 gerekenlerin de hazir
bulundurulmasi gerekir.

Ayrica Yonetim Kurulu tyeligine aday kisilerin de
secimin yapilacagt Genel Kurul toplantisinda,
adaylarimin 6zgegmisleri hakkinda bilgi verilir.

Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikge
toplantilar ilgililere agik olarak yapilir; ancak pay
sahibi veya wvekili sifati ile giris karti almisg
bulunmaksizin toplantiya katilanlarin sdz ve oy hakki
yoktur.

Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve sair mevzuatin kendisine tanidig1 yetkileri
kullanir ve gorevleri yerine getirir.

2 — Toplant1 Yeri :

Madde 21 —Genel Kurul sirketin idare merkezinde
veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli diger
bir yerinde yada Ankara, izmir, Bursa veya Adana
illerinden birinin elverigli bir yerinde toplanir.

2 — Toplant1 Yeri:

Madde 24 — Genel Kurul sirketin idare merkezinde
veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli diger
bir yerinde ya da Ankara, Izmir, Bursa veya Adana
illerinden birinin elverisli bir yerinde toplanir.

3 — Vekil tayini :

Madde 22 — Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar
kendilerini diger hissedarlar arasindan veya harigten
tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili teblig hiikiimleri
dikkate almarak sirkete hissedar olan vekiller kendi
reylerinden bagka temsil ettikleri hissedarlarin sahip
olduklari reyleri kullanmaga yetkilidirler.
Selahiyetnamelerin ~ seklini  Sermaye  Piyasasi
Kurulu'nun konuya iligkin diizenlemelerini dikkate
alarak Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder.

3 — Vekil tayini :

Madde 25 — Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar
kendilerini diger hissedarlar arasindan veya harigten
tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili teblig hiikiimleri
dikkate alinarak girkete hissedar olan vekiller kendi
reylerinden bagka temsil ettikleri hissedarlarin sahip
olduklar reyleri kullanmaga yetkilidirler.
Selahiyetnamelerin =~ seklini  Sermaye  Piyasasi
Kurulu'nun konuya iligskin diizenlemelerini dikkate
alarak Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder.

4 —1lan :

Madde 23 - Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret
Kanununun 37 nci maddesinin 4 {incli fikrast
hiikiimleri mahfuz kalmak sart1 ile sirket merkezinin
bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile asgari 15 giin
evvel yapilir. Mahallinde gazete intisar etmedigi
takdirde ilan en yakin yerdeki gazete ile yapilir.
Ancak Genel Kurulun toplantiya c¢agrilmasina ait
ilanlar Tirk Ticaret Kanununun 368 inci maddesi
hiikiimleri dairesinde ilan ve toplanti giinleri harig¢
olmak tizere en az iki hafta evvel yapilir. Tiirk Ticaret
Kanununun 370 nci maddesi hiikmii mahfuzdur.
Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin
Tiirk Ticaret Kanununun 397 ve 438 inci maddeleri
hilkmii mahfuzdur. Sermaye Piyasas1 mevzuati
geregince yapilacak ilanlar hususunda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

4 —Tlan :

Madde 26 - Sirkete ait ilanlar Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri de dahil olmak
iizere konuya iligkin diizenlemeleri dikkate alarak
Tiirk Ticaret Kanununun 37 nci maddesinin 4 {incii
fikras1 hiikiimleri mahfuz kalmak sart1 ile girket
merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile
asgari 15 giin evvel yapilir. Ancak Genel Kurulun
toplantiya c¢agrilmasina ait ilanlar Tirk Ticaret
Kanununun 368 inci maddesi hiikiimleri dairesinde
ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere en az iki
hafta evvel yapilir. Tiirk Ticaret Kanununun 370 nci
maddesi hiikkmii mahfuzdur. {landa Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
duyurularda bulunmasmi 6ngordiigii hususlara yer
verilir. Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait
ilanlar icin Tiirk Ticaret Kanununun 397 ve 438 inci
maddeleri hilkmii mahfuzdur. Sermaye Piyasasi
mevzuat1 geregince yapilacak ilanlar hususunda ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

S5—Rey:
Madde 24 - Iptal edilmistir.

6 — Reylerin kullanma sekli:

Madde 25 - Genel Kurul toplantisinda reyler el
kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan
hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine

5 — Reylerin kullanma sekli:

Madde 27 — Genel Kurul toplantisinda reyler el
kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan
hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin yirmide
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sahip bulunanlarin talebi {izerine gizli reye bagvurmak
lazimdr.

birine sahip bulunanlarin talebi iizerine gizli reye
basvurmak lazimdir.

6 — Azinhk haklar::

Madde 28 — Isbu sdzlesmede Ongériilmiis azinlik
haklarinin kullanilabilmesi i¢in sermayenin yirmide
birinin temsil olunmas: yeterlidir.

7 — Toplant1 nisab1 :

Madde 26 — Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanununda
aksine amir hiikim bulunan haller haricinde girket
sermayesinin en az dortte birini temsil eden pay
sahiplerinin huzuru ile toplanir. ilk toplantida bu nisap
hasil olmadig: takdirde tekrar toplantiya davet edilir.
Ikinci toplantida hazir bulunan pay sahipleri, temsil
ettikleri sermayenin miktari ne olursa olsun miizakere
yapmaya ve karar ifasina selahiyetlidirler.

7 — Toplant1 nisabi:

Madde 29 — Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanununda
aksine amir hiikiim bulunan haller haricinde sirket
sermayesinin en az dortte birini temsil eden pay
sahiplerinin huzuru ile toplanir. ilk toplantida bu nisap
hasil olmadig: takdirde tekrar toplantiya davet edilir.
Ikinci toplantida hazir bulunan pay sahipleri, temsil
ettikleri sermayenin miktar1 ne olursa olsun miizakere
yapmaya ve karar ifasina selahiyetlidirler.

8 — Toplantilarda komiser bulunmasi :

Madde 27 - Gerek adi gerekse olaganiistii Genel
Kurul toplantilariin toplanti giiniinden en az yirmi
giin evvel Sanayi ve Ticaret Bakanligina bildirilmesi
ve goriigme gilindemi ve buna ait belgelerin birer
suretinin Bakanliga gonderilmesi lazimdir. Biitlin
toplantilarda da Sanayi ve Ticaret Bakanlig1
komiserinin bulunmasi sarttir. Komiserin giyabinda
yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak
kararlar muteber degildir.

8 — Toplantilarda komiser bulunmasi:

Madde 30 - Gerek adi gerekse olaganiistii Genel
Kurul toplantilarmin toplanti gliniinden en az yirmi
giin evvel Sanayi ve Ticaret Bakanligma bildirilmesi
ve goriigme glindemi ve buna ait belgelerin birer
suretinin Bakanliga gonderilmesi lazimdir. Biitiin
toplantilarda da Sanayi ve Ticaret Bakanligi
komiserinin bulunmas1 sarttir. Komiserin giyabinda
yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak
kararlar muteber degildir.

9 — Esas mukavele tadili :

Madde 28 - Bu esas mukavelede meydana gelecek
bilumum degisikliklerin tekemmiil ve tatbiki Sanayi
ve Ticaret Bakanliginin ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun iznine baglidir. Bu hususdaki degisiklikler
usule uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil
ettirildikten sonra ilan edildikleri tarihten itibaren
muteber olurlar.

9 — Esas mukavele tadili:

Madde 31 - Bu esas mukavelede meydana gelecek
bilumum degisikliklerin tekemmiil ve tatbiki Sanayi
ve Ticaret Bakanligiin ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun iznine baglidir. Bu husustaki degisiklikler
usule uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil
ettirildikten sonra ilan edildikleri tarihten itibaren
muteber olurlar.

v
Senelik raporlar ve hesaplar
1 — Senelik raporlar ve bildirim yiikiimliiliigii:

Madde 29 —

a) Senelik Raporlar; Yonetim Kurulu ve murakip
raporlar1 ile senelik bilangodan Genel Kurul
zabitnamesinin ve Genel Kurulda hazir bulunan
hissedarlarin isim ve hisseleri miktarin1 gdsteren
cetvelden liger niisha Genel Kurulun son toplanti
giinliinden itibaren en ge¢ bir ay zarfinda Sanayi ve
Ticaret Bakanligma gonderilecek veya toplantida
hazir bulunan komisere verilecektir. Sermaye Piyasast
Kurulu’nca diizenlenmesi Ongdriillen mali tablo ve
raporlar ile Bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda Bagimsiz Denetim Raporu kurulca
belirlenen usul ve esaslar dahilinde kurula génderilir
ve kamuya duyurulur.

b) Bildirim Yikimliligi; Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun kamuyu aydinlatma agisindan gerekli
gordiigi 6zel haller kapsamindaki bilgiler belirlenecek
sekil ve esaslar dahilinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’na
ve ilgili Borsalar’a bildirilir.

v
Senelik raporlar ve hesaplar
1 — Senelik raporlar ve bildirim yiikiimliiliigii:

Madde 32 -

a) Senelik Raporlar; Yonetim Kurulu ve murakip
raporlart ile senelik bilangodan Genel Kurul
zabitnamesinin ve Genel Kurulda hazir bulunan
hissedarlarin isim ve hisseleri miktarint gosteren
cetvelden {iger niisha Genel Kurulun son toplanti
giiniinden itibaren en ge¢ bir ay zarfinda Sanayi ve
Ticaret Bakanligina gonderilecek veya toplantida
hazir bulunan komisere verilecektir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca diizenlenmesi Ongoriillen mali tablo ve
raporlar ile Bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda Bagimsiz Denetim Raporu kurulca
belirlenen usul ve esaslar dahilinde kurula gonderilir
ve kamuya duyurulur.

b) Bildirim Yukimliligli; Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun kamuyu aydinlatma agisindan gerekli
gordiigl 6zel haller kapsamindaki bilgiler belirlenecek
sekil ve esaslar dahilinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’na
ve ilgili Borsalar’a bildirilir.

2 - Senelik Hesaplar :

Madde 30 - Sirketin hesap senesi Ocak aymin birinci
giiniinden baslar Aralik aymin sonucu giinii biter.
Ancak birinci hesap senesi miistesna olarak sirketin
kati kuruldugu tarih ile o senenin Aralik aymin
sonuncu giinii arasindaki miiddeti ihtiva eder.

2 - Senelik Hesaplar:

Madde 33 - Sirketin hesap senesi Ocak aymin birinci
giiniinden baglar Aralik aymin sonucu giinii biter.
Ancak birinci hesap senesi miistesna olarak sirketin
kati kuruldugu tarih ile o senenin Aralik aymin
sonuncu giinii arasindaki miiddeti ihtiva eder.
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A%
Karn taksimi ihtiyat akcesi

1 — Karm Dagitimu :

Madde 31 - Sirketin umumi masraflar1 ile muhtelif
amortisman bedelleri ve sirketce Odenmesi veya
ayrilmasi zaruri olan miktar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap donemi
sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar,
varsa gecmis yil zararlarmin indirilmesinden sonra
sirasi ile agsagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) T.T.K.’un 466 mc1 maddesinin 1 inci
fikras1 hiikmiine goére bilanco karmim %5
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

b) Pay sahipleri i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulunca saptanan miktar ve oranda
birinci temettii hissesi ayrilir. Kanunen
ayrilmasi zorunlu olan birinci temetti,
hesap donemi itibariyle mevcut paylarin
timiine bunlarin ihra¢ ve ihtisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

¢) Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek
akgeler ile ana sozlesmede pay sahipleri
igin belirlenen birinci temettii
ayrilmadikea, baska  yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve birinci temettii 6denmedikge, yonetim
kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve
isgilere, intifa ve kurucu intifa senedi
sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine,
cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara
ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

d) Ortaklar (b) bendi uyarinca O6denecek
birinci temettiiye halel gelmemek sartiyla,
kalan kardan; birinci temettiiniin %17,65’1
oranma tekabiil edecek bir miktar A ve B
grubu hisse senedi sahiplerine, yine birinci
temettiiniin - %11,76’s1 oranma tekabiil
edecek bir miktar da nama yazili intifa
senedi sahiplerine dagitilir.

e) Bakiye karin dagitilmasina Genel Kurul’ca
karar verilmesi halinde yukarida (b) ve (d)
fikralarindaki dagitilma esaslarina gore
dagitilir.

f) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi  Genel Kurul’ca
kararlastirilacak olan 2nci temettiiden
T.T.K. 466nc1 maddesinin 3ncii bendine
gore ayrica, pay sahipleri i¢in O0denmis
sermayenin  %35’i oraninda kar pay1
diistildiikten sonra pay sahipleriyle kara
istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlagtirllmis olan kismin onda biri
yedek akge olarak ayrilir.

g) Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri
geregince, temettii avansi dagitilabilir.

Senelik karmn hissedarlara hangi tarihlerde ve ne
sekilde verilecegi Yonetim Kurulunun teklifi tizerine
Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili  mevzuat  hiikkiimlerine  uygun  olarak
kararlagtirilir. Esas sozlesme hiikiimlerine uygun
olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

\%
Karin taksimi ihtiyat akgesi

1 — Karm Dagitimi:

Madde 34 - Sirketin umumi masraflart ile muhtelif
amortisman bedelleri ve sirketce Odenmesi veya
ayrilmasi zaruri olan miktar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap donemi
sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar,
varsa gecmis yil zararlariin indirilmesinden sonra
sirasi ile agagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) T.T.K.’un 466 mc1 maddesinin 1 inci
fikras1 hiikkmiine gore bilango karmin %5
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

b) Pay sahipleri icin Sermaye Piyasast
Kurulunca saptanan miktar ve oranda
birinci temettii hissesi ayrilir. Kanunen
ayrilmas1 zorunlu olan birinci temettii,
hesap donemi itibariyle mevcut paylarin
timiine bunlarin ihra¢ ve ihtisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

¢) Yasa hikkmii ile ayrilmasi gereken yedek
akceler ile ana sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettii
ayrilmadikea, bagka yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve birinci temettii 6denmedikge, ydnetim
kurulu tyeleri ile memur, miistahdem ve
igcilere, intifa ve kurucu intifa senedi
sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine,
¢esitli amagclarla kurulmus olan vakiflara
ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

d) Ortaklar (b) bendi uyarinca 06denecek
birinci temettiiye halel gelmemek sartiyla,
kalan kardan; birinci temettiiniin %17,65°1
oranina tekabiil edecek bir miktar A ve B
grubu hisse senedi sahiplerine, yine birinci
temettiiniin  %11,76’s1 oranina tekabiil
edecek bir miktar da nama yazili intifa
senedi sahiplerine dagitilir.

e) Bakiye karin dagitilmasina Genel Kurul’ca
karar verilmesi halinde yukarida (b) ve (d)
fikralarindaki dagitilma esaslarina gore
dagitilir.

f) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi Genel Kurul’ca
kararlastirilacak olan 2nci temettiiden
T.T.K. 466nc1 maddesinin 3ncii bendine
gore ayrica, pay sahipleri i¢in 6denmis
sermayenin  %5’i oraninda kar pay1
diistildiikten sonra pay sahipleriyle kara
istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlagtirllmig olan kismin onda biri
yedek akge olarak ayrilir.

g) Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri
geregince, temettii avansi dagitilabilir.

Senelik karmn hissedarlara hangi tarihlerde ve ne
sekilde verilecegi Yonetim Kurulunun teklifi iizerine
Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili  mevzuat  hikkiimlerine  uygun  olarak
kararlastirilir. Esas sozlesme hiikiimlerine uygun
olarak dagitilan karlar geri alinamaz.
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2- Karn dagitim tarihi sekli :
Madde 32 — Iptal edilmistir.

3 - Thtiyat Akgesi :

Madde 33 - Sirket tarafindan ayrilan adi ihtiyat akgesi
sirket sermayesinin % 20 sine varincaya kadar ayrilir.
Umumi ihtiyat akgesi sermayenin % 20 sine balig
olan miktar her hangi bir sebeple altina diiserse bu
miktara varincaya kadar yeniden ihtiyat akgesi
ayrilmasina devam edilir.

Umumi ihtiyat akgesi esas sermayenin yarisini
gegmedikge miinhasiran ziyanlarin  kapatilmasina
islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi idameye

igsizligin  Online  ge¢mege veya  neticelerini
hafifletmeye elverigli tedbirlerin alimmast igin
sarfolunabilir.

Kanuni ve ihtiyari ihtiyat akgeleri ile kanun ve bu esas
mukavele hiikiimlerine gore ayrilmasi gereken paralar
safi kardan ayrilmadikea hissedarlara kar dagitilamaz.

2 - Thtiyat Akgesi:

Madde 35 - Sirket tarafindan ayrilan adi ihtiyat akgesi
sirket sermayesinin % 20 sine varincaya kadar ayrilir.
Umumi ihtiyat akgesi sermayenin % 20 sine balig
olan miktarn her hangi bir sebeple altina diiserse bu
miktara varincaya kadar yeniden ihtiyat akgesi
ayrilmasina devam edilir.

Umumi ihtiyat akcesi esas sermayenin yarisini
gecmedikge miinhasiran ziyanlarin  kapatilmasina
islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi idameye
igsizligin ~ Oniine  gegmege veya  neticelerini
hafifletmeye elverisli tedbirlerin alinmasi i¢in sarf
olunabilir.

Kanuni ve ihtiyari ihtiyat akgeleri ile kanun ve bu esas
mukavele hiikiimlerine gore ayrilmasi gereken paralar
safi kardan ayrilmadikca hissedarlara kar dagitilamaz.

VI
Sirketin fesih ve tasfiyesi
1 — Fesih halleri :
Madde 34 - Sirket Tiirk Ticaret Kanununda gosterilen
sebeplerle veya mahkeme karariyla veya hissedarlarin
Ticaret Kanununun bu baptaki hiikiimlerine uygun
Genel Kurul karari ile fesh olunur.

VI
Sirketin fesih ve tasfiyesi
1 — Fesih halleri:
Madde 36 - Sirket Tiirk Ticaret Kanununda gosterilen
sebeplerle veya mahkeme karariyla veya hissedarlarin
Ticaret Kanununun bu baptaki hiikiimlerine uygun
Genel Kurul karari ile fesih olunur.

2 — Genel Kurul daveti :

Madde 35 — Yonetim Kurulu herhangi bir sebeple
sirketin fesih ve tasfiyesini ve devamini goériismek
iizere Genel Kurulu toplantiya cagirabilir.

2 — Genel Kurul daveti:

Madde 37 — Yonetim Kurulu herhangi bir sebeple
sirketin fesih ve tasfiyesini ve devamimi goriismek
tizere Genel Kurulu toplantiya cagirabilir.

3 — Tasfiye memurlari :

Madde 36 - Sirket iflastan gayri bir sebeple infisah
eder veya fesholunursa tasfiye memurlar1 Genel Kurul
tarafindan tayin edilir.

3 — Tasfiye memurlar:

Madde 38 - Sirket iflastan gayri bir sebeple infisah
eder veya fesih olunursa tasfiye memurlar1 Genel
Kurul tarafindan tayin edilir.

4 - Tasfiyede tatbik edilecek kanun hiikiimleri :
Madde 37 - Sirketin fesih ve tasfiyesi tasfiye
muamelatinin sureti cereyani ve tasfiye memurlarinin
selahiyeti ve mesuliyeti Tiirk Ticaret Kanununun 44
ila 449 ncu maddelerinin hiikiimlerine gore tespit
edilir.

4 - Tasfiyede tatbik edilecek kanun hiikiimleri:
Madde 39 - Sirketin fesih ve tasfiyesi tasfiye
muamelatinin sureti cereyani ve tasfiye memurlarinin
selahiyeti ve mesuliyeti Tiirk Ticaret Kanununun 44
ila 449 ncu maddelerinin hiikiimlerine gore tespit
edilir.

vil
Cesitli Hiikiimler

1 — Bakanhga gonderilecek mukavele :

Madde 38 - Sirket bu esas mukaveleyi bastirarak
hissedarlara verecegi gibi on niishasini da Sanayi ve
Ticaret Bakanligina ve bir niishasini da Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na gonderecektir.

Vil
Cesitli Hiikiimler

1 — Bakanhga gonderilecek mukavele:

Madde 40 - Sirket bu esas mukaveleyi bastirarak
hissedarlara verecegi gibi on niishasin1 da Sanayi ve
Ticaret Bakanligina ve bir niishasini da Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na gonderecektir.

2 — Kanuni hiikiimler :

Madde 39 - Bu esas mukavelede mevcut olmayan
hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

2 — Kanuni hiikiimler:

Madde 41 - Bu esas mukavelede mevcut olmayan
hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

3 — Kurumsal Yénetim lkeleri:

Madde 42 — Sirket ve organlart Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Y&netim ilkelerine titizlikle uymaya
gayret eder. Ancak soz konusu ilkelerin tam olarak
uygulanamamast  halinde bunun gerekgesi ve
sonuglarina yillik faaliyet raporunda yer verilir ve
durumla ilgili agiklamalar yapilir.

Intifa Senetleri
Madde 40 — iptal edilmistir.
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